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Tom tat: Dai dich Covid-19 da gdy ra nhiéu tac dong nghiém
trong dén nganh xay dung, ddc biét la trong viéc thuc hién va
quan ly hgp dong xay dung cong trinh. Bai bao nay phan tich
nhiing nhan t6 chinh anh hudng dén quan ly hop déng du
an xay dung trong va sau dai dich. Sau khi nghién ctu téng
quan, tac gia tién hanh khao sat chuyén gia, va khao sat dai
tra cdc nhan t6 anh hudng chinh. Két qua phan tich théng
ké chi ra 10 nhén t6 chinh anh hudng dén cong tac quan ly
hgp dong trong va sau dai dich. Nghién ctiu dé xudt mot s6
gidi phap nham nang cao hiéu qua quan ly hgp dong trong
béi canh hau Covid-19. Bai bao gop phan dinh hudng cho
cac chu dau tu, nha thau va don vi tu van trong viéc thich
(ing va nang cao nang luc quan ly hop déng xay dung trong
tuong lai.

Keywords: Dai dich Covid-19, cong trinh xady dung, quan ly
hop déng, quan ly du n xay dung

1.GIOI THIEV

Nganh Xay dung dong vai tro quan trong trong
qua trinh phat trién kinh té — xa hoi, dac biét tai cac
qudc gia dang phat trién nhu Viét Nam, noi t6¢ do
do thi hoa va nhu cdu ha tdng ngay cang gia tang.
Trong linh vuc nay, hgp dong xay dung la cong cu
phép ly thiét yéu dé rang budc trach nhiém, nghia
vu va quyén loi gitia cac bén tham gia du an [1].
Tuy nhién, dai dich Covid-19 da gay ra nhiing anh
hudng sau rong dén moi linh vuc, trong d6 nganh
xay dung chiu tac dong nghiém trong béi gian doan
chubi cung tng, thi€u hut lao dong, chi phi leo
thang, va tién do thi cong bi dinh tré.

Tai cdc nuéc dang phat trién, noi nang luc quan
ly con han ché va khung phap ly chua hoan thién,
cac rui ro trong thuc hién hgp dong xay dung tré
nén ro rét hon sau dai dich. Cac vin dé phat sinh
lién quan dén diéu chinh gid hgp dong, thay doi
tién do, ap dung diéu khoan bat kha khang va giai
quyét tranh chép trd thanh thach thiic 16n cho cac
cht d4u tu, nha thau va tu van giam sat. Dai dich
khoéng chi boc 16 nhiing diém yéu trong hé thong
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quan ly hgp dong hién hanh ma con dét ra yéu cau
cdp thiét phai thay d6i phuong thtic tiép cin trong
viéc xay dung, thuong thao va thuc thi hgp dong
x4y dung trong boi canh mdi [2].

Bai bao nay nhdm phan tich nhiing tic dong ctia
dai dich Covid-19 dén viéc quan ly hgp dong xay
dung tai Viét Nam, dong thoi dé xudt moét s6 dinh
huéng va gidi phap nham néng cao tinh thich ting
va hiéu qua trong quan ly hgp dong sau dai dich.
Nghién ctiu dong goép mot géc nhin thiét thuc cho
cac nha quan ly dy 4n va cac bén lién quan trong
linh vyc x4y dung nham nang cao hiéu qua quan ly
hop dong cac du an nganh xay dung trong va sau
dai dich.

2.TGNG QUAN NGHIEN CUU

Hop dong xay dung la nén tang phéap ly diéu
chinh quan hé gitia cac bén tham gia trong mét du
an xay dung, bao gébm chu dau tu, nha thiu, don
vi tu van va cac nha cung cip. Theo cac nghién
ctu trudc dai dich, hiéu qua quan ly hgp dong phu
thudc vao nhiéu yéu t6 nhu: khung phap ly, ning
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luic ctia cac bén, hinh thtic hgp dong ap dung (EPC,
FIDIC, PPP...), cing nhu co ché giai quyét tranh
chép [3]. Tai cac nudc dang phat trién, viéc a4p dung
hgp dong tiéu chudn qudc té con han ché va thudng
xuyén bi diéu chinh theo diéu kién dia phuong, dan
dén sy khong dong bo va kho kiém soat khi phat
sinh rti ro.

Nghién ctiu cia World Bank (2021) va UNDP
(2022) ghi nhén rang dai dich Covid-19 da lam thay
do6i dang ké mai truong thuc hién hgp dong xay
dung, dac biét 1a tai cac qudc gia c6 ning luc quan
tri yéu. Cac tdc dong phd bién bao gbém: sy gidn
doan chubi cung ting, bién dong gia vat liéu, thiéu
lao dong do gian cach xa hoi, va rui ro tai chinh cho
ca nha thiu va chu dau tu. Nhiéu nghién ctiu quéc
té chi ra rang cac diéu khoan vé "bat kha khang", "su
kién thay d6i diéu kién" va "gia han tién d¢" trong
hgp dong da dugc kich hoat hang loat sau dai dich,
song viéc thuc thi con gap nhiéu tré ngai vé mat
phép ly va thuc tién [4].

Tai Viét Nam, cac nghién ctiu chi ra rang hé thong
phap lut xay dung van con nhiéu bét cap trong viéc
huéng dan xt ly cac tinh hudng bat kha khang va
diéu chinh hgp dong [5]. Nhiéu hgp déng chua c6
0 ché rd rang d€ phan chia rai ro khi xay ra sy c6
nhu dai dich. Ngoai ra, nang lic dam phan va quan
tri hop dong ctia cac chti thé trong du an, dic biét la
cac doanh nghiép viia va nho, con han ché, dan dén
viéc xay ra tranh chép va dinh tré kéo dai [6].

Téng hop cac tai liéu nghién ctiu hién tai cho
théy rdng trong béi canh hau Covid-19, viéc ning
cao ndng lyc quan ly hgp dong xay dung khong chi
la nhu cau cap thiét ma con la diéu kién tién quyét
dé dam bao su bén viing va hiéu qua cta cac du an
xdy dung tai cdc nudc dang phat trién.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
Quy trinh nghién ctiu dugc thuc hién qua cac
budc nhu Hinh 1:

4. KET QUA NGHIEN CUU:

4.1.Thong ké mo ta:

Sau khi tién hanh khao sat so bd véi cac chuyén
gia va hoan thién bang hoi, nghién ctiu tién hanh
khao sat dai tra. Tong s6 phi€u khao sat dugc phat
rala 112 phiéu, trong d6 101 phiéu hgp 1é dugc thu
veé va st dung cho qua trinh phan tich thong ké vi
sau khi sang loc s6 liéu khao sat, nhan thay c6 11
phiéu khong hop 1€ bi loai bo do cac nguyén nhan
nhu: thong tin cung cip khong dang tin cay, di liéu
dugc dién thiéu chinh xéc, hodc thiéu nhiéu muc
thong tin do 16 ky thuat trong qua trinh dién va gui
phiéu. Két qua thong ké mo ta theo bang 1. Nhiing
dii liéu nay 13 co s& d€ phan tich va danh gid thuc
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-
Nghién ciiu tdng quan | (Xacdinhnhantdanh | (Phéngvéan chuyén gia
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( Thao ludn két qua nghién ciiu va dé xuat gidi phap )

Hinh 1. Quy trinh nghién ciiu
Bang 1. 56 liéu thong ké mo ta

(dpcong  Capdachiet 4 40,6
trinh CGp1 25 248
(32 10 99
Gap3 4 40
(ap khéc 21 20,8
Nhiémvy,  Lanhdao co quan nha nudc 15 149
vaitro Lanh dao cong ty 35 34,7
Lanh dao phong, ban " 109
Nhan vién 26 257
Khac 14 139
Tongmic  Dudi80ty 47 46,5
dautd 180 — duei1.500ty 45 16
dungdyan , .
Tur1.500 — dudi 10.000 ty 7 6,9
Ti10.000 ty dong tré 1én 2 20
Thai gian Dudi 3 ndm 34 337
thamgia 3 dui 5 ndm 34 337
dyan N P
Tu'5 - dudi 7 ndm 27 26,7
Tu7 namtré lén 6 59
Chuyén Kién triic su 8 79
monhin k5 qirxdy dung 2% 48
a Quén ly xdy dung 26 257
(ao déng xdy dung 15 14,9
Trung cap xdy dung 6 59
Sau dai hoc 21 20,8
(hicndng  Quanly nha nuéc 16 15,8
chishcia  fyysn quany dyn 17 16,8
don vicong P
tic Tuvan gidm sdt 15 14,9
Turvan thiét ké 12 1,9




Dan vithi cing 21 20,8 HD4 0,869
Khac 20 19,8 HD3 0,811
Loai hinh (o quan quan ly nha nudc N 109 HD1 0,803
donvicng - poanh nghigp tunhan 27 2,7 on 0842
tac Gngtytréchnhiemhiuhan 12 19 an 0,787
(6ngty c6 phan p)) 218 o1 0787
(6ng ty hgp danh 8 79 (D15 0,703
(Ong ty trdch nhiém hiiuhanmét 5 50 (D76 0,628
thanh vién V2 0,843
Khac 16 158 3 0,834
trang, cling nhu dé xudt céc giai phép trong cong V4 03834
tac quan ly hgp dong xay dung. 1 0,812

4.2, Phan tich Cronbach’s Alpha

Phan tich Cronbach’s Alpha dé kiém tra d¢ tin
cdy cua thang do va loai bién khong thich hgp. Két
qua gia tri cac nhom déu dat yéu cau (Bang 2), vi
vay thang do tin cay.
Bang 2. Bang phan tich Cronbach’s Alpha

1 Nhom cacyéu td lién quan dénchii 0,850
dautu (COT)

2 Nhom cac yéutd lién quan dénnha 0,854
thau thi cong (TC)

3 Nhom cécyéu td lién quan nhathau 0,857
tuvan (TV)

4 Nhom cacyéutd lién quan dénhgp 0,872
dong (HD)

4.3. Phan tich nhan to kham pha EFA

Nghién ctiu tiép tuc phan tich yéu té kham pha
EFA (Bang 3) va ap dung phuong phap trich yéu
t0 Principal Component véi phép quay Varimax.
Sau do, tién hanh kiém dinh Kaiser-Mayer-Olkin
(KMO) >0,5 va Bartlett’s c6 Sig< 0,05 dat d¢ tin céy.
Kiém dinh KMO 14n 2 ¢6 chis6 0,792 > 0,5 cho thdy
diéu kién da dé phan tich nhan t6 1a thich hgp.
Bang 3. Bang ma tran xoay két qua phan tich EFA

Q7 0,860
1G 0,849
T4 0,819
|[€) 0,805
TQ2 0,773
Q1 0,677
HD2 0,882

4.4. Phan tich tri trung binh
Xép hang cac bién theo tri trung binh sau phan
tich EFA dugc trinh bay & bang 4.

5. THAO LUAN KET QUA NGHIEN CU'u VA DE XUAT

GIAI PHAP:

5.1.Tho ludn két qua nghién ctiu:

Nghién ctiu tap trung 10 yéu t6 cd gia tri trung
binh cao nhat d€ tho luan. Cu thé:

o Nhén t6 “Chdm ban giao mdt bang thi cong
cong trinh do dich bénh” dugc danh gid 1a anh hudng
nghiém trong nhat véi gid tri trung binh 4,2871.
Viéc chdm ban giao mat bing, dic biét d6i véi cac
du an giao thong, da gay ra nhiéu hé luy trong thi
cong nhu gian doan tién do, lang phi ngudn luc va
phét sinh chi phi. Thuc tién trién khai nhiéu dy én
cho thdy céc dia phuong gap kho khan trong viéc
phdi hop giai phdng mit bing do gian cach xa hoi
va cac quy dinh phong dich nghiém ngat, dan dén
tién do du an bi tri tré. Vi du dién hinh la géi thau
XL.01 thudc du 4n cao téc Bac-Nam doan cdu My
Thuan 2, da bi cham khoang 6,2% va phai gia han
hop dong do chdm ban giao mét bang.

« Nhan t6 “Khan hiém ngudn cung cdp vt tu do
yéu cdu gian cdch ly nén khong thé cung cdp” cing
dugc danh gia cao (gia tri trung binh 4,2178). Pai
dich da khién chudi cung ting vét liéu x4y dung bi
gian doan, gy thiéu hut nghiém trong doi véi cac
vat liéu cha ch6t nhu sat thép, bé tong, cat, da, v.v.
Viéc van chuyén bi han ché, chi phi tang cao, va cac
nha cung cép cling tré nén de ddt trong giao hang.
Diéu nay anh hudng truc tiép dén tién do thi cong,
lam tang chi phi xay dung va gy ap luc 16n 1én cac
nha thau. Thuc té tai dy 4n cao toc Phan Thiét - D4u
Gidy da minh chiing r6 cho van dé nay.

o Nhan t6 “Liing ting khi dp dung cdc quy dinh vé
cong tdc quan ly hgp dong xdy dung trong diéu kién
dich bénh” c6 gia tri trung binh 4,1881. Mdc dut Nha
nudc da ban hanh nhiéu vén ban huéng dan, song
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Bang 4. Bang xé&p hang tri trung binh

1 (DT5  Cham ban giao mét bang thi cdng cong trinh do dich bénh

42871 0,93098

7G5 Thiéu doingii can bg ky thudt va cong nhan bdi dich bénh

41485 079229

2 T3 Khan hiém ngudn cung cap vat tu do thuc hién cach ly 42178 091218
3 (DT2  Ling tiing khi &p dung cac quy dinh vé cong téc quan Iy hop dong xdy dung trong diéu kién dich bénh 41881  0,87992
4 T(7  Khandng quan Iy hgp dong cung ting vt liéu thi cong gap nhiéu khé khan trong dai dich 41782 0,90990
5 TV3  (hat lugng clia hd so thiét ké khong pht hop khi thi cong trong dai dich 41782 0,88765
6
7

phap ting phd véi dich bénh chua phu hgp

V2 Nang luc chuyén mon va dao dic nghé nghiép clia ddi ngii cac cén b trong ca quan con han ché dan dén cac gidi 41485 085307

8 (D73 Phatsinh nhiéu ngi dung khi thutc hién cic du dn xay dung nham phil hgp véi cac chi thi, quy dinh clia nha nudc 41287  1,02629

dam bao phong chéng dich

9 TQ2  Thiéu thiét bi thi cong can thiét do dich bénh khong thé cung cép 41287 0,86791
10 V4 Gidi phdp ky thudt thi cdng khdng phli hgp béi trong diéu kién dich bénh 471188 085191
1 HD2  Chiphiva chat lugng khong gidng cam két trong hap dong do dnh hudng clia dich bénh 41188 094114
12 HD4  Hanhvi cohdi clia céc cong ty nham khai thac su khong hoan chinh ciia hop dong dé kiém thém loinhuankhidich ~ 4,0990  1,10910
bénh xdyra
13 (DT1  Néng luc chuyén mdn han ché nén khdng cd gidi phap ting phd pht hgp khi dich xdy ra 40495 081702
14 T4 Khing hodng tai chinh trong thai gian thuc hién hop dong thi cong 40198 097959
15 Tl Cham tré trong tién d cong viéc vi phdi thuc hién nhiing chi thi cla nha nudc dan dén kéo dai thai gian thi cong 40000 086023
16 TV1 S nam kinh nghiém it nén khdng thé dua ra dugic cac gidi phap phi hop ting phd vdi dich bénh 40000 0,88318
17 HD3  Thdi gian thi cong xdy dung trong hgp dong khdng hop Iy do anh hudng dich bénh 40000 089443
18 HD1  Hop ddng 6 nhiing diéu khoan mo hd mo hé, stta d6i qua nhiéu trong pham vi cong viéc do anh hutng clia dai dich  3,8911  0,95813
19 (DT6  Chi dau tuhd trg chi phi phat sinh ngoai hop ddng thi cong, tu vén 38713 0,84455

trong thuc tién trién khai, cac chu thé trong hoat
dong x4y dung van gap nhiéu vudng mic do chua
kip thich ting v6i bdi canh mdi. Viéc diéu chinh,
thanh todn, giai quyét tranh chap va ddm bao quyén
loi gitia cac bén trong hgp dong xay dung trd nén
phtic tap hon khi chju anh hudng ctia cac yéu t6 bat
kha khang nhu dich bénh.

« Nhan t6 “Khd ndng qudn ly hgp dong cung ting
vat ligu thi cong gap nhiéu kho khan trong dai dich”
cling dugc danh gia cao (gia tri trung binh 4,1782).
Cac nha thau phai d6i mat véi nhiéu rui ro trong
viéc thuc hién hgp dong cung ting vét tu do bién
dong gia ca, gian doan van chuyén va thiéu tinh linh
hoat trong diéu chinh hgp dong. Diéu nay dac biét
nghiém trong khi nhu cau xay dyng khong ngtling
tang trong khi ngudn cung vat tu lai bi han ché, gay
ra ap luc I6n trong viéc dam bao tién do thi cong.

o Nhan t6 “Chdt lugng ho so thiét ké khong phu
hop trong diéu kién thi cong khi xdy ra dich” cting dat
gia tri trung binh 4,1782. Trong boi canh dich bénh,
yéu cdu vé ho so thiét ké khong chi diing 6 muic do
ky thuit ma con phai tinh dén tinh kha thi va linh
hoat trong diéu kién thi cong han ché. Nhiing h6 so
thiét ké khong phtt hgp dé dan dén viéc phai stia d6i

nhiéu l4n, gay phat sinh chi phi va anh huéng dén
tién do chung ctia du an. Ngoai ra, thiét ké khong
sat v6i thuc té€ trong thoi ky dich bénh con c6 thé
lam tang rti ro trong qua trinh t6 chtic thi cong.

o Nhan t6 “Thiéu doi ngii can b ky thudt va
cong nhan do dnh hudng cua dich bénh”1a mot van
dé ndi bat v6i diém trung binh 4,1485. Viéc gian
cach xa hoi, phong toa cuc bd va yéu cau cach ly
y té€ da khién cac nha thau gip kho khan nghiém
trong trong viéc huy dong nhan su. Mot s6 ky su,
can bo ky thuat thudc dién FO, F1 hodc ndm trong
vung phong tda budc phai tam ngting lam viéc. Bén
canh do, cong nhan thoi vu tii cac dia phuong khac
do dich bénh da vé qué, lam tram trong thém tinh
trang thi€u hut lao dong. Viéc thi€u nhan luc khong
chi gay cham tré tién d¢ thi cong ma con kéo theo
gia tang chi phi van hanh. Do d¢, viéc cht dong xay
dung cac phuong an dam bao luc lugng thi cong
trong bdi canh khung hoang la diéu thiét yéu doi
v6i cac nha thau.

o Nhan t6 “Ndng luc chuyén mon va dao diic
nghé nghiép han ché ctia doi ngii cén b trong cdc co
quan” cang dugc phan anh ro qua diém trung binh
4,1485. Nang luc yéu kém ctia mot s6 don vi tu van,




thé hién qua viéc thiéu kinh nghiém, cham tré hodc
sg trach nhiém trong qua trinh thiét ké va giam sat,
anh hudng truc ti€p dén tién do va chat lugng thi
cong. Truong hgp Bo trudng Bo GTVT phé binh
don vi tu véan tai dy an san bay Noi Bai 1a minh
chiting dién hinh cho héu qua cta viéc thiéu trach
nhiém chuyén mon trong thoi ky dich bénh. Do do,
viéc lua chon nha thau, tu van c¢é day du ning luc
chuyén mon va dao diic nghé nghiép la mot trong
nhiing giai phap cin uu tién d€ dam bao viéc thuc
hién hgp doéng hiéu qua trong tinh huéng khén cép.

o Nhén t6 “Phdi thay doi qud nhiéu ndi dung
trong qud trinh thuc hién du dn dé phir hop vdi quy
dinh phong chong dich ciing gay anh hudng 16n, véi
diém trung binh 4,1287. Trong béi canh dich bénh,
nhiéu noi dung trong quan ly du an nhu tién do,
chi phi, t6 chuc thi cdng budc phai diéu chinh linh
hoat. Mot s6 bién phép thi cong nhu "3 tai ché" hay
"1 cung duong - 2 dia diém" da dugc ap dung dé
duy tri hoat dong thi cong nhung ciing kéo theo cac
chi phi phét sinh va yéu cau t6 chtic chit ché hon.
Céc cht dau tu can c6 nang luc thich ting nhanh véi
thay d6i vé chinh sach va chi thi ctia nha nuéc dé
dam bao du an khong bi gian doan.

o Nhan t6 “Thiéu thiét bi thi cong cin thiét do
dnh hudng cua dich bénh” cing dugc danh gia la
mot yéu t6 gay kho khén 16n véi diém trung binh
4,1287. Thiét bi thi cong hién dai dong vai tro quan
trong trong nang cao nang sudt va dam bao chat
lugng cong trinh. Tuy nhién, viéc gian doan chudi
cung ting, dic biét la d6i voi cac thiét bi nhap khau,
khién nhiéu cong trinh thi€u may moc, lam giam
hiéu qua thi cong va tang chi phi thuc té. Truong
hop thiét bi nhap khiu tii Trung Quéc bi dinh tré
la minh chiing r6 rang. Vi vy, can c6 chién lugc du
phong thiét bi va Iya chon nha cung cap trong nudc
uy tin d€ han ché rui ro.

o Nhén t6 “Dé xudt gidi phdp ky thudt thi cong
khong phu hgp do dnh hudng cua dich bénh” cing
anh hudng dén tién do va chit lugng cong trinh,
v6i diém trung binh 4,1188. Gidi phap thi cong
khong phu hgp c6 thé dan dén thiéu an toan, lang
phi tai nguyén va kéo dai thoi gian thi cong. Trong
boi canh dich bénh, viéc lap ké hoach thi cdng can
dugc ra sodt ky luéng, ddm bao kha ning trién khai
thuc t€ va tuan thu cac quy dinh phong dich. Céac
nha thau can nang cao nang luc phan tich, dy bao
va linh hoat diéu chinh giai phap thi cong theo tiing
giai doan cu thé cua du an.

Tong thé, cac yéu t6 néu trén phan anh mic do
anh hudng da chiéu cta dai dich Covid-19 déi véi
hoat dong xay dung. Dé ting pho hiéu qua, cac chu
dau tu, nha thau can khong chi nang cao ning luc
ndi tai ma con phai c6 cac bién phap linh hoat, sang

tao va phu hgp véi béi canh thyc tién nhim dadm
bao viéc thuc hién hgp dong dugc thong suodt va
hiéu qua.

5.2. Dé xuat giai phap

Tu kinh nghiém rut ra khi Gng phé dai dich
COVID-19, viéc trién khai thi cong xay dung doi
hoi sy thich ting linh hoat tii cac bén lién quan
nhdm dam bao an toan stic khoe ngudi lao dong,
duy tri tién do va chét lugng cong trinh [7]. Duéi
day la cac nhom giai phap cu thé dugce dé xuit:

5.2.1 Ddm bdo an toan, stic khde va diéu kién lam
viéc cho ngudi lao dong tai cong truong

Cac nha thau can chti ddng trién khai cac bién
phép phong chdng dich bénh COVID-19 nhdm bao
vé ngudi lao dong. Trudc hét, cAn phoi hgp chit ché
v6i co sO'y t€ dia phuong dé€ tiém phong day da cho
cong nhan. Ngoai ra, viéc cap nhét thuong xuyén
thong tin tli co quan chiic nang, t6 chiic tip hudn,
tuyén truyén phong dich va chuén bi day du trang
thiét bi bao ho (khdu trang, d6 bao ho, nudc sat
khudn, v.v.) la diéu kién tién quyét. Nha thau cting
cin t8 chtic noi an, G, lam viéc theo nhém nho, ca
kip luén phién d€ giam mat d¢ tiép xuc, dong thoi
ting cuong vé sinh mdi truong, phun khu khudn
dinh ky tai khu vuc lan trai. Viéc chdm lo doi song
tinh thén va ho trg y t€ kip thaoi cling goép phan duy
tri luc lugng lao dong 6n dinh, dam bao tién do
cong trinh.

5.2.2 Khac phuc tinh trang chdm tré ban giao mdt
bang thi cong

Viéc cham tré ban giao mit bang la nguyén
nhéan phd bién anh hudng dén tién do du an, dic
biét trong thoi ky dich bénh. Do d6, cht dau tu can
phdi hop tich cuc véi chinh quyén dia phuong dé
ddy nhanh tién d¢ giai phong mét bing, tranh phat
sinh diém nghén trong qud trinh thi cong. Bai hoc
ti cac du an nhu cdu Quang Thanh va cau Dinh cho
théy, su chi dao quyét liét tii cac cdp chinh quyén cé
vai tro quan trong trong viéc dam bao tién do ban
giao mit bang dung ké hoach.

5.2.3 Ddam bdo ngudn cung vdt tu va thiét bj
thi cong

Mot trong nhiing khoé khan 1én trong mutia dich
la viéc thi€u hut vat tu, thiét bi do gian doan vin
chuyén. Nha thau can cha dong tim kiém nguén
cung ting thay thé, dong thoi xay dung ké hoach du
trii vat tu thiét yéu ti sém. Viéc thiét1ap co ché phai
hgp gitia chtl dau tu, nha thau va chinh quyén dia
phuong la can thiét dé kip thoi thdo g& cac vudng
mac vé van chuyén, dam bdo nguodn vét liéu phuc
vu thi cong trong moi tinh huéng.

5.2.4 Bdm bdo ddy du dji ngii ky thudt va nhan
cong

Su thiéu huyt lao dong ky thuét va cong nhan do
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cac bién phép gian cach dalam gian doan hoat dong
thi cong & nhiéu du an. D€ ting pho, cac nha thau
can xay dung phuong an nhan sy du phong, duy tri
lién lac va ho trg cong nhén quay trd lai lam viéc khi
diéu kién cho phép. Viéc giti chan lao dong cling
can dugc chu trong thong qua chinh sach dai ngo
phu hgp va cai thién diéu kién lam viéc. Dong thoi,
viéc phat trién ngudn nhan luc tai ché thong qua
dao tao ngan han ciing la mot hudng di bén viing.

5.2.5 Ap dung gidi phdp cong nghé va cdc bién
phap thich ting linh hoat

Trudc nhiing khé khéin do dich bénh, viéc ting
dung cong nghé trong thi cong la hudng di can thiét
nhdm gidm phu thudc vao lao dong thu cong. Mot
s6 doanh nghiép da sang ché, ting dung may moc
hién dai nhu may phun viia d€ nang cao ning suit,
giam rui ro lay nhiém do tiép xtc gan. Bén canh do,
cac nha thiu cin chu dong xay dung cac kich ban
tng pho linh hoat véi cac cip do dich bénh khac
nhau, tit d6 dam bao hoat dong thi cong khong bi
gian doan dot ngot.

KET LUAN

bai dich COVID-19 da tac dong sau rong dén
toan bo chudi gia tri cua nganh xay dung, trong
do6 quan ly hgp dong la mdt trong nhiing linh vuc
chiu anh hudng ro nét nhat. Nhiing gian doan vé
tién do, chi phi, nhan lyc, vat tu va phap ly trong
thoi gian dich bénh da dat ra yéu cau cap thiét
phai nhin nhan lai toan dién cong tac quan ly hgp
dong xay dung theo huéng linh hoat, chtt dong va
thich ting t6t hon véi rti ro. Bai bao da phan tich
nhiing nhén t6 anh hudng chinh trong viéc quan
ly hop dong xay dung trong va sau dai dich, dong
thoi d€ xudt cac nhém gidi phap cu thé. Dic biét,
cac chu thé tham gia hgp dong cin ting cudng
kha nang du bao, 16ng ghép cac diéu khoan vé “su
kién bat kha khang” mot cach chit ché, dong thaoi
xay dung co ché phéi hgp minh bach va hiéu qua
gitia cac bén.

Trong bdi canh hau COVID-19, viéc quan
ly hgp dong x4y dung khong chi diing lai & viéc
kiém sodt tién do va chi phi, ma con la bai toan
v€ quan tri rui ro, tinh linh hoat va kha nang ting
pho trude cac bién dong ngoai duy kién. Do do,
cac nha thau, chu dau tu va co quan quan ly can
khong ngling ndng cao nang luc chuyén mon,
hoan thién hé thong phap ly va chuén hoéa quy
trinh quan ly d€ huéng dén mot nganh xéy dung
an toan, bén viing va thich tng t6t véi cac thach
thtc trong tuong lai.
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