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CACNHAN T0 ANH HUGNG DEN QUYET DINH THAM GIA DAU THAU GOI THAU
THI CONG XAY DUNG CONG TRINH THUY LO1 TAI VIET NAM

FACTORS INFLUENCING THE DECISION TO PARTICIPATE IN BIDDING FOR IRRIGATION

CONSTRUCTION PROJECTS IN VIETNAM

> ThS. Phing Duy Hao - daihoc Thiy loi

Tém tat: D4u thau la mot phuong phép quan trong va hiéu
qué dé dam béo cac quyét dinh dau tu xay dung dugc thuc
hién mot cach cong bang va t6i uu. Quy trinh dau thau tao
ra mot mai trudng noi tat ca cac nha thau déu c6 co hdi nhu
nhau dé gianh dugc hgp dong. Viéc cong khai va minh bach
trong quy trinh dau thau gidp loai bo sy thién léch va bao
dam rang quyét dinh dugc dua ra dua trén cac tiéu chi ro
rang va cong bang. Khi 4p dung quy trinh dau thau, cac t6
chiic cdng khai thong tin vé cc yéu cau va tiéu chi danh gia,
gilip tat cd cac nha thau 6 cdi nhin r6 rang va cdng bang vé
o hoi tham gia. Bén canh nhiing két qua dat dugc, cong tac
dau thau dé lya chon nha thau van con nhiéu van dé gay khé
khan cho c& bén mgi thau, cht dau tu va nha thau dan dén
lang phi, that thoat von ngan sach Nha nuéc.

Tirkhéa: Dau thau, thi cdng xdy dung, cong trinh thay lgi.

1.Datvan dé

Trong béi canh nén kinh té Viét Nam dang
phat trién manh mé va hoi nhép sau rong vao nén
kinh t&€ qudc té nganh xay dung ngay cang khing
dinh vai tro quan trong trong viéc thuc day su
phat trién co s6 ha tang phuc vu cic muc tiéu
kinh t€ - xa hoéi. Cac géi thau thi cong xay dung
doéng gép mot phén 16n vao téng gia tri déu tu
cong va tu nhan, dong thaéi la mot linh vuc ¢
tinh canh tranh cao, doi hoi cac doanh nghiép
xay dung phai thuc hién nhiing danh gia chién
lugc ky ludng trudc khi quyét dinh tham gia
dédu thau. Theo s6 liéu t6ng hgp tii 100 gobi thau
thi cong cong trinh thuy lgi tai Viét Nam trong
giai doan 2022-2024, két qua cho thdy c6 dén 88
g6i thau chi c¢é duy nhat moét nha thau tham gia
(chiém 88% t6ng s6 gdi thau), dong thoi ty 1é
giam gia giia gia trang thau va gia goi thau ciing
rat thap (giam trung binh 0,79%). Ddc biét, trong
s0 100 goi thau nay, c6 dén 4 goi thau bi hay do
khong c6 nha thau tham du hodc nha thau khong
dap tng dugc yéu cau. Diéu nay phan anh mot
thuc té rang s6 lugng nha thau tham gia ddu thau
trong linh vuc cong trinh thuy lgi tai Viét Nam
con rat han ché, lam giam hiéu qua tiét kiém chi
phi trong cac du an dau tu nay.

Abstract: Bidding is a crucial and effective method to ensure
that construction investment decisions are carried out fairly
and optimally. The bidding process creates an environment
where all contractors have equal opportunities to win
contracts. Transparency and openness in the bidding process
help eliminate bias and ensure that decisions are made based
on clear and fair criteria. When implementing the bidding
process, organizations publicly disclose information about
requirements and evaluation criteria, enabling all contractors
to have a clear and equitable understanding of their chances
to participate. Despite the achievements, the bidding
process for contractor selection still faces many challenges
for procuring entities, project owners, and contractors alike,
resulting in waste and losses of State budget funds.
Keywords: Bidding, construction implementation, irrigation
works.

2. Noi dung

2.1.T6ng quan nghién ctu

Trén thé gidi, nhiéu nghién ctu da dugc tién
hanh nhdm nhén dién cic nhan t6 anh hudng dén
quyét dinh tham gia d4u thau cua nha thau trong
linh vuc xay dung ndi chung (bao gom ca cac cong
trinh thuy lgi). Tai cac nudc phuong Tay, tii cudi
thap nién 1980, nhiéu nghién ctiu da chi ra cac yéu
t6 anh hudng dén quyét dinh dau thau ctia nha thau
xdy dung. Cdc nghién cttu & My, Anh, Canada, Uc
cho thdy nhiing nhan t6 quan trong gom loai c6ng
trinh, kinh nghiém tuong tu, nhu cau cong viéc,
quy mo du an, uy tin cht dau tu va mic lgi nhuan
ky vong. Pang chd y, cac nha thiu thuong dua ra
quyét dinh dua trén kinh nghiém hon la m6 hinh
dinh lugng. Nghién ctu tai Ba Lan clia Lesniak
(2015) da xac dinh 15 yéu t6 chinh danh hudng dén
quyét dinh dau thau, phan thanh 5 nhém co ban
nhu quy mo, diéu kién tai chinh, ky thuat va kinh
nghiém nha thau. Gan déy, nghién ctiu ctia Maria
et al. (2021) dé xuat mo hinh danh gia muic d6 hap
dan cua dy an d€ho trg quyét dinh ddu thau, véi cac
tiéu chi nhu nhu cau coéng viéc, canh tranh, rti ro,
hinh anh doanh nghiép, kinh nghiém va méi quan
hé v6i khach hang. Nhin chung, tai cac nudc phat
trién, quyét dinh ddu thau chju anh hudng 16n bdi




kinh nghiém, nang luc ndi tai va tinh canh tranh,
v6i xu hudng thién vé danh gid cht quan. Tai Trung
Dong, du cé nhiing ddc thi riéng vé moi truong xay
dung, cic nghién ctiu cho thdy nhiéu diém tuong
dong véi phuong Tay vé cac yéu t6 anh hudng dén
quyét dinh d4u thau. Tai A Rap Xé-t, cac nghién
ctiu ti Bageis & Fortune (2006) dén Aldossari
(2024) déu khéng dinh vai tro then chét cua kha
ndng thanh todn, dong tién du an, mtic do ro6 rang
cua pham vi cong viéc va nhu cau cong viéc. Nghién
ctiu méi nhat da phan nhém cac yéu té nay thanh 6
nhom chinh: chu dau tu, qua trinh d4u thau, ning
luic nha thau, thi truong, kinh té vi mé va dac diém
du an. Tai Qatar va UAE, céc yéu t6 nhu diéu kién
hop dong, uy tin cha dau tu, quy moé du an va gia
ca cling dugc cac nha thiu danh gia cao. Ngoai ra,
mo hinh mang no-ron cling dugc ap dung tai Syria
dé két hgp ca yéu t6 dinh lugng va dinh tinh trong
quyét dinh dau thau. Nhin chung, & Trung Dong,
kha nang tai chinh va uy tin cta cha dau tu l1a cac
yéu t6 then chot, phan anh méi lo ngai vé rai ro
thanh khoan va mtic d¢ tin cdy gitia cac bén - khac
biét dang ké so v6i cac nudc phuong Tay, noi nha
thau thuong chu trong hon dén kinh nghiém va
nhu ciu cong viéc.

Tai khu vic Nam A, gém cdc quéc gia nhu An
D¢, Pakistan, Nepal va Sri Lanka, nhiéu nghién ctiu
da chi ra rang quyét dinh tham gia ddu thau cta
nha thau chiu anh hudng bdi ca yéu to thi trudng va
ndi tai doanh nghiép. O An D9, nha thau quan tam
dén muic do canh tranh, tinh hinh chinh tri, loai va
quy mo dy an. Tai Pakistan, ndang luc tai chinh, méi
quan hé véi cht dau tu va stic ép chinh tri dugc xem
14 nhiing yéu t6 then chét. O Nepal, nghién ctiu da
xac dinh 14 yéu t6 anh hudng, trong d6 ndi bat la
quy mo du an, do chinh xac ctia hd so mai thau
va bién dong gid thi truong. Pdc biét, nghién ctiu
tai Sri Lanka (2024) xac dinh 43 yéu t6 chia thanh
5 nhém chinh: khach hang, du an, tinh hinh dau
thau, nha thau va moi trudng kinh té. Két qua cho
thay quy mo cong trinh, kha nang tai chinh, nguén
luc va uy tin ctia chu d4u tu 1a nhiing yéu t6 phd
bién anh hudng dén quyét dinh dau thau. Ngoai ra,
quy mo doanh nghiép cting anh hudng dén mtic do
uu tién cac yéu t6, cho thdy boi canh phat trién va
nguon luc han ché la nhiing yéu t6 dic trung ctia thi
trudng Nam A.

Tai Trung Qudc va khu vic Dong Nam A, cac
nghién ctiu cho thdy quyét dinh tham gia ddu thau
ctia nha thau chiu anh hudng bdi nhiéu yéu t6 tuong
dong véi cac khu vuc khéc, song van phan anh r6
dic trung kinh té dia phuong. O Trung Qudc, trong
bdi canh suy thodi kinh té, cac nha thau ddc biét
quan tdm dén lgi nhuén ky vong, diéu khoan thanh

toan, uy tin tai chinh cua cht dau tu va loai hop
dong. Véi cac du an quoc té, rai ro qudc gia va moi
truong phap ly nudc sa tai cing 1a yéu t6 then chot.
Tai Singapore, chién lugc “gia thap tring thau” pho
bién khién cac nha thau phai can nhac ky ludng chi
phi, gid ca va muc canh tranh truéc khi tham gia.
Trong khi d6, & Malaysia, cac yéu té nhu uy tin cha
dau tu, nang luc ky thuat - tai chinh ctia nha thau,
dac diém du an va kha nang sinh lgi dugc danh gia
cao. Nhin chung, cac nha thau trong khu vuc déu
can nhic tong hoa gitia rai ro, 1¢i nhuén, niang luc
va diéu kién thi truong khi ra quyét dinh dau thau.

Tai Chau Phi, dac biét 1a khu vuc phia Nam
sa mac Sahara, cac nghién ctu vé quyét dinh dau
thau tuy khong nhiéu nhung van xac dinh dugc cac
nhén t6 c6t 16i danh hudng dén nha thau. Cac yéu t6
nhu uy tin cht dau tu, kha nang tai chinh, nguén
luc thi cong va quan hé véi cac bén lién quan dugc
nhan manh, dac biét trong diéu kién han ché nguon
luc va rti ro kinh t&€ cao. Nghién ctiu tai Nigeria chi
ra rang cac yéu t6 nhu bién dong gid, kha nang huy
dong tai chinh, moéi quan hé ca nhan va yéu cau ky
thuét 13 nhiing méi quan tam hang dau. Tuy nhién,
c6 su khdc biét gitta nhén thiic va thuc té€ ra quyét
dinh, khi chi mét s6 yéu t6 thuc sy mang tinh quyét
dinh. Téng thé, cic nghién ctiu qudc té cho thiy bo
nhéan t6 anh huéng dén quyét dinh tham gia dau
thau la kha phong pht nhung thi tu uu tién khac
nhau theo tting khu vuc. Trong khi nha thau tai cac
nudéc phat trién thién vé kinh nghiém va danh gia
cht quan, thi cac nha thau & khu vuc dang phat
trién lai ddc biét chi trong dén uy tin tai chinh cta
cht dau tu va rui ro thi truong. Nhiing khac biét
nay la co s& quan trong dé€ déi chiéu véi boi canh
Viét Nam - noi ma dac thu thi trudng c6 thé lam
thay d6i muc do anh hudng cta cac yéu t6 nay.

Tai Viét Nam, mdc du s6 lugng nghién ctiu con
han ché, mét s6 cong trinh da gép phan lam 16 cac
yéu t6 anh hudng dén quyét dinh tham gia ddu
thau ctia nha thau xay dung. Cac nghién ctu dién
hinh nhu ctia Tran Van Hung (2006) va Pham Phu
Cuong (2012) tap trung vao chat lugng dau thau
va chién lugc canh tranh, cht yéu dudi goc nhin
cua chu dau tu va hoach dinh vi mé. Trong khi do,
cac nghién ctu gan day nhu cua Lé Anh Van &
Nguyén Dang Thanh (2018), Ha Son Tung va cong
su (2020), Nguyén Hoai Nghia va nhom (2023), hay
Pham Thanh An va cdng su (2024) st dung phuong
phép dinh lugng hién dai (EFA, hoi quy, RII) dé
khao sat truc tiép tu cac nha thau. Két qua chi ra
cac nhom nhan t6 chinh dnh hudng dén quyét dinh
duy thau gom: ddc diém du an, nang luc tai chinh
va ky thuét ctia nha thau, tinh hinh tai chinh va uy
tin cta cht dau tu, chat lugng ho so moi thau, rai
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ro moi truong kinh t€ va muc tiéu phat trién doanh
nghiép. Céc yéu t6 néi bat nhu quy mé du 4n, diéu
khodn thanh todn, kinh nghiém nhan sy, va ning
luc tai chinh dugc xép hang cao nhat. Nhin chung,
cac nghién ctiu tai Viét Nam c6 budc tién trong ti€p
can dinh lugng, song van con han ché vé pham vi
khao sat (tap trung & do thi 16n, it nghién ctiu cong
trinh chuyén biét nhu thuy lgi), va chua tich hgp
sau gitia yéu t6 noi tai va ngoai canh trong phan
tich tong thé.

3. Cacnhan td anh hudng dén quyét dinh tham gia

dau thau gdi thau thi cng xay dung cong trinh

thuy loi tai Viét Nam

Quyét dinh tham gia ddu thau 1a moét quyét dinh
chién lugc, chiu anh hudng bdi t6 hgp cac yéu t6
thudc vé noi tai doanh nghiép, moi trudng phap ly
- kinh t&€ bén ngoai, cting nhu nhiing yéu t6 nhan
thtic cht quan ctia nha quan ly. Bdc biét, trong linh
vuc xdy dyng cong trinh thiy lgi - mot linh vuc
phtic tap doi hoéi ky thuét cao, nhiéu rang budc vé
diéu kién dia hinh, thai tiét va yéu cdu van hanh
bén viing - thi viéc phan tich ky luéng cac nhan to
anh hudng dén quyét dinh tham gia d4u thiu cang
tré nén cap thiét.

Khung ly thuyét va mé hinh ra quyét dinh

Nghién ctiu nay st dung khung ly thuyét ra quyét
dinh theo Expected Utility Theory (von Neumann
& Morgenstern, 1944) va ly thuyét hanh vi trong ra
quyét dinh (Simon, 1979; Tversky & Kahneman,
1986) nham ly gidi cac dong co va can nhac cta
doanh nghiép. Theo d6, cac nha thau danh gia kha
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Hinh 2: Quy trinh tham gia d&u thau gdi thau thi cdng xdy dung cng
trinh thay lgi tai Viét Nam

nang tham gia dya trén lgi ich ky vong, chi phi tiém
dn va xac sudt thanh cong (trung thau, sinh 161, giam
rii ro). Dong thoi, mé hinh PESTEL (Political,
Economic, Social, Technological, Environmental,
and Legal factors) ciing dugc ap dung dé€ phan tich
cac nhan t6 vi mo6 bén ngoai anh hudng dén quyét
dinh nay.

2. Nhém nhén td néi tai doanh nghiép
Theo cac nghién ctiu trong va ngoai nudc, nang
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luic ndi taila nhan t6 quan trong dau tién anh hudng
dén quyét dinh tham gia d4u thau (Wanous et al.,
2000; Dulaimi & Shan, 2002). Bao gom:

Nang luc tai chinh: Pay la yéu t6 c6t16i vi né anh
hudng dén kha nang thuc hién du an tu giai doan
huy dong nguédn luc dén dam bao dong tién trong
thi cong. Trong thuc tién Viét Nam, viéc cham giai
ngan von dau tu céng hodc thanh toan nhiéu giai
doan khién cac nha thau thiéu nang luc tai chinh dé
roi vao trang thai mat thanh khoan, anh hudng dén
uy tin va kha ndng hoan thanh dy an. Nha thau c6
tiém luyc tai chinh viing manh sé dé dang chdp nhén
rti ro hon, ti d6 ting kha nang tham gia.

Kinh nghiém thi cong tuong ty: Kinh nghiém
khong chi 1a mot chi tiéu trong danh gia ho so du
thau ma con la nén tang d€ nha thau udc lugng chi
phi chinh xdc, du bao rti ro thi cong (vi du i bat
thuong, dia chat yéu) va lap tién do kha thi. Cong
trinh thiy 1¢i ¢6 tinh ky thuét cao, doi hoi hiéu biét
vé thiy vén, dia chat, két cau, do d6 cac nha thau
yéu chuyén mon thuong khong mao hiém tham
gia, ké ca khi du diéu kién phap ly.

Nguén luc ky thuét va nhan sy: Su san sang vé
nhén luc c6 chuyén mon cao, may moc phu hop,
dac biét trong diéu kién thi cong phtic tap (nhu
vung sau, vung ld).

Chién lugc kinh doanh cua doanh nghiép:
Mot s6 nha thau chon cach "dau thau chién lugc”
- chdp nhan 16 ngin han d€ dat muc tiéu dai han
nhu chiém linh thi truong khu vuc, tich Ity kinh
nghiém du an 16n, hodc x4y dung uy tin trong mét
cha dau tu nha nudc. Tuy nhién, diéu nay ti€ém an
rli ro pha san néu khong cé chién luge kiém soat
rti ro phu hgp (Wanous et al., 2000).

3. Nhém nhéan t6 méi truéng vi mo va thé ché

Dua theo mod hinh PESTEL, c6 thé chia nhém
nhén t6 bén ngoai thanh: (1) Chinh sach va phap
luit: Bao gébm quy dinh vé d4u thau, diéu kién tham
gia, tiéu chi chdm diém. Tinh minh bach va su 6n
dinh ctia cac van ban phap ly ¢6 anh huéng 16n dén
niém tin cta nha thau (Nguyen & Nguyen, 2020;
Ofori, 2006); (2) Kinh té€ vi mo: Bién dong lai suét,
gid nguyén vt liéu, va ty gid c6 thé lam thay déi ky
vong lgi nhuan; (3) Moi trudng va thoi tiét: Cong
trinh thay lgi thuong thi cong & ving cé dia hinh
phtic tap, mua la, dé bi gidn doan tién do; (4) Uy
tin ctia cha ddu tu: Nha thau thudng can nhac ky
vé cam két thanh toan, kha nang diéu hanh ctia chu
dau tu - yéu t6 dugc dé cap trong nghién ctiu ctia
Dada (2013) va Enshassi et al. (2009); (5) Tinh minh
bach trong qua trinh dau thau: Mot trong nhiing
rao can 16n doi voi nha thau la niém tin vao tinh
cong bang ctia quy trinh ddu thau. Nhiéu nha thu

cho rang két qua da dugc “ngdm dinh hudng” trudec
khi m& thau - diéu nay lam giam dong luc tham gia
ctia cac don vi khong c6 quan hé “than hiu”. Mot
khao sat béi CIENCO nam 2022 cho thay hon 60%
nha thau nho va viia ngan ngai tham gia thau cong
trinh thay lgi do lo ngai “thién vi” trong chdm diém
ky thuét.

Rao can phdp ly va hanh chinh: Tai Viét Nam,
cac quy dinh lién quan dén diu thau van thuong
xuyén thay déi (ddc biét tit Luat Dau thau 2013 dén
Luat méi 2023), gay kho khan cho doanh nghiép
trong viéc cdp nhat va tuin thu. Ngoai ra, thu tuc
hanh chinh ruém ra trong khau np hoé so, chiing
minh nang luc ciing lam ting chi phi 4n, anh hudng
dén quyét dinh tham gia.

Diéu kién dia ly, khi hau: Cong trinh thuay loi
cht yéu dugc trién khai tai cac vung dong béng,
mién nui hodc khu vuc ven bién - noi cé dia hinh
phtic tap, diéu kién thi cong kho khan (1o quét, dat
yéu, dia ban xa x6i). Nhiing diéu kién nay budc
nha thau phai dau tu may moc chuyén biét, dong
thoi chip nhén chi phi van hanh cao hon, khién chi
nhiting doanh nghiép c6 loi thé dia ban hoac mang
luéi phan phoi rong méi dam tham gia.

4. Nhém nhén to vé nhan thic ridi ro va hanh vi

quanly

Tam ly né tranh rui ro: Theo Kahneman &
Tversky (1986), cac nha quan ly thudng c6 xu
huéng phdng dai rii ro tiém 4n néu da tling c6 trai
nghiém tiéu cyc trudc do. Diéu nay khién ho dé
dang loai trii cac goi thau cong trinh thuay lgi néu
tting bi phat hgp dong, bi cat von hodc gap tranh
chép phap ly - du géi thau hién tai c6 diéu kién kha
quan hon.

Anh huéng ctia thong tin khong can xting: Nha
thau thuong khong dugc cung cap day da thong tin
vé dia chat, ho so thiét ké hodc tinh trang mit bang
trong giai doan mai thau. Diéu nay dan dén hién
tuong "dinh gia ruai ro cao” - tlic nha thau sé nang
gia hodc rat lui hoan toan vi khong danh gia dugc
do tin cdy cua thong tin (Zou et al., 2003).

Tuong tac gitia cac nhan t6: Diéu quan trong
can nhdn manbh la céc yéu t6 khong ton tai doc lap,
ma tac dong lan nhau. Nha thau cé nang luc ky
thuat t6t nhung khong cé quan hé véi cht dau tu
sé van ngan ngai tham gia néu lo ngai vé tinh minh
bach. Doanh nghiép chdp nhan rti ro cao cé thé
quyét dinh tham gia, nhung néu thi truong nguyén
vat liéu dang bién dong manh, ho sé danh gia lai
quyét dinh vi lo ngai thiét hai tu trugt gia.

M6 hinh ra quyét dinh do Egemen & Mohamed
(2007) phat trién da thé hién ro sy tuong tac gitia
cac yéu to tai chinh, ky thuat, cdm nhén rui ro va
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thong tin thi trudng - la moé hinh ddng tham khao
cho cac nha thiu tai Viét Nam. Nghién ctiu ctia
Egemen & Mohamed (2007) da phat trién mo hinh
"Bidding Decision-Making System" tich hgp nhiéu
yéu t6 dinh tinh va dinh lugng dé€ ho trg nha thau
trong viéc ra quyét dinh tham gia dau thau - day la
mot hudng tiép can co thé dp dung tai Viét Nam
trong tuong lai gan.

Béng 1: Téng hgp nhan t6 tir cdc nghién ctu

1 Uy tin va kinh nghiém Shash (1993) Anh

nha thau
2 (anh tranh thi trudng Wanous etal. (2000) ~ Syria

3 Micdominhbachddu  Dulaimi & Shan Singapore
thau (2002)

Enshassietal. (2009)  Palestine

4 Nang luc tai chinh va

quanlyrdiro
5 Hanhviraquyétdinhva  Egemen& Tho Nhi Ky
@mnhanrtiro Mohamed (2007)
6  Diéukinmoitrudng-kj Zouetal. (2003) Uc
thudt
Két ludn

Quyét dinh tham gia d4du thdu géi thiu thi
cong cong trinh thuy 1gi khong chi 1a két qua cta
qua trinh cin nhéc gitia chi phi va lgi ich, ma con
phan anh su tuong tac phtc tap gitia ndng luc ndi
tai doanh nghiép, moéi trudng thé ché - phap ly
va nhén thtic cht quan v€ rai ro. Trong bo6i canh
Viét Nam dang ddy manh déu tu vao ha tding néng
nghiép, thay lgi nhdm thich ting véi bién d6i khi
héu va phat trién bén viing, viéc nhan dién va phan
tich ddy du cac nhan t6 anh hudng dén quyét dinh
tham gia ddu thau c6 y nghia thiét thuc ca vé mat
ly luén 1an thuc tién. Két qua nghién ctiu khong
chi gitup cac nha thau xay dung c6 co s khoa hoc
d€ dua ra quyét dinh tham gia phtt hgp véi niang
luc va muc tiéu chién lugc ctia doanh nghiép, ma
con cung cdp bang ching cho cac co quan quan ly
nhdm hoan thién chinh sach dau thiu theo hudng
minh bach, cong bang va khuyén khich canh tranh
lanh manh. Pac biét, viéc ap dung cac mo hinh ra
quyét dinh va danh gia rui ro hién dai sé gop phan
nang cao chit lugng quan ly du 4n, gidm thiéu that
thoat, lang phi va tang hiéu qua dau tu cong trong
linh vuc thay lgi.

Tuy nhién, nghién ctiu hién tai cha yéu tiép can
theo hudng téng hgp ly thuyét va phan tich dinh
tinh. Do d6, cic nghién ctiu tiép theo nén trién
khai theo huéng dinh lugng hoa cac nhéan t6 anh
hudéng thong qua mo hinh hoéi quy, phan tich nhan

t6 kham phd (EFA) hodc phan tich SEM, tu d6 do
ludng miic d6 tac dong cu thé cta tling bién dén
quyét dinh d4u thau. Ngoai ra, cling cdn md rong
pham vi khao sat trén cac linh vuc xay dung khac
dé€ so sanh mtic do khéc biét gitia cac nganh, tit d6
dua ra cac kién nghi mang tinh hé thong hon cho
cdi cach thé ché d4u thau tai Viét Nam.
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