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TOM TAT: Nghién ciiu nay nham xac dinh va phan tich cac yéu
t6 anh hudng dén nang suat lao dong trong cac du an xay
dung tai Viét Nam trong béi canh dai dich COVID-19. Téng
cong 220 bang khao sat da dugc phét ra cho nhiing ngudi
c6 kién thiic va kinh nghiém trong linh vuc xay dung, trong
d6 203 bang hap 1é dugc st dung dé phan tich. Dix liéu thu
thap bao gébm cac théng tin vé cdp cong trinh, chiic nang
nhiém vy, téng mic dau tu, thai gian cong tac, chuyén mén,
loai hinh don vi va vi tri cong tac cia ngudi tham gia. K&t qua
phan tich thong ké mé ta cho thdy cac yéu t6 lién quan dén
quan ly va diéu hanh du an, nguén nhan luc, an toan phong
dich, chubi cung ting nguyén vat liéu va chinh sach hé tro
[a nhiing nguyén nhan c6 tac dong dang ké dén nang suat
lao dong. Dua trén két qua nay, nghién cttu da dé xuat nam
nhom gidi phép trong tdm: (1) Nang cao nang luc quan ly dy
an, (2) Duy tri va phét trién nguén nhan luc, (3) Bam béo an
toan va y té cong trudng, (4) Pa dang héa chuéi cung (ing,
va (5) Hoan thién co ché, chinh sach hé trg cia Nha nuéc.
Cac két qua nghién cltu cung cdp ca s khoa hoc va thuc
tién quan trong, gilp cac doanh nghiép xdy dung tng pho
hiéu qua véi khiing hoang dich bénh va nang cao nang suét
lao déng, dong thai dong gop dinh hudng cho cac nghién
ctiu ti€p theo vé quan Iy rdi ro va phat trién bén viing trong
nganh Xay dung.

Tir khéa: Nang suat lao dong, dai dich Covid-19, cong trinh
xdy dung, quan ly du dn xay dung

1. GIGI THIEU

Nganh X4y dung giti vai tro then chot trong phat
trién kinh t€ - xa hoi, nhung dai dich COVID-19 da
gay ra nhiing tac dong chua tling ¢, lam gian doan
chubi cung ting, han ché luu thong lao dong va anh
hudng nghiém trong dén tién do thi cong [1]. Tai
Viét Nam, nhiéu dy an phai tam dung hodc hoat
dong cam chting do céc bién phap gian cach, thiéu
hut nhan coéng va yéu cau phong dich nghiém ngat,
dan dén suy giam dang ké nang sudt lao dong va gia
tang chi phi.

Nang suét lao dong trong xay dung von da chiu
anh hudng ctia cac yéu t6 nhu quan ly dy an, tay
nghé, diéu kién thi cong va an toan lao dong. Su
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xudt hién cta dai dich cang lam tram trong thém
nhiing thach thtic nay, dong thoi tao ra cac rao can
m6i nhu xét nghiém, cich ly, tam ly lo ngai dich
bénh va thiéu vat liéu [2]. Viéc nhan dién ro6 nguyén
nhén tac dong trong boi canh dac biét nay la co s
quan trong d€ dé xudt giai phap ting pho hiéu qua
va bao dam kha nang thich ting ctia nganh.

Bai bao nay phan tich cac yéu t6 lam giam nang
sudt lao dong tai cac cong trinh xay dung trong giai
doan dai dich, dong thoi dé xudt cac giai phap quan
ly, cong nghé va t6 chuc thi cong nham nang cao
nang suét va giam thiéu rai ro. Két qua nghién ctiu
ky vong dong gép co sé khoa hoc va kinh nghiém
thuc tién cho doanh nghiép, cht d4u tu va nha
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hoach dinh chinh sach trong viéc phat trién nganh
xay dung bén viing trong va sau dai dich.

2.TONG QUAN NGHIEN C0U

Néng suat lao dong trong xay dung ti lau da
dugc xem la moét chi s6 quan trong phan anh hiéu
qua va tinh canh tranh ctia cac dy an. Nhiéu nghién
ctiu qudc té da chi ra rang nang sudt chiu anh
hudng boi nhiéu yéu té nhu quan ly du an, tay nghé
va ky nang lao dong, diéu kién lam viéc, t6 chiic thi
cong, va ung dung cong nghé [3]. Cac cong trinh
ctia Momade, M. H. va cdng su (2023) ciing nhan
manbh vai tro ctia moi truong lam viéc, ti€én do cung
ting vat tu va su phoi hop gitia cac bén lién quan doi
v6i ndng sudt cta luc lugng lao dong xay dung [4].

Trong boi canh khing hodng y t€ toan cau,
nhiéu nghién ctiu gan day da phan tich tac dong
cua dai dich COVID-19 déi véi nganh Xay dung.
Dai dich da tao ra cac rao can nhu gian doan chudi
cung ung, han ché di lai, va yéu cau nghiém ngat vé
an toan, khién tién d¢ thi cong bi tri hoan va chi phi
tang cao [5]. Cac khao sat cho théy su thiéu hut lao
dong, tam ly lo ngai dich bénh, va viéc ap dung cac
quy dinh gian cach da tryc tiép lam gidm néng suat
lao dong trén cong trudng. Mot s6 nghién ctiu cling
chi ra rang viéc chuyén ddi sang mo hinh quan ly
tli xa, ting dung cong nghé s6 va tu dong hda c6 thé
giup duy tri hodc cai thién nang sudt trong boi canh
khén cép [1].

Tai Viét Nam, cac nghién ctiu vé tac dong ctia dai
dich d6i v6i nang sudt xay dung van con han ché.
Mot s6 bao cao ctia BO Xéay dung (2021) va cac hi¢p
hoi nganh chi ra tinh trang thi€u hut nhan cong, gia
vét liéu tang, va khé khan trong van chuyén da lam
suy giam dang ké nang sudt va hiéu qua thi cong.
Tuy nhién, cdc nghién ctiu chuyén sau vé co ché tac
dong, mtic do anh hudng, cling nhu giai phap quan
ly cu thé van chua dugc khai thac day du, dic biétla
nhiing gidi phdp mang tinh hé thong két hgp gitia
quan ly dy an, t6 chtic nhan sy va ting dung cong
nghé [6].

Tt nhiing khoang trong nay, bai bao tap trung
téng hop va phan tich cac két qua nghién ctiu trong
va ngoai nudc, dong thoi dua ra cac dé xuit nham
nhéan dién nguyén nhan va dé xuit giai phap nang
cao nang sudt lao dong trong nganh xay dung Viét
Nam, gop phan b6 sung bang chiing thuc nghiém
va hoan thién co s6 ly luan cho linh vuc nay.

3. NOI DUNG NGHIEN CUU

3.1. Quy trinh

Nghién ctiu dugc trién khai qua mdt chuéi buée
hé théng nhdm dam bdao tinh logic va d¢ tin cay
cua két qua. Trudc tién, nghién ctiu xac dinh dé

tai dya trén tinh cdp thiét ctia van dé nang suat lao
dong trong boi canh dich COVID-19 va tién hanh
tong hgp va chon loc tai liéu tii cac cdng trinh trong
nudc va quoc té€ d€ xay dung co s¢ ly thuyét va nhan
dién so bd cac yéu t6 anh hudng.

Trén co sd do, cac yéu to tac dong dugc xac
dinh va phét trién thanh b6 cau hoi khao st so bo,
hoan thién thong qua tham khao y kién chuyén gia
nganh xay dung. Bang khao sat dugc gui truc tiép
hodc qua email dén cac doi tugng lién quan trong
nganh Xay dung tai Viét Nam, bao gobm chu déu tu,
nha thau, gidm sat vién va ky su, nham thu thép di
liéu thuc té.

Dii liéu sau khi thu thap dugc xu ly bang phan
mém SPSS, st dung cac ky thuat phan tich thong ké
nhu do tin cay Cronbach’s Alpha, phéan tich nhan
t6 kham pha (EFA), kiém dinh KMO va Bartlett, va
hoi quy tuyén tinh d€ danh gida mdac do anh hudng
cua tting yéu t6. Két qua phan tich dugc danh gia,
xép hang va tong hgp nham xdc dinh cic nguyén
nhan chinh, tit d6 dé xuét cac giai phap quan ly va
t6 chuic thi cong gitp giam thiéu tac dong cta dich
bénh va nang cao nang suit lao dong cho nganh xéy
dung.
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3.2.Thu thap dif liéu va thong ké mo ta

Trong nghién ctu nay, 220 bang khao sat da
dugc gtii dén cac ddi tugng cd kién thiic va kinh
nghiém trong linh vuc x4y dung, bao gom chu dau
tu, nha thau, giam sat vién, ky su va can bo quan ly
du an. Két qua thu vé toan b 220 phiéu, trong do
203 phiéu hop 1é (dap ting ddy du yéu cau d€ phan
tich) va 17 phiéu khong hop 1é (do thong tin cung
cap khong chinh xac, thiéu dit liéu hodc khong dam
bao d¢ tin cdy). Cac thong tin khao sat can thu thap
gom: cip cong trinh, nhiém vu va vai tro, téng mtic
dau tu, thoi gian cong tac, chuyén mon, chiic ning
cua don vi, loai hinh don vi va vi tri cong tac.

4.NGHIEN CUU VA PHAN TiCH S0 LIEU
4.1.Thong ké mo ta
Bang 1. Bang kiém s liéu thdng ké

(dpcong  Gapl 69 34,0
tinh 5l 67 330
Gpll 49 24,1
Cap dac biét 18 89
Chic (Cha dau tu 40 19,7
nang  Np thau thi cong 47 232
nhiém vy . e
Tuvan gidm sdt 36 17,7
Tuvan thiét ké 20 99
Tuvan quan Iy dyan 45 22
Coquanquan Iy NhanuGcvéxdy 15 74
dung
Tongmdc  Dudi 80ty 110 54,2
dAUty g0ty dugi 1500ty 53 26,1
AN S0y -duti 100001 36 17,
Ti10.000 ty dong tré 1én 4 20
Thoigian  Dudi3 nam 65 320
ANgtaC  1yr3- dugi 5 nam 46 27
Tur5 - du6i 7 ndm 50 24,6
Tu7 namtré lén 49 20,7
Chuyén  Kiéntricsu 4 20,7
mon  kysixaydung ) 153
(&rnhan quan Iy dyan 55 27,1
Cao déng 17 84
SauDai hoc 57 28,1
Loaihinh  Co'quan quén Iy nha nudc 39 19,2
donvi  poanh nghip tunhan 67 33,0
(Ong ty trdch nhiém hitu han ) 20,7
(ong ty c§ phan 2 10,8
(Ong ty trdch nhiém hituhanmét 33 16,3
thanh vién

Vitricong  Quan Iy cdp cao (ban tong giam 34 16,7
tc dac, hoi dong quan tri)
Quan Iy cdp trung (trudng/phd 106 522
phong)
Nhan vién 63 310

Xét khia canh cdp cong trinh cho thdy cong
trinh cép I (34,0%) va cap II (33,0%) chiém ty 1¢
cao nhét, phan anh rang phan 16n ngusi dugc khio
sat tham gia vao cac du an c6 quy mo 16n, yéu cau
ky thuat va quan ly phtic tap. Diéu nay cho thay, da
s6 doi tugng khao sat c6 trai nghiém tai cac cong
trinh quy mo 16n, phu hgp d€ danh gia cac yéu té
anh huong dén nang suit trong bdi canh dich bénh.

béi v6i Chiic ning nhiém vy nhan thay c6 ty
1é phan b6 kha can déi gitia cac nhom, trong do
nha thau thi cong (23,2%) va tu van quan ly du
an (22,2%) dan dau. Cha dau tu (19,7%) va tu van
giam sat (17,7%) cing chiém ty 1¢ ding ké, phan
dnh quan diém ti nhiéu vai tro khic nhau. Tu vin
thiét ké (9,9%) va co quan quan ly Nha nudc (7,4%)
chiém ty 1¢ thép hon. Két luan: Dt liéu cho thdy
mau khdo sat da bao phti hdu hét cac bén tham gia
du an, gitp két qua phan tich c6 tinh khach quan.

Phén tich Téng miic dau tu xay dung: Cong
trinh dudi 80 ty dong chiém hon mot ntia (54,2%),
cho thdy cac du an quy mo nho va trung binh chiém
uu thé. Nhan xét: Quy mo dy an trong khao sat kha
da dang nhung tap trung cht yéu 6 mtic von nho
va trung binh.

Xét yéu t6 Thoi gian cdng tac, luc lugng lao
dong dudi 7 nam kinh nghiém chiém da s6 (79,3%),
trong d6 nhém duéi 3 nam (32,0%) cao nhit. Mau
khao sat thién vé lao dong tré, c6 thé phan anh su
nang dong va kha ndng thich tng trong giai doan
dich bénh.

baéi tugng khao sat c¢6 trinh dé chuyén mon sau
dai hoc (28,1%) va cti nhan quan ly du an (27,1%)
chiém ty 1é cao nhat, cho thdy trinh d6 hoc van ctia
mau khao sat khd cao. Kién truic su (20,7%) va ky su
xay dung (15,8%) cling chiém ty 1¢ dang ké, trong
khi nhém cao dang chiém ty 1é thip nhét (8,4%).
Nhan xét: trinh d¢ chuyén mon cao ctia mau khao
sat gitip dam bao chat lugng thong tin va do tin cay
cua da liéu.

Xét vé loai hinh don vi cong tac, doanh nghiép
tu nhan chiém ty 1é cao nhat (33,0%), tiép dén la
cong ty TNHH (20,7%) va co quan quan ly nha
nudc (19,2%). Cong ty C6 phan va Cong ty TNHH
mot thanh vién chiém lan luot 10,8% va 16,3%.
Nhén xét: sy da dang loai hinh cho phép so sanh
tac dong ctia moi trudng doanh nghiép dén ning
sudt trong dai dich.

Xét yéu td vi tri cong tac, quan ly cép trung
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chiém hon moét nta (52,2%), cho thdy nhom nay
doéng vai tro quan trong trong hoat dong diéu phoi
du 4n. Nhén vién chiém 31,0% va quan ly cap cao
chi 16,7%. Két luan: Mau khao sat tap trung vao
nhom quan ly trung gian - lyc lugng truc ti€p gidm
sat va diéu hanh cong trudng, phu hgp d€ danh gia
cac giai phap cai thién nang suat.
3.2. Két qua phan tich hé s6 Cronbach’s Alpha

3.3.2. Phan tich EFA di véi cac nhan t6 anh hudng
dén chat lugng cong trinh.
Két qua phan tich EFA 14n 2 v6i 28 bién quan sat
dugc chia thanh 7 yéu t6.
Bang 4. Bang ma tran xoay két qua EFA

Tién hanh phan tich Cronbach’s Alpha dé kiém A4 0812
tra d¢ tin cdy ctia thang do, d€loai bién khong thich 413 0,810
hgp. Theo Nguyén Dinh Tho (2012), yéu cau 0,6 s 0,681
< Cronbachs Alpha < 0,95 va c6 tuong quan bién 6 0663
téng > 0,3 [7]. :
Bang 2. Bang kiém tra hé s6 Cronbach’s Alpha AT7 0621
LD3 0,795
L4 0,782
1 Nhom cac yéu td lién quan dén gidmsat (GS) 0,819 L5 0721
2 Nhom cacyéu td lién quan dénstickhdeva 0,843 Lb2 0,705
antoan (AT) GS2 0,861
3 Nhom cac yéu td lién quan dénluclugnglao 0,821 GS1 0,838
dong (L) GS3 0788
4 Nhom cacyéutd lién quan dénvattuvamdy 0,804 GS4 0,555
5 Nh?m ’cac yéu t6 lién quan dén lanh dao va 0,688 oL 0745
quanly (QL)
6 Nhom cac yéu t6 lién quan dén lam lai (LL) 0,733 Bl 0,701
T . n R L2 0,664
7 Nhém cdc yéu t6 lién quan dén dong luclam 0,808
viec (BL) VT1 0,832
] ] Cm 0758
Két qua phan tich s6 liéu trong Bang 2 cho thay 3 0710
cac nhom cho két qua khao sat phti hgp. d
3.3. Phan tich hé s6 nhan to kham pha EFA QT 0688
3.3.1. Kiém dinh tri s6 KMO va Bartlett’s QLs 0,688
Nghién ctiu tiép tuc phan tich yéu t6 kham pha  qu4 0,645
EFA va dp dung phuong phdp trich yéu t6 Principal 0622
Component v6i phép quay Varimax. Sau dd, tién e 0620
hanh kiém dinh Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) >0.5 d
va Bartlett’s c6 Sig< 0.05 dat d¢ tin cay. Chi s6 KMO L2 03812
= 0.752 > 0.5 cho thdy diéu kién da dé€ phan tich LI 0,769
nhan t6 1a thich hgp L3 0,748

Bang 3. Bang kiém dinh tri s6 KMO va Barlett’s test

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,819

Bartlett's Test of Sphericity | Approx. Chi-Square 2824,764
Df 465
Sig. 0,000

Kiém dinh tri s6 KMO c6 gia tri 1a 0,819 thoa
diéu kién 0,5 <= KMO <=1 va gi tri Sig la 0.000
< 0.5 . Céc gia tri thoa diéu kién, kiém dinh KMO
va Bartlett’s dat yéu cau cho thay phan tich EFA dat
yéu cau.

3.4. Phan tich tri trung binh
(Xem bang 5)

5. THAO LUAN KET QUA NGHIEN CUU

Céc yéu t6 dugc danh gia trén thang Likert 5
muic, trong d6 gid tri trung binh cang cao thé hién
muic d¢ anh hudng cang I6n, va d¢ léch chuén cang
nho cho thdy sy dong thuan cao gitia cac doi tugng
khao sat.

Nhom yéu t6 anh hudng nghiém trong nhét
(Mean > 4,0) gom VT3 (4,08), QL4 (4,06), QL5
(4,03), QL1 (4,02). Pay déu la cac yéu té thudc
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Bang 5. Bang xép hang tri trung binh va dd léch chuan clia cic yéu t6

VT3 Thiéu nhan vién bao tri do dich COVID-19 nén khong khdc phuc kip thdi cac su 6 vé may méc, thiét bi 4,08 0,899
QL4 Lap ké hoach va sap xép cdng viéc khdng phu hop véi diéu kién thi cong trong giai doan dich bénh COVID-19 4,06 0,920
QL5 (hua dua ra bién phap thi cdng phu hgp dé dam bao quy dinh phong chdng dich COVID-19 4,03 09M
Qu Thiéu kinh nghiém, kj nang lanh dao va quan Iy trong viéc ting phd linh hoat vdi diéu kién dich bénh COVID-19 4,02 0,94
D4 (uGng dd lao dong cao vi thiéu hut lao dong do dich bénh COVID-19 3,98 0,792
Lp2 Stic khde clia nguidi lao dong kém do anh hudng ca dich bénh COVID-19 3,98 0,783
b3 Thiéu hut luc lugng lao dong c6 tay nghé do dich COVID-19 398 0,832
QB Quyét dinh quan Iy thi cong thay ddi lién tuc dé phii hap vdi chi thi phong dich COVID-19 clia Nha nuidc 397 0,867
b2 Chua cd chinh séch hé trg phii hop ddi vdi nguti lao dong bi nhiém COVID-19 3,97 0,804
LP5 Khong tuan thd ky ludt lao dong lién quan dén céc quy dinh phong chdng dich bénh COVID-19 3,96 0,766
L3 Sta chifa lai cac cu kién d6 dang da hurhdng vi cong trinh bi tri hodn trong thai gian gian cach xa hgi do dich COVID-19 3,96 0,966
AT3 Thiéu t6 chiic cdc hoat dong kiém tra than nhiét, khai bdo y té, kiém soat deo khdu trang cho nqudi lao dong 3,94 0,772
AT4 BA phén y té trén cdng trudng chua dugc trang bi dd cac trang thiét bi, dung cu y té can thiét d€ phong dich nhu: Do bdo 3,94 0,745
ho, nudc st khuan, xa phong, khdu trang, .. .
AT6 Diéu kién lam viéc khong an toan dnh hudng dén nang suat lao dong 394 0,824
AT5 Thiéu ky sur giam sat an toan lao dong tai cong trung xdy dung do dich bénh COVID-19 393 0,793
bl4 (Chua dam béo duoc diéu kién an udng, nghi ngoi cho nguoi lao dong theo phuong an lam viéc 03 tai cho (thi cong tai 3,89 0,825
¢hd - an tai ch - nghi tai chd) tai cing trutng
VT Ngudn cung nguyén vt liéu trén thi truong khdng ddm béo do dich bénh COVID-19 3,88 1,237
AT7 Ké hoach an toan trén cdng trudng khong dap ting véi yéu cau phong chdng dich ctia Nha nuide 3,87 0,832
G54 Gidm sat yéu cau tam ngung thi cong do dich COVID-19 3,84 0,868
BL1 (Cham trd luong, cat giam luong do dich COVID-19 3,83 0,839
b3 Phan thudng cho nquai lao ddng bi cat giam do doanh nghiép gap khd khan tai chinh trong dai dich COVID-19 3,81 0,821
LL2 (6ng viéc cén lam laivi cong trinh thi cdng trong giai doan dich bénh COVID-19 khdng dat yéu cdu trong qua trinh kiém 3,79 0,936
tra, thi nghiém, kiém soét chdt lugng
(1]} Thiéu cac cudc hop dinh ki véi nguai lao dong vi quy dinh gian cach xa hdi do dich COVID-19 3,73 0,994
V12 Ngudn cung trang thiét bi khong dam bdo do dich bénh COVID-19 372 0,959
GS3 Gidm sat cham tré kiém tra va nghiém thu do dich COVID-19 3,67 0,864
LL1 (6ng viéc can lam lai do thay dGi vé thiét ké, ban vé hodc thong so ky thudt, bdi suthiéu thng nhét gidia cicnhanvién 3,63 1,064
thiét ké vi lam viéc tai nha do dich COVID-19
GS2 56 lugng gidm sét va thoi lugng giam sét khdng dam bdo do dich bénh COVID-19 3,50 0,875
GS1 (an bo giam sat thiéu kj nang va kinh nghiém 337 0,943

quan ly thi cong va van hanh thiét bi, trong do:
VT3 (“Thiéu nhin vién bdo tri...”) dat muc cao
nhdt (4,08), cho théy tinh trang thiéu hut nhan sy
bao tri lam cham viéc khac phuc su c6 may moc
- mot nguyén nhén truc ti€p lam giam nang suat.
QL4 va QLS5 lién quan dén viéc lap ké hoach va dua
ra bién phap thi cdng cho thdy su bat cip trong to
chtic quan ly khi d6i mét véi cac quy dinh phong
dich. QL1 phan anh thiéu kinh nghiém quan ly va
ky ning lanh dao d€ ting pho linh hoat véi cac tinh
huong dich bénh. Két luan: Cac yéu t6 quan ly va
van hanh 13 diém nghén 16n nhét, nhdn manh tim

quan trong ctia nang luc diéu hanh, 1ap ké hoach va
nhén sy bao tri trong giai doan khiing hoang.
Nhoém yéu t6 anh hudng cao (3,90 < Mean < 4,0)
gom cacbién: Lb4, LD2,Lb3, QL3, bL2, LD5, LL3,
AT3, AT4, AT6, AT5, DL4. Cu thé, Lao dong (L4,
LD2, Lb3, LD5) phan anh Cudng do lam viéc cao,
stic khoe suy giam va thi€u hut lao dong c6 tay nghé
déu dugc danh gia gan nhu ngang nhau (~3,98),
phan anh tinh trang ap luc nhan sy do gian cach va
lay nhiém. Ngoai ra, cac bién An toan (AT3, AT4,
ATe6, AT5) vé thiéu t6 chiic kiém tra y té, thiéu thiét
bi bao ho va diéu kién lam viéc khong an toan déu
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dat mtc cao (~3,93-3,94), cho thdy viéc dam bao an
toan phong dich chua dugc thuc hién ddy da. Cudi
cung, Dai ngd va phuc lgi (PL2, PL4) gom Chinh
sach ho trg nguoi lao dong va diéu kién “3 tai chd”
chua dam bao ciing gép phan lam giam tinh than
lam viéc. Tém lai, ngoai quan ly, lao dong va an toan
la nhiing thach thiic song song, anh hudng truc tiép
dén tinh than va stic khoe nguoi lao dong, tii d6 kéo
giam nang suit lao dong.

Nhoém yéu t6 anh hudng trung binh kha (3,70 <
Mean < 3,90) bao gom cac yéu t6 nhu ngudn cung
nguyén vat liéu (VT1 = 3,88), ké hoach an toan
khong dap tng yéu cau (AT7 = 3,87), giam sat yéu
cdu tam ngung thi cong (GS4 = 3,84), va cham tra
luong (DL1 = 3,83) cho thdy gian doan chubi cung
ting va khé khén tai chinh ciing la nhiing yéu t6
dangluu y. Ngoai ra, VT1 c6 d6 léch chuén cao nhat
(1,237), phan anh mtc d6 anh hudng khong dong
déu gitia cac du 4an - c6 thé do su khac biét vé kha
nang dy trii vat liéu hodc quan hé véi nha cung ting.

Nhom yéu t6 anh hudng trung binh (3,50 <
Mean < 3,70) gobm cac bién: GS3, LL1, GS2, GS1.
Day la cac yéu t6 lién quan dén cong tac giam sat va
kiém soat chat lugng, nhu: GS1 (“Cén bd giam sat
thiéu ky ning va kinh nghiém”) c6 diém thép nhat
(3,37), cho thdy day khong phai la nguyén nhan
chinh lam gidm nédng sudt, hodac cac doanh nghiép
da c6 giai phap bu dap. Két luan: Mac du anh hudng
thap hon, nhung cac yéu t6 nay van cin cai thién dé
tranh tich lay thanh rui ro lau dai.

Trén co s& két qua nghién ctiu, bai bao da dé
xudt ndm nhom giadi phap chinh nham giam thiéu
tac dong tiéu cuc va nang cao hiéu qua thi cdng, bao
gom: (1) Tang cudng nang luc quan ly va diéu hanh
du an, (2) bam bao chinh sach git chan va dao tao
lao dong, (3) Nang cao diéu kién an toan vay té cong
truong, (4) Pa dang héa chudi cung ting nguyén vat
liéu, va (5) Hoan thién co ché, chinh sich hé trg ctia
Nha nudc. Viéc ap dung dong bo cac giai phap nay
khong chi gitp cac doanh nghiép xay dung ting phd
v6i cac dgt dich bénh trong hién tai ma con nang
cao tinh bén viing va kha nang chéng chiu trudc
nhiing khing hoang tuong tu trong tuong lai.

6. KETLUAN

Nghién ctiu da phan tich toan dién cac yéu t6
anh hudng dén nang suit lao dong tai cac cong trinh
xay dung trong boi canh dai dich COVID-19 thong
qua khao sat 203 bang hoi hgp 1¢ tii cac chuyén gia,
ky su va nha quan ly hoat dong trong nganh xay
dung tai Viét Nam. Két qua cho thdy, nhém yéu t6
quan ly va diéu hanh dy an (1ap ké hoach, bién phap
thi cong, kinh nghiém lanh dao) cling véi thiéu hut
nhan luc bao tri va lao dong tay nghé cao la nhiing

nguyén nhan cé mtic tac dong 16n nhat dén ning
sudt lao dong. Bén canh do, cac yéu t6 lién quan
dén an toan phong dich, chudi cung ting nguyén vt
liéu va chinh sach ho trg ngusilao dong ciing gay ra
nhiéu gian doan, lam gia tang ap luc cho ca chu dau
tu, nha thau va ngudi lao dong.
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