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Tom tat: Tién d6 hoan thanh du &n clia cdng trinh xdy dung
anh hudng rat I6n dén ké hoach t6ng thé vé nhu cau cling
nhu muc dich s&r dung clia cong trinh. Dich bénh Covid-19 da
gdy ra nhiéu thach thiic cho nganh xay dung, anh hudéng truc
tiép dén tién d6 hoan thanh du an gian tiép qua su gian doan
vé ngudn cung Ung nguyén vat liéu, thiéu hut nhan cong,
tai chinh cung ting bi chdm do vudng mat s6 thu tuc. Trong
nghién ctiu nay sé tim trong thai gian dich bénh, tién do du
an bi anh hudng bdi cac han ché su tap trung nhan luc, st
dung cdng nghé mo phdéng trong xU ly phét sinh trong qua
trinh thi céng it, 1ap k& hoach truc tiép khong chi tiét, cang
thang tam ly trong van hanh, thiéu hut nguén vat tu nguyén
liéu, von. Diéu nay anh hudng dén thai gian hoan thanh du
an.Nghién ctiu danh gia mét s6 nguyén nhan anh hudng dén
viéc hoan thanh du &n, nghién ctu ciing dé xuat giai phap
céng nghé c6 thé tng dung dé gidm thiéu anh hudng dén
tién d6 hoan thanh du én cing nhu ¢ thé ing phd giai quyét
tinh gon mét s6 tinh huéng c6 thé phét sinh khé kiém soét.
Tir khéa: Dai dich Covid, cong trinh xdy dung, quan ly xay
dung, cham tién do.

GIOI THIEU

Nganh Xay dung la xuong song cua su phat
trién ha tdng xay dung, co vai trd quan trong trong
su phat trién kinh té, x4y dung co s¢ ha tang, tao
ra cong viéc cing nhu co hoi viéc lam 16n, dong
gop ty trong kha 16n trong viéc phat trién kinh té
toan cau. Tuy nhién, linh vuc x4y dung rit dé bi anh
hudng truéc mot s6 cudc khuing hoang bat thuong
lién quan dén con ngudi, kinh té, vat tu nhu tham
hoa thién nhién, dich bénh, tai chinh, etc. Vi thé
linh vuc xay dung cting luén phai d6i mét véi mot
thach thiic pho bién lién quan dén cac khiing hoang
nay la thoi gian hoan thanh du an hay néi cach khac
la su chim tré trong viéc hoan thanh cong trinh. Su
chim tré tién do hoan thanh lién quan dén nhiéu
nhan t6 chdng han lién quan dén thiéu von; chi phi
xdy dung tang do gia vat tu hodc nhan cong ting;
thiéu nhan luc vat tu nhén céng d€ thuc hién; su
khong hai long cua cac bén dan dén sua chia, v.v.

Abstract: The progress of a construction project's completion
significantly affects the overall plan for the project's
outcomes. The Covid-19 epidemic has posed many
challenges to the construction industry, directly affecting
project completion progress and indirectly impacting it
through disruptions in raw material supply, labor shortages,
and delayed financial flows due to specific procedures. This
study investigates how project progress during the epidemic
was affected by limitations in human resource concentration,
the use of simulation technology to address arising problems
in the construction process, a lack of detailed direct planning,
psychological stress in operation, and shortages of raw
materials and capital. The research findings reveal key factors
affecting project completion. The study also proposes
technological solutions to minimize the impact on project
completion progress and to respond to and resolve situations
that may arise and are challenging to control.

Keywords: Covid epidemic, Construction Project, Construction
Management, Delay.

nhiing diéu nay luon lam anh hudng dén thoi gian
hoan thanh cong trinh.

Khi thuc hién du an xay dung, chat lugng, san
phdm hoan thanh phu thu¢c nhiéu yéu t6 nhu
kinh nghiém nha thau, tay nghé nhan céng, may
mac, ngudn cung ting vat tu, tai chinh,... Su cham
tré trong viéc cung ting nhiing nhén t6 nay sé anh
hudng dén tién do hoan thanh, chi phi ctia du
an. Trong thoi gian thé giéi anh hudng béi dich
bénh COVID-19, va nhiing tac dong kéo dai cta
COVID-19 da gay ra cho nganh xdy dung nhiing
thach thiic ding ké. Thém vao do, dai dich va nhiing
giai phap ctia chinh pht nham lam chdm sy lay lan
dich bénh, nhu phong toa, cach ly, han ché di lai va
tang cudng kiém soat, da tac dong dang ké dén cac
hoat dong xay dung, bao gom tinh trang thiéu hut
lao dong, chudi cung ting bi gian doan, san xuét bi
dinh tré va ngling hoat dong, cting nhu nhu cau va
ngudn cung hang héa va dich vu giam [1]. Nhiing
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tac dong dé nhan thdy do6i véi cac du an xay dung la
tién do hoan thanh bi anh hudng.

Trong hoan canh d¢, Viét Nam cling c6 nhiing
bién phdp tuong tu véi cac nudc trén thé giGi dé
tng pho véi dich bénh. Nhiing bién phap nay, vo
hinh trung lai gay ra nhiing tré ngai va anh huéng
nhit dinh lén cac du an xay dung va dic biét anh
huéng dén tién d6 cong trinh. Anh hudng ctia dich
bénh Covid-19 dén nganh Xéy dung tai nudc ta van
dang dugc thong ké, tim hiéu ly do. Vi thé, nghién
ctiu nay nhdm tim hiéu tac dong cua dich bénh
anh hudng dén linh vuc x4y dung tai Viét Nam ma
cu thé la anh hudng dén tién do hoan thanh céng
trinh. Qua do, xac dinh cac nguyén nhan cham tré
chinh trong cac dy an xay dung dua trén cac phan
tich va dé xuét cac giai phdp nham kiém soat chdm
tré trong cdc dy an xay dung.

1. TONG QUAN NGHIEN CUU

Su chém tré trong viéc hoan thanh cong trinh
xay dung c6 thé ndi rit phé bién & cac nude cling
nhu & nudc ta. Vi thé, nhiing t6 chtic thuc hién xay
dung du an ludn c6 nhiing ké hoach dé€ kiém soat,
giam thiéu sy chdm tré cong trinh bing nhiing ké
hoach cu thé va pht hgp véi tinh hinh thuc té. Thuc
té, tién do thuc hién du 4n lién quan dén nhiéu
nhén t6, chi cin mdt nhan té anh hudng thi sé anh
hudng dén cdc nhan t6 con lai va gay anh huéng
dén viéc hoan thanh dy 4n. Trong nhiing nhan t6
do, c6 nhiing nhan t6 lién quan dén chu dau tu,
nhiing nhén t6 lién quan dén nha thau thuc hién,
nhiing nhan t6 lién quan dén diéu kién ngoai canh
(khach quan khéng mong muén).

Trong thoi gian dich bénh, lién quan dén cic
qui dinh ctia Nha nuéc, cac qudc gia gay ra nhiing
anh hudng truc ti€p hodc gian ti€p dén viéc thuc
hién cdc dy 4n xay dung nhu gidn doan chudi
cung tng vat tu, nhan céng, cham thanh toan tai
chinh, khong théng nhat khi cac bén khong trao
déi truc tiép [2].

Qua trinh trién khai dy an phai lu6n c6 su thong
nhat gitia cac bén tham gia du 4n nhu chu dau tu,
thiét ké, va don vi thi cong khi c6 nhiing thay déi
phét sinh ma khong c6 trong ho so thi cong. Nhan
t6 nay dit nho nhung van anh hudng dén thoi gian
thuc hién du an néu don vi tryc tiép thuc hién
khong thé phat hién trudc khi cong viéc dién ra trén
cong truong. Diéu nay lién quan dén nhiing thu tuc
phép li lién quan dén dy an [3]. Su chdm tré trong
qué trinh phé duyét cic vin dé phép ly, thay ddi
b6 sung thiét ké cling sé anh hudng dén thoi gian
thuc hién du 4n trén cong trudng xay dung néu du
an dang dién ra. Trong giai doan thuc hién cac qui
dinh ctia nha nudc, do han ché d6i thoai truc tiép,
diéu nay anh hudng rit 16n dén sy trao déi, thong

nhét cac nay sinh trong cac cong tac thay déi cua
du 4n.

Tién d6 cong trinh phu thudc rat nhiéu vao luc
lugng lao dong truc tiép trén cdng truong, su cung
ung vét tu dam bao chat lugng va khai lugng. Cac
bién phap doi pho véi dich bénh da lam thiéu hut
luc lugng lao dong trén cong truong, chdm thanh
todn dan dén thiéu hut von dé€ chi tra cic hda don
vat tu nhan cong. Su thiéu hut vén do cham thanh
toan, dan dén nha thau khong c6 kha ning thanh
toan tién cong cho cac cong nhan lanh nghé 1a mot
trong nhiing nguyén nhéan thiéu hut luc lugng lao
dong co tay nghé trén cong truong thi cong [4].
Nhén t6 nho nay giy anh hudng dang ké dén viéc
thi cong ctia trinh.

Thuc té trong nganh Xay dung cho théy, luc
lugng lao dong truc ti€p trén cong trudng, vat tu
hoan thién du an ciing dong vai trd6 quan trong
trong cong tac hoan thanh dy an. Cac nghién ctiu
chi ra nhiing bién phap gian cach da gay ra nhiing
trd ngai dang ké cho luc lugng nay. Nhiing cong
nhan trong nganh Xay dung di cu vé qué, it quay lai
cong truong. Mot dac di€ém pho bién trong thi cong
la mot cong viée phai c6 nhiéu ngudi phéi hop thuc
hién, nhung diéu nay lai vuéng vao cac qui dinh vé
han ché s6 nguoi. Hién tugng dong ctia bién gidi,
diéu nay ciing han ché sy luu thong hang hoéa [5].
Ddc biét, trong xay dung c6 nhiing vat tu nguyén
liéu khong thé san xudt truc tiép ma phai nhép hodc
van chuyén tu noi khac dén. Su thiéu hut vat tu,
nhén cong anh hudng ding ké dén thai gian thuc
hién du an.

Tu két qua nghién ctiu tong quan, bai bao tap
trung nghién ctiu cac nhén t6 lién quan dén cha
dau tu (quan ly, tha tuc phap ly, thanh toan,...);
cac nhan t6 lién quan dén don vi thi cong (cong
nhan, ky su truc ti€p, v.v.); cdc nhan t6 cung tGing vat
tu, thiét bi; cdc nhan t6 vé tu van thiét ké, nhan to
khach quan do dich bénh va danh gia miic d¢ anh
hudng cta cac nhan t6 d6 dén tién trinh thi cong
hoan thanh du an.

2.NOI DUNG NGHIEN CU'U

2.1. Qui trinh

Khao sat cdc nhan t6 ddc trung ctia nganh Xay
dung lién quan dén tién d¢ hoan thanh cong trinh.
Chon loc cac nhan t6 anh hudng truc tiép hoac gian
tiép, két hgp véi cac tinh hudng xay ra bat ngo nhu
suy thodi kinh té, tinh hinh tai chinh, thién tai, dich
bénh dé€ khao sat ro6 hon. Tu do, thiét lap cic cau
hoi dé khao sat (bang cau hoi 1a mot trong nhiing
cong cu thu thap di liéu trong khao sat va nghién
ctiu). Bang cau hoi dugc thiét ké phu hop véi déi
tugng khao sat nghién ctiu d€ ngudi nghién ctiu
dam bao thu thap dugc két qua khach quan. Sau
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Hinh 1. Quy trinh nghién ciiu

khi c6 két qua thu thap, khao sat tién hanh sang loc,
phén loai hodc loai bo nhiing thong tin khong phu
hgp, tién hanh bién tap, ma héa di liéu sau do st
dung phan mém SPSS d¢€ thuc hién cong tac phan
tich thong ké. Kiém tra va danh gia phan tich hé s6
tin cdy Cronbach’s Alpha, hé s6 nhén t6 EFA, kiém
dinh h¢ s6 KMO va Bartlett's test, m6 hinh héi quy
tuyén tinh.

2.2.Thu thap dit liéu va thong ké mé ta

Béng cau hoi gom goém hai phén, phan thong tin
chung lién quan, giéi tinh, d¢ tudi, kinh nghiém, vi
tri cong viéc; s6 lugng, gia tri cong trinh tliing tham
gia, va phan tra 16i cau hdi danh gia muc d6 quan
trong ctia 8 nhom nhén t6 anh hudng dén viéc
cham tién d¢ do Covid-19 tai cong trinh xay dung.

Biéu mau bang hoi dugc gui khdo sit qua cac
doanh nghiép xay dung c6 cong trinh, du an trong
giai doan anh hudng cta dich. S6 mau dugc gti di

khao sat va thu vé 145 mau, sau khi thu, tién hanh
loai bo cac mau khong phu hgp thi thu duge 120
mau dat yéu cdu tién hanh phén tich thong ké

3. NGHIEN CU'U VA PHAN TiCH SO LIEU:

3.1.Thdng ké mo ta: (Hinh 2, hinh 3)

3.2. Phan tich hé so Cronbach’s Alpha

Do tin cdy cua thang do dugc danh gid bang
phuong phap nhat quan néi tai qua hé s6 Cronbach’s
Alpha. Két qua phan tich cho thdy gia tri cic nhom
lién quan dén chu dau tu, nha thiu, cac yéu t6 lién
quan dén dich bénh ndm & miic chip nhén dugc
(Cronbach’s alpha = 0.7~0.8), cho thay két qua khao
sat phu hgp.

3.3. Phén tich hé sd nhan to EFA

Phén tich nhan t6 kham pha EFA (Exploratory
Factor Analysis): gom va thu nho dii liéu. Tiéu chudn
dé lya chon la Hé s6 tai nhan t6 (factor loading) >=
0,4; Thang do dat yéu ciu khi t6ng phuong sai trich
(Cumulative %) >= 50%. Tri s6 KMO c6 gia tri la
0.894, tri s6 nay thda diéu kién 0.5 < KMO < 1 va
gia tri Sig 1a 0.000. Tat ca cac gia tri thoa diéu kién,
cho thdy kiém dinh KMO va Bartlett's dat yéu cau,
du diéu kién d€ phan tich nhan t6, cdc bién quan sat
6 tuong quan véi nhau trong nhén t6. Két qua phan
tich EFA chira cic nhém nhan t6 méi. (xem bang 5)

Két qua phan tich trung binh trong bang 6.

3.4.Danh gia va phan tich két qua

Theo két qua bang phan tich c6 20 nhan t6 anh
hudng dén tién do thi cong dugc xép hang theo mtic
do anh hudng tli cao xudng thap, trong do cé 10
nhén t6 ndi bat, anh hudng nhiéu nhat. Cu thé la:

Cong truong xay dung la noi san xudt yéu cau
can nhiéu nhén cong c6 tay nghé khac nhau phéi
hgp d€ thuc hién cong viéc. Tuy nhién, khi c6 nhiéu
nguoi tap trung thi rat dé lay bénh do dac diém ctia
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Bang 5: C4c nhom nhéan to méi 15 TK2  Kinhnghiém cta nha thiét ké chua dap ting
16 TK1  Suphtctap vakhd khan cla thiét ké
1 DD1  (6ngtrudng biphong téa cach ly do ¢6 ca nhiém bénh 17 D13 Chi déututhay ddi chd trong, quy md dau t
2 DD7  Cungtngnguyén vatliéu thiéu do mdt sd nha cung ting 18 N12__ Sirdung cécphuang phdp thi cong khong phi hgp
tam ngung hoat dong héi dich bénh Nhom nhan t lién quan dén phap ly
3 DD3  Tamdingthicong cong trinh trong viing dang c6 dich bénh 19 TK3  Cham phé duyét tailiéu thiét ké b6 sung
thudc dia ban dang thuc hién cdc qui dinh clia nha nuéc 20 HD3  Hopdéng thiéu nhidu diéu kién rang budc
4 DD4  Nhan cong khong dén dugc cong trutng do han ché sy di
lai gitia cac khu vuc Bang 6: Xép hang miic 6 anh hudng ctia cic nhan td theo tri s trung
5 DD5  Chudicungtng bigidn doan (vatliéu, thiét bi... ) do céc binh
thd tuc hanh chinh trong thdi ky dién ra dich bénh
6  DD2  (hamthuong thao vin dé mat bang, hop dong do thuc
hign yéu cau khong tu tap dong nguci 1 DD1  Congtruongbiphongtdacichly 44917 076692
7 DD6  (Congnhan han ché tap trung dong nqudi, gilf khoang cach do ¢6 canhiém FO
(tuan thd theo quy dinh phong chang dich) 2 5 (hiddutubidongkhiraquyét 44750  0.68553
dinh trién khai thi cng cong
8 (DTS Chidéutubidong khira quyét dinh trién khai thi cong trinh x3y dung s20 cho phi hop
cong trinh xay dung phtt hop véi quy dinh phong chdng v6i quy dinh phong chong dich
dich 3 (D11 Cham ban giao mdt bang 44583 0.70884
9 (D14  Sucham tré trong cong tactd chiic kiém tra, nghiém thu 4 DD3  Tamdimg thicong cong trinh 44417 080748
céchang muc, cac tht tuc dau vao bi tac dong béi dai dich trong viing d6 trén dia ban dng
Covid-19 thuchién chithi 16
10 (DT1  Chdm ban giao mat bang 5 (DT4  Su chdm tré trong cong téc td 4.4000 0.71479
11 NT6  Nang lucthiét bi, nhan sy, ngudn vén dan trdi, khong ducc chifckiém tra, nghiém thucac
dap ting ddy d tirdau du an dan dén khong dam bao tién hang myc, cac thi tuc dau vao bi
dothi céng dugc dU)lét tac dﬁng béi dal dl(h Covid-19
12 HD2  K&hoachtién dd khong thuc té (thdi gian khong phii hgp 6 D5 Chudi cung (ing bigidn doan (vat 43917 0.74806
onavie liéu, thiét bi va tai liéu, v.v.) do
g viéc) .
. . . . . cac tha tuckhi di qua cc chot
13 NT4  (6ngtacgidm sétva kiém tra chua hiéu qua kiém dich
14 NT3  Laptién dd khdng phu hgp véi diéu kién thuc té thi cong 7 DD7  Cunguingnguyén vatlidu khan 43833 072394

cla cdng trinh

hiém do mdt s6 nha cung ting tam
ngung hoat dong béi Covid-19
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8 NT6  Nang lucthiétbi, nhan su, nguon ~ 4.3667 0.76623
von dan trdi, khong dugc dap
(ing ddy d0 tir dau du an dan dén
khong dam bdo tién d0 thi cong
dugc duyét

9 DD2  Chamthuongthdovandémat 43500 0.80597
bang, hap dong do thuc hién yéu
cau khong tu tap dong nguoi

10 DD4 Nhancongkhéngdénduoccong 43333 078144
trudng do han ché su di lai gilta
dia ban, khu vuc nay sang dia
ban khu vuc khac khi dang thuc
hién chithi 16

11 DD6  Congnhanhan chétaptrung 43000 076257
dong nquoi, gidia khoang cach
(tudn tha theo quy dinh phong
chdng dich)

12 N3 Laptiéndokhongphuhgpvsi 42667 078573
tinh hinh khi hdu, thoi tiét tai dia
ban cong trinh thi cong

13 N2 Stdungcicphuongphdpthi 42667  0.82740

cong khdng phu hgp

14 TK1  Suphlctapvamohoclathiét 42500  0.88165
ké duan

15 (13 (hiddututhaydoichitruong, 42500  0.82248
quy m dau tu

16 NT4  (6ngtdcgidm satva kiém tra 42167 081151
kém

17 TK3  Chdm stiadoiva phé duyét tai 41417 0.87251
liéu thiét ké b sung

18 TK2  Kinhnghiém cla nha thiétké 41083 0.81782
thap

19 HD2  Kéhoachtiénddkhongthucté  4.0500 0.84863
(thdi gian qua ngan)

20 HD3  Hopdongkhdngchatché thiéu 39917 092123
rang budc

bénh Covid-19. Trong diéu kién tién d¢ thuc hién
dy 4n, cht ddu tu va nha thau thi cong van théng
nhat thoi gian hoan thanh vi thé van tién hanh thi
cong nhung phai dam bao thuc hién ding cac qui
dinh chong dich. Khi thuc hién cac cong viéc trén
cong truong thi viéc tiép xic gan hay trao déi thao
luin thi kho tranh khoi. Trong tinh hudng phat
hién c6 nguoi tham gia truc tiép trén cong trudng
bi nhiém bénh thi phai ngting hoat dong (DD1).
biéu nay gay kho khan, anh hudng rat 16n déi vei
cong tac hoan thanh cong trinh dung tién do.
Trong thoi gian xdy ra dich bénh, cac chinh sach
d6i phé ctia Nha nudc ludn thay déi dé phu hop
v6i tinh hinh quéc té va trong nudc. Cac chu dau
tu, nha thau thi cdng 1a nhiing don vi truc tiép thuc
hién cong viéc cia minh nhung phai luon thuc hién
ké hoach ctia minh phu hgp véi cac qui dinh cta

nha nuéc. Trong tinh hinh d6, chu dau tu, nha thau
thi cong ludn trong tinh trang bi dong. Néu ngling
thi cong thi anh hudng dén thoi gian hoan thanh,
néu thi cong binh thuong thi cing khong dam bao
chat lugng tién do vi phai thuc hién diung cac qui
dinh (CDTS5). Diéu nay anh hudng dén hiéu qua,
nang sudt cta cha dau tu. Vi tinh hiéu qua cta viéc
thi cong thap nén hiu hét cac cong trinh dang thi
cong, chu dau tu rdt can nhiac hodc ngling hodc
thuc hién cdm chiing. DBiéu nay anh hudng khong it
dén viéc hoan thanh cong trinh ding tién do.

Trong diéu kién binh thuong, viéc chdm ban giao
mit bang (CDT1) sach dé€ thi cdng ciing 1a mot trong
nhiing nhéan t6 gay chdm tién d¢. Khi xay ra dich
bénh nhu trong giai doan do, viéc tap hop thiét bi
nhén lyc cac ban nganh d¢€ thong nhét thu don dé
ban giao mat bing cang kho thuc hién hon. Trong
qua trinh thu thap dii liéu d€ phén tich ¢6 anh hudng
dén tién do hoan thanh cong trinh hay khong cting
la mot nhén t6 dang luu tim. Van dé ban giao mat
bang cling la moét trong nhiing nguyén nhén chinh
gy anh huong dén viéc hoan thanh cong trinh diung
tién do thong nhat gitia cac bén.

bé dap ung thdéng nhit cong tic phong dich
trong ca nudc, chinh phti c6 nhiing qui dinh chi thi
ap dung chung. M6t s6 cong trinh trong diém, quan
trong & nhiéu dia phuong du thu¢c dia phan chua
6 dich bénh nhung thu¢c vung thuc hién qui dinh
cta nha nudc nén ciing phai diing thi cong (DD3).
Tinh hinh nay, mét s6 céng trinh roi vao tinh trang
diing yén du nhan cé6ng may moéc tap trung tuong
doi du dap ting tién do. Viéc budc phai tam ngung
thi cong va khong chac chan thoi gian hoat dong lai
cu thé gy anh hudng rat l6n dén tién do thi cong
cong trinh xay dung.

Mot dic diém trong qua trinh hoan thanh coéng
trinh xay dung la vét liéu, vat tu, thiét bi luon luoén
van chuyén ti nha cung cip dén cong trinh tuy
thudc vao tiing giai doan thuc hién ( tai cong truong
khong dt mat bang hodc noi luu trit cac thiét bi).
Vat tu, thiét bi la nhiing nguyén liéu chinh d€ hoan
thanh cong trinh. D€ dap ting cho céc thi tuc chung
cua nha nudc, du cac vat tu thiét bi ctia cong trinh
khong anh hudng truc tiép dén con ngudi nhung
van phai tuén thu cac qui dinh chung vé phong dich
cua nha nudc. Di€éu nay vo hinh trung anh hudng
dén viéc van chuyén, trung chuyén tii nha cung cép
dén cong truong (DD5). Viéc nay anh hudng chung
dén tién do hoan thién va hoan thanh dy 4n. Nhan
t0 ndy c6 gia tri trung binh 4.3917 va chiém vi tri
thd 6. Thém nita, nha cung cap ciing rét e ngai khi
thuc hién cac tht tuc d€ van chuyén hang hoa thiét
bi dén cong trudng.

Ngoai nhan t6 chubi cung ting hang hoa, vat tu
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thiét bi bi gian doan thi nguyén vat liéu (DD7) tho
(thép, cat, d4, xi mang,...) d€ thi cdng cong trinh
cting khan hiém. Mét s6 nha khai thac vat liéu tho
nguing khai thiac do thuoc ving anh huéng dich
bénh hoéc do thiéu nhén cong. Diéu nay dan dén
nguon cung ting vat liéu bi gian doan, khan hiém
diéu nay cting anh huéng dén nguyén vat liéu tai
cong trinh. Mdt khéc, khi nguén hang cung ting bi
khan hiém dan dén gia thanh tang hodac it sy lua
chon cho cac don vi thi cong. Theo s6 liéu thong ké,
mot s6 cong trinh du du diéu kién thi cong nhung
khan hiém nguyén vat liéu hodc doi gia nguyén vat
liéu diéu nay cing dan dén nguing thi cong hodc thi
cong duy tri. Nhan t6 nay ciing anh huéng khong
nho dén viéc thoi gian hoan thanh cong trinh.

Nang luc thiét bi, con ngudi, nguén von san co
cua nha thau (NT6) ciing la nhan té quan trong goép
phan vao viéc hoan thanh cong trinh. Trong diéu
kién binh thuong, cac nhan t6 nay dé dang dugc
ludn chuyén gitia cong trinh nay va coéng trinh
khéc, tuy nhién khi thi cong trong diéu kién kho
khdn do anh huéng nhiing qui dinh, nhiing han
ché luan chuyén kho khin dan dén viéc nha thiu
thiéu nhiing thiét bi, nhan su hodc vén cho cong
trinh Iu6n ludén dién ra. Nhiing may moc thiét bi
dam nhan mot phan quan trong trong qua trinh thi
cong, c6 nhan sy nhung thiéu von hodc thiéu may
moc cong trinh van ngling hoat dong du khong anh
hudng cac qui dinh ctia nha nuéc.

Nhiing qui dinh han ché tap trung dong nguoi
khong nhiing anh hudng truc ti€p & cong truong
ma con anh huéng dén bo phén céng tac van phong.
biéu nay gay cham tré trong viéc thuong thao ky
hop dong thi cong tryc tiép (DD2). Du diéu nay c6
giai phap thuong thdo qua mang nhung nhiing viéc
bat budc phadi  gdp nhau truc tiép tai cong trudng
dé c6 can cii thuong thao. Nhan t6 nay nhin so tuy
nho nhung thuc t€ gay trd ngai rat 16n dén tién do
hoan thanh cong trinh.

Mot nhan t6 anh hudng tiép theo la thiéu cong
nhan tryc ti€p trén cong truong xay dung do anh
hudng han ché di lai gitia cac noi (DD4). Mot ddc
diém cua cong nhéan la & gin noi thi cong cong
trudng nhung vé mat ranh giéi hanh chinh thi khac
dia ban véi cong trinh xay dung. Nhung nhiing qui
dinh rat cting nhac va nhiing ngudi thuc thi qui
dinh nén du cdng nhan & gan van khong dén dugc
noi minh tryc ti€p lam. Nhén cong dong vai tro
quan trong trong nganh xay dung. Viéc thiéu hut
mot lugng 16n lao dong khién cho cong trinh phai
tam ngung lai d€ tim ki€ém ngu6n lao dong bo sung
cho cong trinh xay dung géy ra tac dong khong nho
dén tién do thi cong gy chiam tién do.

4. KET LUAN - GIAI PHAP

Nghién ctiu nay phén tich nhiing nguyén nhan
anh hudng nhiéu nhéit dén tién do hoan thanh du
an xay dung & nudc ta trong giai doan cé xay ra
Covid-19. Két qua phén tich s6 liéu cho théy rang,
khi ¢6 nhiing tinh huéng khé kiém soat hay bat ngs
xdy ra thi nhiing nguyén nhéan gay cham tré sy hoan
thanh dy an cang 1a nhiing ly do chinh. Qua do,
dé cho théy rdng viéc hoan thanh dy an dung tién
do can mot phuong an c6 su két hop ctia rat nhiéu
bén tham gia dy an va chuén bi nhiing phuong an
du phong dé ting pho véi tuy tinh hudng cu thé.
Nhiing nguyén nhan quan trong nhét bao gom cac
van dé vé thiét ké, gian doan trong chubi cung ting
va mua sim vt tu, thiét bi, vdn dé vé nhan su va lao
dong, cac diéu kién khach quan (khuing hoang tai
chinh, thién tai, dich bénh) khong thé kiém soat.
Vi thé, trong qua trinh thuc hién du an can c6 su
chuén bi ky ludng cac phuong an du phong cho céc
tinh hudng xay ra ma kho kiém soat, gian doan do
diéu chinh thiét ké&, thiéu hut vat tu, nhan sy. Su
cham tré ctia dy an xay dung ciing c6 thé do thiéu
lao dong c6 ky ning can thiét ciing nhu quan ly lao
dong hiéu qua. Cac diéu kién bén ngoai khong thé
kiém soat nhu thoi tiét xdu, chinh sach thay ddi,
dich bénh va suy thoai kinh té ciing ¢ thé anh
hudng dén cac dy an. D6 la ly do tai sao can phai
quan ly rai ro va 1ap ké hoach du phong va ting pho
v6i nhiing trd ngai nay dé€ tién do hoan thanh du an
it anh hudng nhat c6 thé.

Trong cac du an c6 thé ting dung cong nghé
dé giam thiéu anh hudng dén tién do hoan thanh.
Chang han, céc bén tham gia du 4n c6 thé stt dung
cong nghé BIM trong thiét ké ban d4u ciing dam
bao cac chtic ning, bo phin cong trinh dugc thiét
ké dung cach. Diéu nay, gitip han ché nhiing sai sot
trong qua trinh thiét ké, giam thiéu qui trinh phat
hanh, diéu chinh ban vé ma phai c6 su phé duyét
ctia cac don vi c6 chiic nang nhu cht d4u tu hay cac
ban quan ly dy an.0
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