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Tom tat: Dai dich COVID-19 da gdy ra su gian doan nghiém
trong d6i vai chudi cung ng lao dong trong nganh Xay
dung, dan dén tinh trang thiéu hut nhan luc tai hau hét cac
duy an, ddc biét la tai cac do thi I6n. Tinh trang nay khong chi
[am cham tién do thi cong, gia tang chi phi va rdi ro an toan,
ma con anh hudng truc tiép dén hiéu qua quan ly du an va
nang suat lao dong. Nghién ctu nay nham phan tich nguyén
nhan cla tinh trang thiéu hut lao dong trong giai doan dai
dich va dé xuat cac giai phap kha thi nham duy tri hoat dong
6n dinh clia cac du én xay dung. Phuong phap nghién ctu
bao gém nghién ctiu tdng quan, khao sat so bd vai chuyén
gia nganh, khao sat thuc té tai cac du an xay dung. Két qua
cho thdy nam nhém nguyén nhén chinh lién quan dén ca
nhan ngudi lao dong, kinh té, kiém soat dich bénh, tam ly,
va doanh nghiép xay dung. Tir d6, nghién ctu dé xuét ba
nhom gidi phap cht yéu gdém ngui lao déng, stic khoé, va
tai chinh. Viéc trién khai dong bé cac gidi phap nay gidp nang
cao kha nang thich (ing clia doanh nghiép xay dung trudc
cac tinh huéng khan cap tuong tu trong tuang lai, gép phan
hudng t6i nganh xay dung bén ving.

Tur khéa: Thiéu hut lao dong, dai dich Covid-19, Dy an xay
dung, quan ly du an.

1. GIOI THIEU

Dai dich COVID-19 da gay ra nhiing tac dong
sau rong doi véi nén kinh t€ toan cdu, trong do
nganh Xay dung la mot trong nhiing linh vuc chiu
anh hudng ning né nhat. Cac bién phap phong toa,
gidn cach xa hoi va han ché di chuyén trong dai dich
da 1am gian doan chuéi cung ting lao dong [1]. O
Viét Nam, tinh trang nay ddc biét nghiém trong tai
cac do6 thil6n nhu Thanh phé H6 Chi Minh va Ha
Noi, noi tap trung nhiéu du an xay dung dan dung
va ha tdng quy mo 16n. Viéc thiéu hut lao dong
khong chi lam cham tién d¢ thi cong, ting chi phi
va rti ro an toan, ma con anh huéng nghiém trong
dén nang suit lao dong va hiéu qua quan ly dy an
ctia cac doanh nghiép xay dung.

Tinh trang thiéu hut lao dong trong béi canh
dai dich khong chi la van dé tam thoi ma con cho
thay nhiing han ché c¢6 hiiu trong hé thong quan
ly nguon nhan luc cia nganh x4y dung. Trong khi
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mot s6 linh vuc khac c6 thé chuyén ddi sang lam
viéc tii xa hodc ap dung cong nghé s6 d€ duy tri
hoat dong, thi nganh Xay dung cht yéu van dya vao
lao dong tht cdng va hoat dong tai hién truong. Cac
yéu té nhu diéu kién lam viéc khac nghiét, thu nhap
khong 6n dinh, tdm ly lo ngai vé stic khoe, cung véi
su thiéu chuén bi ctia doanh nghiép trong viéc ting
pho véi khung hoang da lam tram trong thém van
dé thi€u hut nhén luc trong giai doan nay.

Trén thé gi6i, nhiéu nghién ctiu da tap trung vao
anh hudng ctia dai dich d6i v6i chudi cung ting vat
liéu, ti€én do du an va hiéu qua quan ly thi cong [2].
Tuy nhién, tai cac qudc gia dang phat trién nhu Viét
Nam, nhiing nghién ctiu chuyén sau vé khia canh
thi€u hut lao dong trong nganh xay dung va cac giai
phép ting phé hiéu qua van con rat han ché. biéu
nay dat ra yéu cau cip thiét cho viéc nghién ctiu
mot cach toan dién nguyén nhan, tac dong va cac
bién phép gidm thiéu tinh trang thiéu hut nhén luc
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nhdm duy tri hoat dong bén viing cho cac du an
xay dung.

Vi vay, nghién ctiu nay dugc thyc hién véi hai
muc tiéu chinh: (1) Xac dinh va phéan tich cac
nguyén nhan dan dén tinh trang thiéu hut lao dong
trong cac du an xay dung trong giai doan dai dich
COVID-19; va (2) bé xudt cac nhém giai phap kha
thi nhdm giup doanh nghiép xay dung nang cao
kha néang thich tng, duy tri tién d6 va hiéu qua
thi cong trong cac tinh hudéng khan cdp tuong tu
trong tuong lai. Nghién ctiu gop phén bé sung co
s khoa hoc cho viéc hoach dinh chinh sach nhan
su va chién lugc phat trién bén viing ctia nganh xay
dung Viét Nam trong boi canh toan cau hoa va bién
dong kho luong..

2.TONG QUAN NGHIEN CUU

2.1.Tac dong ctia dai dich COVID-19 ddi véi nganh xay

dung

bai dich COVID-19 da gay ra su gian doan
nghiém trong trong moi linh vic kinh t€ - xa hoi,
trong d6 nganh xay dung la m¢t trong nhiing nganh
chiu anh huéng truc tiép va sau rong nhat. Cac bién
phap phong toa va gian cach xa hoi da khién hang
loat du an bi dinh tré, lam gidan doan chubi cung
tng vat liéu va nguén nhan luc, dong thoi gia ting
chi phi van hanh [3]. Cac quoc gia dang phat trién
chiu anh hudéng ning né hon do hé théng quan ly
rui ro va nang luc du phong ctia doanh nghiép con
han ché [4]. O Viét Nam, B Xay dung thong ké
rang trong giai doan 2020-2021, trén 60% dy an xay
dung tai cdc do thil6n bi chdm tién do do thi€u hut
lao dong, khan hiém vét liéu va kho khén trong van
chuyén.

2.2.Thiéu hut lao dong trong cac du an xdy dung

Lao dong la yéu t6 cot 16i quyét dinh tién do
va chét lugng ctia cong trinh xay dung. Tuy nhién,
trong giai doan dai dich, viéc di chuyén bi han ché,
nhiéu cong nhén phai cach ly, nhiém bénh hodc
trd vé qué khién cac cong trudng roi vao tinh trang
thiéu hut nghiém trong. Ngoai yéu t6 dich bénh,
nguyén nhén sau xa con dén ti tinh chat tam thoi,
diéu kién lao dong khic nghiét va miic d6 an toan
thp ctia nganh x4y dung, khién ngudi lao dong dé
roi bé nghé [3]. O Viét Nam, phén 16n lao dong
xay dung c6 trinh d6 ky ning thap, khong c6 hop
dong lao dong dai han, dan dén sy thiéu 6n dinh
ctia ngudn nhan luc [5]. Tinh trang thiéu hut nhan
luc khong chi lam tdng chi phi va rdi ro an toan ma
con anh hudng dén hiéu qua quan ly du an va nang
suét lao dong tong thé.

2.3. Ung phé ctia doanh nghiép xdy dung trudc tinh

trang thiéu hut lao dong

Trudc tinh trang thiéu hut lao dong, nhiéu

doanh nghiép da ap dung cac bién phap tam thaoi
nhu diéu chuyén nhén sy, kéo dai thoi gian thi cong,
hodc thué lai lao dong thoi vu. Tuy nhién, nhiing
giai phap nay chi mang tinh ngan han, khong du dé
giai quyét tan goc van dé. Mot so nghién ctu gan
day dé xuat huéng di bén viing hon thong qua viéc
tang cuong tu dong hoa, ting dung cong nghé s6
(nhu BIM, IoT, va robot xdy dung) nhdm giam phu
thudc vao lao dong tht cong [1]. Dl vay, viéc trién
khai cac cong nghé nay & cac nuéc dang phat trién
nhu Viét Nam van gdp nhiéu han ché do chi phi
dau tu cao, thiéu nhén lyc cong nghé va ha tang ky
thuat yéu.

2.4. Khodng trong nghién ctiu

Tong quan cac nghién ctu cho thdy, phan l6n
cac cong trinh trudc day tap trung vao tac dong
tong thé cua dai dich doi véi tién do, chi phi va
chudi cung ung vat liéu trong nganh Xay dung,
trong khi khia canh thi€u hut lao dong, mot yéu to
then chét anh hudng truc ti€p dén nang sudt va an
toan cong trudng, chua dugc phén tich sau trong
bdi canh Viét Nam [5]. Dac biét, chua cé nhiéu
nghién ctiu danh gid cdc nguyén nhan cu thé gay
thiéu hut lao dong va dé xuét gidi phap thuc tién
phu hop véi diéu kién ctia cac doanh nghiép xéay
dung trong nudc. Do d6, nghién ctiu nay dugc thuc
hién nhdm l4dp d4y khoang tréng d6, cung cap bang
chiing thuc nghiém va goi y chinh sach gitp nang
cao kha nédng thich ting ctia nganh xay dung trong
cac tinh huéng khan cép tuong tu trong tuong lai.

3. NOI DUNG NGHIEN CUU

Phuong phap nghién ctiu két hgp dinh tinh va
dinh lugng (mixed-methods approach) dugc ap
dung d€ dam bao tinh khach quan, toan dién va
thuc tién ctia két qua nghién ctiu. Qua trinh nghién
ctiu gom ba giai doan chinh: (1) Téng quan tai liéu,
(2) Khao sat chuyén gia va thu thép dii liéu thuc t€
tai cac du 4n xay dung, va (3) Phan tich, tong hop
két qua d€ dé xuit nhom giai phap kha thi.

Trudc tién, nghién ctiu tién hanh téng hop
va phén tich tai liéu hoc thuét, bao cdo nganh, va
nghién ctu lién quan dén tac dong cta dai dich
COVID-19 d6i véi thiéu hut nhan lyc tai cac du
an xay dung. Két qua ctia budc nay la co sd d€ xay
dung b tiéu chi khao sat va xdc dinh cac nhém
bién quan sat trong nghién ctiu thuc nghiém.

Giai doan 2 tién hanh khao sat so by 15 chuyén
gia c6 hon 10 nam kinh nghiém trong quan ly du
an, tu van giam sat va thi céng xay dung da dugc
phong védn nham xac nhén cac yéu t6 anh hudng
dén thiéu hut lao dong. Sau khi hoan thién bang hoi
so bo, nghién ctiu tién hanh khao sat dai tra thuc
té tai du an x4y dung. Bang cau hoi khao sat dugc
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thiét ké dua trén 22 bién quan sat lién quan dén
nhém nguyén nhan va 17 bién quan sat lién quan
dén nhom giai phap. Tong s6 phiéu phat ra la 201
phiéu, trong d6 tong s6 phiéu khong hop 1¢ la 46
phiéu. Cudi cling c6 155 mau dat yéu cdu phan tich
thong ké.

Giai doan 3 Dii liéu sau khi thu thap dugc xt
ly bang phan mém SPSS 26.0 d€ tién hanh cac
phén tich thong ké gom: phan tich thong ké mo ta
(Descriptive Statistics) xac dinh mutic d¢ anh hudng
cua tling bién quan sat dén tinh trang thiéu hut lao
dong; kiém dinh d6 tin cdy thang do (Cronbach’s
Alpha) loai bo cac bién khong dat tiéu chudn vé do
tin cdy; phéan tich nhan t6 kham pha (Exploratory
Factor Analysis - EFA) nham nhom cac yéu t6 c6
lién quan. Két qua phan tich dugc xép hang va phan
tich tdng hgp nham xdc dinh cac nhom nguyén
nhéan va gidi phap chinh gitp gidm thiéu nguy co
thi€u hut lao dong cho nganh Xay dung.

4. NGHIEN CUU VA PHAN TiCH SO LIEV:

4.1.Thong ké mo ta:

Nghién ctiu dugc thuc hién véi 155 chuyén gia
va can bo dang lam viéc tai cac du an x4y dung trén
pham vi ca nudc, bao gom nhiéu cap cong trinh, vi
tri, va chiic nang khac nhau nham dam bao tinh dai
dién va do tin ciy cua di liéu. Két qua thong ké mo
ta thé hién trong bang 1.

Bang 1.Thong ké mo ta

Chuyén  Kién trdcsu 30 19.4%

mon s <uxdy dung 33
(Urnhén quan ly dyén 25 16.1%
Cao déng 10 6.5%
SauDai hoc 57 36.8%

Loai (o quan quan Iy nha nudc 39 25.2%

hinh ~ Doanh nghigp tunhan py) 14.2%

donv (Ong ty trdch nhiém hitu han 38 24.5%
(ong ty c§ phan 25 16.1%
(0ng ty trdch nhiém hiiu han mot 31 20.0%
thanh vién

Vitri Quanly cdp cao (bantong giamddc, 23 14.8%

ng hoi dong quan tri)

tc Quan Iy cdp trung (trudng/phd phong) 77 49.7%
Nhan vién 55 35.5%

Gp  Gpl 53 34.2%
g cpll i) 277.1%
trinh .

Gpll 45 29.0%

Cap dacbiét 15 9.7%
Chic  Chidduty 35 22.6%
nang  Nha thau thi cong 39 25.2%
nhiém PV
w Tuvan gidm sdt 21 13.5%
' Turvén thiét ke 2 129%

Tuvan quan Iy dyan 25 16.1%
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Tong  DuGisoty 2! 46.5%
(qll'fc T80 ) - dusi 1.500tj 53 34.2%
au

X T X .
gy 1500t7-du6i 10000t 2 16.8%
dung  Tir10.000ty déng trglén 4 2.6%
Thei  Duéi3nam 2 16.1%
gian T3 dui S nam 36 2.2%
G ———
tic Tur5 - du6i 7 ndm 49 31.6%

Tu7 ndmtrglén 45 29.0%

Céc du an dugc khao sat trai rong & nhiéu cap
do. Cap I chiém ty 1é cao nhat (34,2%), tiép dén la
Cép III (29,0%) va Cép II (27,1%), trong khi Céap
dic biét chi chiém 9,7%. Diéu nay phan anh ring
phan 16n cac du an dugc khao sat thuoc nhém cong
trinh dan dung va ha tang thong thuong - nhom
chiu anh huéng truc tiép cta thiéu hut lao dong
trong giai doan dai dich.

Trong s6 nhiing ngudi tham gia, nha thau thi
cong chiém ty 1¢ cao nhat (25,2%), ké dén la cha
dau tu (22,6%), va tu van quan ly du an (16,1%).
Ngoai ra, tu van giam sat (13,5%), tu van thiét ké
(12,9%), va co quan quan ly nha nudc (9,7%) ciing
dugc khao sit. Co cdu nay cho thdy mau nghién
ctiu da bao quéat dugc nhiéu géc nhin khac nhau
trong chudi quan ly va thuc hién dy 4n.

Phan 16n cac du an c6 quy mo dau tu dudi 80
ty dong (46,5%), tiép theo la nhom tii 80 dén duéi
1.500 ty dong (34,2%). Chi 2,6% du an c6 tong
muic dau tu trén 10.000 ty dong. Diéu nay cho thdy
nghién ctiu cha yéu tap trung vao cac dy an viia
va nho - nhom chiju tdc ddng manh nhdt cta bién
dong nhan sy trong dai dich.

Vé kinh nghiém, 31,6% ngudi tra 16i c6 tham
nién tU 5-7 nam, 29,0% tU 7 nam trG 1én, va chi
16,1% duéi 3 nam. Nhu vay, phan 16n nguoi tham
gia c6 kinh nghiém thuc té€ tuong doi viing vang,
dam bao do¢ tin cdy ctia danh gia vé tac dong ctia dai
dich dén nhén luc.

Da s6 ngudi tham gia c6 trinh do sau dai hoc
(36,8%), trong khi ky su xay dung (21,3%), kién
trac su (19,4%) va ctt nhan quan ly dy an (16,1%)
chiém ty 1¢ dang ké. Diéu nay chiling t6 mau khao
sat c6 nén tang chuyén moén da dang, phu hop véi
yéu cau nghién ctiu da chiéu vé nhan lyc trong
xay dung.
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Céc doi tugng khao sat dén tii nhiéu loai hinh
t6 chtic khac nhau, trong d6 co quan quén ly nha
nudce (25,2%) va cong ty TNHH (24,5%) chiém ty
1¢ 16n. Tiép theo la cong ty TNHH mot thanh vién
(20,0%), cong ty 6 phan (16,1%) va doanh nghiép
tu nhan (14,2%). Co cdu nay thé hién tinh da dang
va dai dién cho ca khu vuc cong va tu nhéan trong
nganh xay dung.

Vé vi tri cong tac, 49,7% ngudi tham gia la quan
ly cép trung (trudng/phé phong), 35,5% la nhan
vién, va 14,8% la quan ly cap cao. C4u truc nay cho
phép thu thap dugc ca quan diém quan ly lan trai
nghiém thuc t€ cta luc lugng lao dong truc tiép tai
du 4n.

Tom lai, mau khéo sat thé hién tinh da dang va
dai dién cao v€ loai hinh cong trinh, quy moé du an,
chuyén mon, va chtic ndng cong viéc. Thanh phan
nguoi tham gia c6 kinh nghiém va chuyén moén pht
hgp, dam bao dii liéu thu thap phan anh chinh xac
tinh hinh thi€u hut lao dong trong cac du an xay
dung thoi ky dai dich COVID-19 tli nhiéu goc do
cua nganh.

4.2. Két qua phan tich hé s6 Cronbach’s Alpha

Tién hanh phan tich Cronbach’s Alpha dé kiém
tra d0 tin cdy ctia thang do, d€ loai bién khong thich
hgp. Két qua phan tich Cronbach’s Alpha thoa yéu
cau 0,6 < Cronbach’s Alpha < 0,95 va c6 tuong quan
bién tong > 0,3 cho thiy cac nhém cho két qua khao
sat pht hgp

4.3. Phan tich hé s6 nhan to kham pha EFA

Nghién ctiu ti€p tuc phan tich yéu t6 kham pha
EFA va ép dung phuong phap trich yéu t6 Principal
Component v6i phép quay Varimax. Sau do, tién
hanh kiém dinh Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) >0.5
va Bartlett’s c6 Sig< 0.05 dat d9 tin cdy. Chi s6 KMO
> 0.5 cho thédy diéu kién du d€ phan tich nhan té 1a
thich hop.

5. THAO LUAN KET QUA NGHIEN CUU:

5.1 Cac nguyén nhan chinh gay thiéu hut lao dong

Két qua khao sat va phan tich di liéu cho thay
tinh trang thiéu hut lao dong tai cac du an x4y dung
trong dai dich COVID-19 xuét phat tii 5 nhom
nguyén nhan chinh, bao géom: (1) Yéu t6 ca nhan
ngudi lao dong, (2) Yéu t6 kinh té, (3) Yéu t6 kiém
soat dich bénh, (4) Yéu t6 tam ly, va (5) Yéu t6 t6
chtic. M6i nhém nguyén nhan déu c6 tac dong truc
tiép dén kha nang duy tri luc lugng lao dong va tién
do thi cong ctia cac dy an.

Nhoém cac nhan t6 lién quan dén ca nhan ngudi
lao dong phan anh tac dong cta dac diém ca nhan,
nang luc nghé nghiép va quyét dinh hanh vi ctia
nguoilao dong trong boi canh dai dich. Két qua cho
thay nhiéu lao dong thiéu kién thiic va ky ndng s6

(CN1), khién ho kho thich ting véi yéu cau lam viéc
linh hoat va cong nghé héa trong giai doan gian
cach. Ngoai ra, stic khoe suy giam va sy mét mai do
lich lam viéc thay dé6i lién tuc (CN2) khién nhiéu
nguoi chon cach rut lui khéi thi truong lao dong.
Diéc biét, nhiéu lao dong khong trd lai lam viéc sau
dai dich (CN3) do anh hudng tam ly hodc do tim
théy cong viéc 6n dinh hon tai qué nha (CN5). Mot
s6 truong hgp khong thé dap ting nang sut yéu cau
do cac han ché trong mua dich (CN4) ciing dan dén
tinh trang nghi viéc hodc bi tam ngtling hgp dong.

Nhoém cac nhan t6 lién quan dén kinh té€ anh
huodng gian ti€p nhung sau rong dén dong luc va
su 6n dinh viéc lam ctia ngudi lao dong. Thu nhit,
su bat 6n vé tai chinh ctia doanh nghiép khién lao
dong lo ngai vé tuong lai viéc lam (KT1) va thuong
xuyén thay d6i noi lam viéc. Tiép do, viéc gian doan
chudi cung ting vét tu va thiét bi (KT2) do 1énh gian
cach xa hoi dan dén tam ngling san xudt, khién lao
dong khong c6 viéc lam 6n dinh. Mot nguyén nhén
khac la thi€éu nguon luc tai chinh d€ dau tu thiét
bi ky thuét s6 cho lam viéc tii xa (KT3), lam gidn
doan qua trinh diéu phoi va giam sat dy an. Ngoai
ra, tinh trang tra luong cham (KT4) trong giai doan
khtng hoang khién nhiéu lao dong mat niém tin
va cht dong nghi viéc. Nhém nguyén nhan kinh
t€ phan anh sy mong manh ctia kha nang tai chinh
va nang luc thich ting ctia doanh nghiép xay dung
trong diéu kién khén cép.

Nhoém céc nhén t6 lién quan dén kiém sodt dich
bénh phan anh cac chinh sach phong chéng dich,
du can thiét, cing tao ra nhiing rao can dang ké
trong duy tri hoat dong nhén sy tai cong truong.
Cu thé, viéc thiéu kiém sodt d6i véi nhoém lao dong
16n tudi hodc c6 stic khoe yéu (KS1) khién rui ro lay
nhiém tang cao. Lao dong nhép cu (KS2) la nhém
chiu anh hudng nang né nhét do thiéu ho trg trong
cach ly hoac diéu kién sinh hoat. Bén canh d6, kiém
soat vung dich yéu (KS3) va thiéu quy trinh vé sinh
may moc, thiét bi tai cong trudng (KS4) dan dén
lay nhiém chéo, bu¢c nhiéu du an phai tam ngiing
thi cong. Nhém nguyén nhan nay cho thay sy thiéu
dong bo trong quan ly an toan lao dong va y té tai
cong truong, anh hudng truc tiép dén kha nang duy
tri luc lugng lao dong.

Nhoém cac nhan t6 lién quan dén tam ly phan
anh nhiing tac dong tiéu cuc vé tinh than cho ngudi
lao dong trong nganh xay dung, mdt linh vuc von
doi hoi cudng do lam viéc cao va tuong tac truc
tiép. Két qua khao sat cho thdy nhiéu nguoi roi vao
tinh trang trdm cam, lo lang va c6 lap xa hoi (TL1)
khi phai lam viéc tai nha hodc bi gian cach dai ngay.
Cang thing va kiét stc (TL2) vi lo sg mat viéc va
dich bénh kéo dai dan dén nghi viéc sém. Bén canh
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do, thong tin sai léch trén mang xa hoi (TL3) khién
tam ly bt an lan rong trong cong dong lao dong.
Noi lo lay nhiém cho gia dinh (TL4) ciing khién
nhiéu ngudi chon roi bod cdng viéc. Nhu vy, yéu td
tam ly khong chi anh hudng dén nang suat ma con
la nguyén nhan tiém 4n lam ting ty 1é nghi viéc va
thi€u hut nhan lyc dai han trong nganh.

Nhoém céc nhan t6 lién quan dén t6 chiic dong
vai tro trung gian diéu phdi va bao dam an toan,
nang sudt cho ngudi lao dong, nhung lai bi thu
thach manh trong béi canh dai dich. Mot s6 t6 chtic
chua dam bao déy du yéu cau an toan 5K tai cong
truong (TCH1), khién ngudi lao dong cam thay
thiéu an tdm. Ngoai ra, viéc chuyén déi dot ngot
tu lam viéc tryc tiép sang truc tuyén (TCH2) da
gay kho khén cho ky su, d6c cong va quan ly hién
truong. Thiéu nang luc quan ly va lanh dao trong
giai doan khung hoang (TCH3) cling khién thong
tin truyén dat khong kip thoi, lam giam hiéu qua
cong viéc. Cudi cung, phan cong lao dong khong
hop ly (TCH4) dan dén tinh trang qua tai, stress va
nghi viéc. Nhdm nguyén nhan nay phan anh han
ché trong nang luc quan tri khiing hoang va chuyén
d6i s6 ctia cac doanh nghiép x4y dung.

5.2 Cac gidi phap chinh giam thiéu nguy co thiéu hut

lao dong

Két qua khao sat va phan tich cho théy, d€ khic
phuc tinh trang thiéu hut lao déng trong giai doan
dai dich COVID-19 tai cac du an x4y dung, c6 thé
tap trung vao ba nhém giai phap chinh gom: (1)
Giai phap lién quan dén nguoi lao dong, (2) Giai
phap vé stic khoe, va (3) Giai phép tai chinh. M6i
nhom giai phap dugc hinh thanh dua trén nguyén
nhén thyc tién da xac dinh, dong thoi huéng dén
muc tiéu nang cao kha ndng thich ting va duy tri
hoat dong 6n dinh cua doanh nghiép xiy dung
trong boi canh khén cép.

Nhoém cac giai phap lién quan dén ngudi lao
dong tap trung vao viéc nang cao nhan thuc, ky
ndng va diéu kién lam viéc cia ngudi lao dong
nhdm han ché su gian doan do dich bénh gay ra.
Trudc hét, cac bién phap nhu duy tri khoang cach
an toan to6i thi€u 1,5m trong cong truong (NLD1)
va trang bi mdt na, thiét bi y té, kiém tra stic khoe
dinh ky (NLD2) gitip gidm nguy co lay nhiém trong
modi truong lam viéc dong ngudi, von dic trung ctia
nganh xay dung. Bén canh do, viéc ho trg thiét bi
dién tt va huéng dan st dung cong nghé cho nguoi
lao dong (NLD3, NLD4) gitp ho thich ting v6i hinh
thtc lam viéc linh hoat, ddc biét trong giai doan
gidn cach xa hoi. Tang cudng st dung cac thiét bi
lién lac tii xa (NLD6) khong chi ddm bao tinh lién
tuc trong quan ly va giam sat, ma con giup duy tri
két noi hiéu qua gitia cong nhén, ky su va quan ly.

Cudi cung, t6 chtic cac su kién tuyén dung truc
tuyén (NLD8) giip doanh nghiép nhanh chong bé
sung nhén lyc khi can thiét, dong thoi mé rong co
hoi viéc lam cho lao dong bi anh hudng béi dich
bénh. Nhém giai phap nay huéng dén muc tiéu duy
tri luc lugng lao dong 6n dinh, ddm bao diéu kién
lam viéc an toan va thich ing v6i moi trudng cong
nghé trong ky nguyén sé.

Nhom cac giai phap lién quan dén stic khoe 1a
nén tang va bat budc nhdm bao vé thé chit va tinh
than cho nguai lao dong trong bdi canh dich bénh
dién bién phtic tap. Cac bién phap nhu ho trg tiém
day dt 2 mai vac-xin Covid-19 (SK1) va tuén tha
cac khuyén cdo vé sinh ca nhan theo BO Y té€ (SK2)
giup giam dang ké nguy co lay nhiém trong cdng
dong cong truong. Viéc duy tri théi quen tét trong
sinh hoat va an uéng (SK3), két hgp rtia tay va sat
khudn thudng xuyén (SK4), tao thanh “la chan” cha
dong trong cong tac phong chong dich. Pic biét,
gidi phap cung cép thudc men, vitamin va ho trg y
t€ kip thoi cho ngudi lao dong c6 triéu chiing (SK5)
gitp giam thai gian gian doan cong viéc va tang kha
nang hoi phuc nhanh chéng. Nhom giai phap nay
khong chi gitp duy tri stic khoe thé chit va tinh
than cta ngudi lao dong, ma con gép phan niang
cao niém tin, tinh than gan bo ctia ho déi véi doanh
nghiép.

Nhoém céc giai phap lién quan dén tai chinh co y
nghia then chét trong viéc 6n dinh thu nhép, giam
ap luc kinh té va duy tri dong luc lam viéc cho nguoi
lao dong. Trudc hét, ho trg chi phi xét nghiém va di
lai cho lao dong trd lai cong trudng (TC1) la bién
phép thiét thuc, gitip ho sém tai hoa nhap cong viéc
sau thoi gian gidn cach. Dong thoi, ting thudng va
trg cip cho ngudi lao dong gip kho khin (TC2) thé
hién sy quan tam ctia doanh nghiép, gép phan duy
trilong trung thanh va tinh than lam viéc. Ngoai ra,
viéc b6 sung chi phi x4y dung chdé & cho lao dong
trong giai doan gian cach (TC3) khong chi giap dam
bao an toan phong dich ma con nang cao diéu kién
sinh hoat cho cong nhan. O tam vi md, chinh phu
can trién khai cac goi kich cau kinh té (TC4) nham
ho trg doanh nghiép duy tri hoat dong, 6n dinh
tai chinh, va tao diéu kién tai tuyén dung lao dong
sau dich. Do d6, nhém giai phap tai chinh dong vai
tro ciu ndi gitia chinh sach qudc gia va hoat dong
doanh nghiép, gép phan bao dam an sinh xa hoi va
phuc héi luc lugng lao dong sau khiing hoang.

6. KETLUAN

Nghién ctiu da phan tich toan dién cdc nguyén
nhéan anh huéng dén thiéu hut lao dong tai cac du
an xdy dung trong boi canh dai dich thong qua
khao sat 155 bang hoi hop 1¢ tui cac chuyén gia, ky
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su va nha quan ly hoat dong trong nganh Xay dung
tai Viét Nam. Nghién ctiu nay da xac dinh va phan
tich ndm nhém nguyén nhén chinh dan dn tinh
trang thiéu hut lao déng trong cac du an xay dung
trong giai doan dai dich, dong thoi dé€ xuat ba nhom
giai phap tong thé nhdm khac phuc tinh trang nay.
Tt nhiing két qua dat dugc, nghién ctiu dé xuat
mot s6 hudng nghién ctiu tiép theo nhu sau: phan
tich sau hon vé tac dong dai han ctia cac chinh sach
tai chinh va ho trg xa hdi d6i véi su 6n dinh cuta luc
lugng lao dong sau dai dich; ting dung cong nghé
tri tué nhan tao (AI) va chuyén déi s6 trong quan
ly nhén sy, theo doi stic khoe, va t6i uu hoa phan
b6 ngudn luc trong cac du an x4y dung quy mo 16n;
nghién ctiu khung chinh sach tich hgp gitia quan
tri rui ro, an toan lao dong va phuc 1¢i xa hdi, nham
hinh thanh m¢t m6 hinh quan ly tong thé thich ting
v6i bdi canh dich bénh va bién dong toan cau.ld
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NGHIEN CUU NHAN TO ANH HUGNG
DEN GIA DU THAU CUA CAC...

Tiép theo trang 50

toan) dén chi phi va rui ro ctia nha thau va khao
sat va thu thap y kién phan hoi tii cac nha thiu vé
nhiing khoé khan va bat cap trong cac quy dinh
hién hanh.

4.4 Gidi phap lién quan dén chi phi anh hudng truc

tiép dén gia du thau

Giai phap bao gdbm: Quan ly mua sam hiéu qua:
Nghién ctiu cac chién lugc mua sam théng minh
(mua s6 lugng 16n, tim kiém nha cung cdp canh
tranh, ky hgp dong dai han) dé€ t6i uu hoa chi phi
vat liéu; St dung vat liéu thay thé: Nghién ctiu viéc
sti dung céc loai vat liéu thay thé c6 chi phi hgp ly
hon ma van dam bao yéu cau ky thuét cta du an;
Phan tich tac dong cta chinh sich: Panh gia tac
dong ctia cac chinh sach lién quan dén vat liéu xay
dung (thué, phi, tiéu chudn chét lugng) dén gia du
thau; Toi uu héa quan ly nhan luc: Nghién ctiu cac
mo hinh quan ly nhan luc hiéu qua dé giam thiéu
chi phi quan ly va tang cuong hiéu qua st dung lao
dong; Pao tao va nang cao tay nghé: Danh gia vai
tro ctia dao tao va ning cao tay nghé cong nhan
trong viéc tang nang sudt va giam chi phi; Phan tich
hié¢u qua st dung may: Nghién ctiu cach t6i uu hoa
viéc Iya chon va st dung may thi cong dé€ giam chi
phi; Quén ly bao tri va stia chiia: D€ xuét cac quy
trinh bdo tri va sta chiia hiéu qua dé kéo dai tudi
tho may va giam chi phi phat sinh; So sanh chi phi

thué va mua: Phén tich cac yéu t6 can can nhac khi
quyét dinh thué hay mua may thi cong.

4.5 Giai phap lién quan dén tai chinh nha thau

Giai phap bao gom: Phén tich tdc dong ctia co
cdu von: Nghién ctiu moéi quan hé gitia ty 1¢ von tu
c6/von vay ctia nha thau véi kha ning trang thau,
muc gia du thau va hiéu qua thuc hién dy an; Panh
gia chi phi von: Phan tich chi phi von (lai vay) va
cach nha thau tinh todn chi phi nay vao gia dy thau;
banh gid yéu ciu quan ly tai chinh: Phén tich su
khac biét trong yéu cau quan ly tai chinh va hé so
thanh toan déi véi cac du an c6 ngudn von khac
nhau va tac dong ctia né dén chi phi hoat dong cta
nha thau; Nghién ctiu vé diéu khoan hgp dong: So
sanh cac diéu khoan thanh toan trong hop dong
doi véi cac du an c6 ngudn von khéc nhau va anh
hudng cua ching dén gid du thau.Q
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