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Tém tat: Mo hinh thong tin cong trinh (BIM) déng vai trd nhu
mot cong cu c6t 16i nham nang cao chat lugng thiét ké, toi
uu thi cdng va tang hiéu qua quan ly vong doi cong trinh. Déi
v6i linh vuc xdy dung quéc phong, 4p dung BIM la xu thé tat
yéu, la gidi phap chién lugc gép phan hién dai hda co sé ha
tang quan doi. Tuy nhién, thuc té mic d6 ap dung BIM trong
cong trinh quéc phong con han ché. Bai bao nay phan tich
thuc trang, chi ra nhiing thach thiic va dé xuat cac nhom giai
phéap nham thuc ddy trién khai d4p dung BIM hiéu qua, phu
hap yéu cau dac thu clia cong trinh quéc phong trong giai
doan hién nay.

Tirkhéa: BIM, Cong trinh quoc phong, thuc trang, thach thic,
gidi phap.

1. Gidi thiéu

Trong nhiing ndm gin day, chuyén déi s6 da
trd thanh xu thé tat yéu trong nganh xay dung Viét
Nam. Cong nghé mdi, dii liéu s6 va cac mo hinh
quan ly hién dai dang dan thay thé phuong phap
tht cong truyén théng. Trong d6, M6 hinh BIM
(Building Information Modeling) dugc xem la mot
trong nhiing giai phap c6t 16i, mang tinh dot pha.
Viéc Chinh phu ban hanh 16 trinh dap dung BIM
trén pham vi toan qudc tii ndm 2025 khong chi thé
hién quyét tim d6i mdi, ma con tao diéu kién dé
cac nganh, cac luc lugng tiép can cong nghé tién
tién trong thiét ké, thi cong va quan ly van hanh
cong trinh.

Dai véi linh vuc xay dung qudc phong, dac thu
yéu cau do chinh xdc, an toan, bi mét va do tin cay
cao, BIM cang c6 y nghia quan trong. Cong trinh
quéc phong ludn gan véi nhiém vu bao vé T6 qudc,
doi hoi mot hé thong co s vat chat ky thuét viing
chac, dong bo, hién dai va dugc quan ly vong doi
hiéu qua. Vi vay, nghién ctiu, danh gia thuc trang
va dé xuat giai phap ap dung BIM vao cdng trinh
quoc phong 1a yéu cau cap thiét, phtt hop xu thé
phat trién ctia quan doi trong thoi ky méi.

2. Thuc trang ap dung BIM trong cdng trinh qudc
phong

Abstract: BIM has increasingly affirmed its role as a core
tool for enhancing design quality, optimizing construction
processes, and improving lifecycle management efficiency.
In the field of defense construction, the adoption of BIM is
an inevitable trend and a strategic solution contributing to
the modernization of military infrastructure. However, in
practice, the level of BIM implementation in defense projects
remains limited. This paper analyzes the current status,
identifies key challenges, and proposes solution groups to
promote effective BIM deployment in alignment with the
specific requirements of defense construction in the current
context.
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Nhiing ndm gan day, B Quoc phong da chi dao
mot s6 don vi nghién cuu, thi diém ap dung BIM
trong thiét ké, thi cong va quan ly di liéu. Két qua
cho thay nhiéu tin hiéu tich cuc: M6 hinh hoa thiét
ké 3D, 4D, 5D dugc st dung tai mot s6 du an gop
phén tryc quan hoa giai phap thiét ké, ho trg lanh
dao ra quyét dinh; Kiém tra va cham gitip phat hién
xung dot gitia hé thong két cau - kién tric - co dién
tu d6 gidm stia d6i trong thi cong; Lap ké hoach
ky thuét - thi cong rd rang, xac khoi lugng va tong
muc dau tu chinh xac hon. Quan ly hd so nghiém
thu dugc s6 hoa gitip giam tai gidy to, tang hiéu qua
luu tri.

bién hinh nhu cong trinh Tru s Tap doan Cong
nghiép - Vién thong Quén doi (Viettel), nam trong
20 dy 4n dau tién tai Viét Nam dugc thi diém Ap
dung BIM theo Quyét dinh s6 2500/QD-TTg ngay
22/12/2016 cta Tha tuéng Chinh phu. Két qua cho
thay viéc ap dung BIM da gop phin: Giam xung
dot thiét ké; Tiét kiém chi phi dau tu xay dung; Rut
ngan thoi gian thi cong ky luc tii 24 thiang xudng
con 14 thang; Thu thap thong tin, di liéu khong
gian va tai san phuc vu cong tac quan ly chat lugng,
nghiém thu, hoan cong, ban giao va quan ly van
hanh cong trinh.

Du dat dugc két qua nhét dinh, viéc trién khai
BIM trong cong trinh quéc phong van con nhiéu
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Ma hinh BIM cong trinh Tru s& Tap doan Viettel

bat cap: Pham vi ap dung hep, cht yéu dling & mo
hinh hoéa 3D, chua trién khai ddy du chudi di liéu
tu thiét ké dén thi cong va van hanh cong trinh;
Tiéu chuidn BIM chuyén nganh quéc phong con
thiéu; Ha ting s6 chua dong bo, dii liéu BIM cé
dung lugng 16n, nhung nhiéu don vi chua c6 hé
thong may cht, mang ndi bo, khong gian luu trit
dap ting yéu ciu bao mat quan su; Nhan luc thiéu
va yéu, s0 can bd quan doi nam viing BIM con
thép, kha nang két hop kién thiic BIM x4y dung
cong trinh quéan sy han ché Quy trinh phoéi hgp
cting nhac, du 4n qudc phong cé tinh phan cép cao,
nhiéu don vi tham gia nhung co ché chia sé dii liéu
con kho khén; Chi phi d4u tu ban dau 16n (phan
mém, dao tao, thi€t bi, may chu...) gy anh hudng
dén viéc mé rong trién khai.

Nhin chung, dén nay viéc ting dung BIM trong
cong trinh quoc phong mdi & giai doan nén tang,
chua dat hiéu qua doéng bd, chua phat huy dugc
tiém ndng von c6 cua mo hinh thong tin cong
trinh BIM.

3. Vai tro BIM trong cong trinh quéc phong

BIM la phu hgp trong cong trinh quéc phong
v6i nhiing yéu cdu chinh xac cao trong thiét ké,
thi cong va van hanh. Tai liéu, ban vé va di liéu
van hanh du an dugc yéu cau bao mat cao. Nhiing
yéu ciu nay khién viéc quan ly theo phuong phap
truyén thong gap han ché r6 rét, do d6 phat trién
cac nghién ctu ting dung mo6 hinh quan ly méi
tién tién trong cong trinh qudc phong la xu huéng
tat yéu.

Thii nhdt, BIM gitp ning cao chét lugng thiét
ké. M6 hinh 3D, 4D, 5D hd trg kiém soat dong bod
gitia cac bd mon kién truc, két cdu, co dién, ha tang
ky thuét; gitp cac xung dot dugc phat hién sém ti
giai doan thiét ké, giam déng ké stia d6i trong qua
trinh thi cong. Ngoai ra thiét ké tryc quan, BIM
giup lanh dao, chi huy don vi dé theo doi, danh gia
va phé duyét cting nhu quan ly van hanh cong trinh
quéc phong.

Thif hai, BIM tao ra nén tang quan ly tién do va
chi phi minh bach. Cac di liéu tich hgp giap cha

dau tu va co quan quan ly theo doéi tién do theo thoi
gian thuc; du toan chinh xac hon, giam phat sinh
khéi lugng va nang cao hiéu qua st dung ngén sach
quédc phong.

Thii ba, BIM tang cudng bao mat va an toan
thong tin cong trinh quoc phong. Hé thong dii liéu
tap trung, c6 thé thiét 14p phan quyén chi tiét, kiém
soat truy cap theo cdp do bi mat quan sy, sao luu,
ma hoéa di liéu theo chudn quén sy, han ché rui ro
ro ri thong tin lién quan t6i cong trinh dac biét.

Thif tu, BIM ho trg quan ly van hanh va béo tri
lau dai. Véi cac cong trinh quéc phong c6 tudi tho
hang chyc nam, mo6 hinh BIM cung cdp day du di
liéu thiét bi, két c4u, ban vé hoan cong luu trii thong
nhit, phuc vu thuén lgi cho béo tri, nang cap, cai
tao, dap ting yéu cau nhiém vu trong tling giai doan
hudn luyén, chién dau, giam rui ro gay gian doan
cdng nang sau nhiéu nam khai thac.

Tu nhiing phén tich trén c6 thé thdy, BIM khong
chi la cong nghé hé trg ma con la nén ting quan
trong trong 1o trinh hién dai héa quan doi va xay
dung tiém luc quoc phong Viét Nam hién nay.

4. Nhiing thach thic dat ra khi trién khai BIM

trong qudc phong

Du tiém nédng rat 16n, viéc trién khai BIM
trong cong trinh quéc phong con d6i mat véi
nhiéu kho khan.

Mot la, Ha tang s6 chua dong bo. Trong khi di
liéu BIM dung lugng 16n, yéu cau hé théng luu tri
mang noi bo bao mat cao. Thuc t€ hién nay, may
chtt noi bo chua dap ting dung lugng dii liéu BIM;
con han ché vé hé thong luu trii phan tan, an toan,
ma hoéa muc quin sy cling nhu nén tang chia sé di
liéu chung.

Hai la, Thiéu céc tiéu chudn ky thuat chuyén
nganh. Cong trinh qudc phong cé yéu ciu ddc thu
can bo tiéu chi BIM riéng, nhung dén nay cac tiéu
chudn ky thut chuyén nganh con thiéu. Vi du, tiéu
chuidn mo hinh héa cho cong trinh dic thu nhu:
ham ngam, kho vii khi, tran dia, cong trinh ky thuat
quéan sy dac biét, hé thong ma hda tai liéu, tiéu
chuén ndp hoé so BIM...

Ba la, Nguon nhan lyc BIM han ché. Nhiéu don
vi quén doi thiéu ky su, can bo hiéu sau ca BIM va
quy trinh van hanh BIM trong xdy dung coéng trinh
quén sy, thiéu doi ngti nhan luc BIM dao tao noi bod
dé nhén rong.

Bon la, Quy trinh va phdi hgp da bén con phiic
tap. Du an quéc phong thuong nhiéu cha thé tham
gia, c6 tinh phén cép vdi cac yéu cau bao mat cao,
han ché chia sé di liéu. Mat khéc cdc don vi tham
gia (khao sat, thiét ké, thi cong, giam sat, chu dau
tu) chua quen lam viéc trong moi trudng BIM cong
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trinh quéc phong, quy trinh BIM chua tich hgp vao
quy trinh quan ly du an quan déi hién hanh.

Ndm la, Chi phi dau tu ban dau cao. Phan mém,
may cht, ha tang di liéu doi hdi nguon kinh phi
dang ké, va cac chi phi duy tri hé thong, dao tao lién
tuc, kiém soat an ninh mang ciing rit 16n. Bén canh
do, cac du an qudc phong c6 tinh ddc thu nén chi
phi ap dung BIM c6 thé sé cao hon du 4n dan su.

Nhiing rao can nay doi hoi giai phap chién lugc
va dong b trong toan quan.

5. Gidi phap ap dung BIM trong cong trinh quéc

phong

Dé thic ddy ap dung BIM trong cdng trinh quéc
phong thuc su phat huy hiéu qua, can trién khai
dong bo cac nhom giai phap sau:

Mot la, Hoan thién hanh lang phap ly, bo tiéu
chudn BIM chuyén nganh cho cong trinh quéc
phong. X4y dung bd tiéu chudn ky thuat BIM
riéng cho quan doi, quy dinh r6 mé hinh héa, ma
héa dii liéu, quy trinh trao d6i thong tin phu hop
yéu cdu bao mét quan sy. Dong thoi, ban hanh
cac hudng dan lién nganh d¢€ thong nhat ap dung
trong toan quan.

Hai la, Xay dung ha tang s6 bao mat cao, dong
bd véi yéu cau BIM. Dau tu hé théng may chu, nén
tang di liéu s6 hdéa, mang ndi bo an toan nhiéu
tang. Tich hop cac cong nghé ma hoa, phan quyén,
giam sat truy cp theo cip do chudn quéc phong.

Ba la, Dao tao - phat trién nguén nhén luc BIM
chuyén sau trong quan doi. T6 chuic dao tao dai han
cho can bo ky su, kién tric su, chuyén vién tu van
tai cac dia chi uy tin trong va ngoai nudc. Thanh lap
nhém chuyén trach BIM tai cic co quan thiét ké,
thi cong quan doi. Hop tac véi doanh nghiép cong
nghé, cac truong dai hoc, vién nghién ctiu chuyén
nganh trong dao tao va cap nhat xu thé méi.

Bon la, Thi diém m& rong cac dy an BIM tiéu
biéu. Lua chon mot s6 cong trinh trong diém (nha
chi huy, trung tam huén luyén, kho ky thuat, cong
trinh ngdm...) dé 4p dung BIM toan dién ti thiét
ké dén van hanh, tao mé hinh mau cho toan quan.
Viéc thi diém cho phép kiém nghiém quy trinh,
ti d6 nhan rong phu hop véi dic thu tung loai
cong trinh.

Ndm la, Tang cuong phdi hgp gitia cac cht thé
tham gia du an. Xay dung co ché trao ddi di liéu
qua moi trudng lam viéc chung CDE (Common
Data Environment) ndi bo d€ dam bao chia sé di
liéu an toan, dam bao thong tin xuyén suét gitia
co quan thiét ké, don vi thi cong, cht dau tu, co
quan quan ly ky thuat. Quy dinh r6 trach nhiém: ai
tao dii liéu, ai kiém sodt, ai phé duyét... cing nhu
tich hgp quy trinh BIM vao quy trinh quan ly du an

theo quy dinh ctia phéap luit.

Két luan

Ung dung BIM trong cong trinh quéc phong 1a
yéu cau tat yéu trong boi canh chuyén déi s6 ctia
nganh x4y dung va xu thé hién dai héa cong trinh
quan doi. BIM trong cong trinh qudc phong khong
chi dem lai lgi ich truéc mit vé chét lugng, tién
do, chi phi va hiéu qua van hanh ma con tao nén
tang viing chac cho chién lugc hién dai hoa ha ting
quén sy trong dai han. Trong boi canh chuyén déi
s6 nganh x4y dung toan quéc dang dién ra manh
mé, ddy nhanh 4p dung BIM trong cong trinh quéc
phong la budc di phu hgp xu thé, gép phan niang
cao ndng luc quan ly, x4y dung cong trinh hién dai,
dong bo va an toan.

Viéc trién khai BIM trong qudc phong tuy con
do6i mat véi nhiéu thach thiic, nhung véi su chi dao
quyét liét, dau tu dong bo va cach tiép can phu hop,
BIM chac chin sé trg thanh cong cu quan trong
trong chién lugc xay dung tiém luc quéc phong,
dap tng yéu ciu bao vé T6 quoc trong tinh hinh
maid
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