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Tom tét: Kiém soét tién do thi cong la mot trong nhimg yéu
t6 quyét dinh dén thanh cong clia du an xdy dung, dac biét
trong béi canh quy mo, mic dé phic tap va yéu cau phdi
hgp gilia cac bén lién quan ngay cang gia tang. Nghién ctu
nay tap trung danh gia muc do va hiéu qua ting dung M6
hinh Thong tin Cong trinh (BIM) trong t6i uu hda cong tac
lap ké hoach va giam sat tién do thi cong tai Viét Nam. Trén
€0 sG phan tich dinh tinh t& nguén dit liéu thi cap, nghién
cliu t6ng hgp céc tiéu chuan quéc gia, quy dinh phap ly va
kinh nghiém trién khai thuc tién tif cac dy an trong va ngoai
nudc. Két qua cho thdy, BIM 4D khong chi hé tro truc quan
hoa trinh tu thi cdng ma con nang cao do chinh xac trong
viéc theo déi va so sanh tién do thuc té so véi ké hoach, ti
d6 gidp du bao va xt Iy sém nguy co cham tré. Tuy nhién,
nhing han ché vé nang luc nhan su, ha tang cong nghé va
quy trinh chuan van la rao can 6n déi vai viéc phat huy téi da
hiéu qua. Trén co s¢ d6, nghién cdiu dé xuat nhém giai phap
nham nang cao nang luc trién khai BIM trong quan ly tién do,
hudng t6i gia ting tinh minh bach, kha ning kiém soat va
hiéu qua quan ly trong su6t vong doi du an xdy dung.
Turkhéa: M6 hinh théng tin cong trinh (BIM); Lap ké hoach;
Kiém soat tién do; Du an xay dung; Chuyén déi s6.

1.Dat van dé

Su gia tang vé€ mtic do phtic tap cta cac du an
xay dung trong nhiing nam gan day da kéo theo
yéu cdu ngay cang khat khe vé tién d¢ thi cong, kha
nang phoi hop gitia cac bén lién quan va tinh minh
bach trong kiém soat van hanh. Mic du cac phuong
phép lap tién do truyén thong nhu so d6 mang, biéu
do Gantt hay cac phan mém doc lap (MS Project,
Primavera) van dugc st dung rong rai, song kha
nang mo phong, ho trg phoi hgp va phan anh hién
trang coéng trudng van con han ché (Ahmadi &
Arashpour, 2020; Doukari et al., 2022).

Mo hinh Thong tin Cong trinh (BIM) déa khéng
dinh vai tro 1a cong cu ho tr¢g manh mé trong cong
tac 1ap ké hoach, kiém sodt tién d¢ va diéu phdi thi
cong. BIM khong chi diing lai & mo6 hinh 3D thuan

Abstract: Schedule control plays a decisive role in the
success of construction projects, particularly in the context
of increasing project scale, complexity, and the need for
multi-party coordination. This study focuses on assessing the
extent and effectiveness of Building Information Modeling
(BIM) applications in optimizing construction scheduling
and progress monitoring in Vietnam. Based on a qualitative
analysis of secondary data, the research synthesizes national
standards, legal regulations, and practical implementation
experiences from both domestic and international projects.
The findings indicate that BIM 4D not only supports the
visualization of construction sequences but also improves
accuracy in tracking and comparing actual progress against
planned schedules, thereby enabling early detection and
mitigation of potential delays. However, limitations in human
resources, technological infrastructure, and standardized
processes remain significant barriers to fully realizing its
benefits. Accordingly, the study proposes a set of solutions
to strengthen BIM implementation capacity in schedule
management, aiming to enhance transparency, control, and
management efficiency throughout the entire lifecycle of
construction projects.
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tay ma con tich hgp nhiéu 16p thong tin ky thuat.
Didc biét, ing dung BIM theo chiéu thoi gian - hay
BIM 4D - dugc coi la buédc tién quan trong, cho
phép lién két thong tin tién do véi mo hinh hinh
hoc ctia cong trinh (Lee & Park, 2021). M6 phong
tién do thi cong trong mai truong 4D gitip cac bén
hinh dung truc quan qua trinh trién khai, phat hién
xung dot, kiém sodt trinh tu thi cong va nang cao
kha nang ra quyét dinh trong ca giai doan chuén bi
va thi cong. Bén canh d6, BIM con ho trg t6i uu hoa
cong tac lap ké hoach va kiém soat tién do thong
qua viéc tich hgp khoi lugng, tai nguyén va méi
quan hé gitia cdc cong viéc thi cong (Lu et al., 2020;
Liu & Zhang, 2023).

Nhiéu nghién ctiu quoc té€ da chi ra rang viéc
tng dung BIM trong lap tién do thi cong gitip nang
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cao hiéu qua kiém soat, tang tinh minh bach trong
quy trinh ra quyét dinh va cai thi¢n kha niang phai
hop gitia cdc bén trong chudi cung ting x4y dung
(Hartmann et al., 2008; Mayouf et al., 2024). Ngoai
ra, cac cong cu BIM 4D con c6 thé dong bd véi nén
tang tri tué nhan tao (AI) hodc cong nghé tu dong
héa nham hd trg danh gid va diéu chinh tién d6
theo thaoi gian thuc (Tuan Anh Nguyen et al., 2024).

Tai Viét Nam, viéc thic déy ting dung BIM da
dugc thé ché hoa thong qua Thong tu s6 10/2021/
TT-BXD ctia Bo X4y dung, cung hé thong tiéu
chuén quéc gia TCVN 14177:2024 (Phén 1 va 2),
TCVN 14176-2:2024, va dic biét 1a Nghi dinh s6
175/2024/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh mot s6
diéu ctia Ludt X4y dung vé quan ly hoat dong xay
dung. Tuy nhién, trén thuc té, viéc trién khai BIM
trong 1ap ké hoach va kiém soat tién d6 thi cong
van d6i mat v6i nhiéu trd ngai nhu chi phi trién
khai, ndng luc ky thuét ctia nhan sy, va kha nidng
tich hgp véi cac hé thong lap tién do truyén thong
(Tuan Anh Nguyen et al., 2024).

Hinh 1. Ung dung BIM trong du an ctia Xuan Mai Crop

Trudc béi canh nay, viéc tién hanh danh gia mot
cach hé thong mtic do va hiéu qua trién khai BIM
trong quan ly tién do thi cong la hét stic can thiét.
Qua trinh nay khong chi gitip nhan dién r6 cac kho
khén, thach thtic trong qud trinh thuc hién ma con
tao nén tang khoa hoc dé dé xudt cac giai phap phu
hop, qua d6 nang cao hiéu qua va tinh minh bach
trong toan by vong doi du an xay dung.

2. Phuong phap nghién ciu

Nghién ctiu 4p dung phuong phap phan tich
dinh tinh dua trén dd liéu thd cdp, gom hé thong
van ban phap luat, tiéu chudn ky thuat nhu Thong
tu 10/2021/TT-BXD; TCVN 14177:2024; TCVN
14176:2024, bao cao chién lugc cta Bo Xay dung
va cac nghién ctiu tiéu biéu vé ting dung BIM trong
quan ly tién d6 thi cong. Ngoai ra, cac bdo cdo ky
thuét va hudng dan tu doanh nghiép, t6 chiic quoc
t€ dugc st dung d€ b6 trg luin diém.

Bén canh tdng quan ly luan, nghién ctiu phan
tich cac trudng hop dién hinh tai Viét Nam nhu

Landmark 81, Nha ga T3 Tan Son Nhat va du an
ctia Xuan Mai Corp nham danh gia thyc trang trién
khai BIM trong lap ké hoach va kiém soat tién do.
Céch tiép can nay giup nhan dién rao can, yéu t6
thac ddy, so sanh véi kinh nghiém quéc té va dé
xuat giai phap mang tinh hé thong, kha thi cho baéi
canh Viét Nam.

3. Nén tang ly thuyét cho ing dung BIM trong lap

va kiém soat tién dé xay dung

BIM da tré thanh mét trong nhiing xu hudéng
cong nghé trong yéu cua nganh xay dung hién dai.
Khong chi diing ¢ kha ning mo phong hinh hoc ba
chiéu (3D), BIM con tich hgp cic 16p thong tin bo
sung nhu thai gian (4D), chi phi (5D) va van hanh
(6D), qua d6 ho trg quan ly hiéu qua toan bd vong
doi du an. Trong quan ly tién do thi cong - yéu t6
then chot anh hudng truc tiép dén hiéu qua trién
khai va ban giao — BIM thé hién r uu thé khi dong
b hoa dii liéu thiét ké, khoi lugng, trinh ty thi cong
va thoi gian thuc hién. Su tich hgp nay giup nang
cao d6 chinh xdc cua ké hoach, tang hiéu qua kiém
sodt tién do, dong thoi tao diéu kién d€ cac bén lién
quan cht dong hon trong t6 chtc thi cong, diéu
phdi nguon luc va xt ly kip thoi cac thay déi phat
sinh tai hién truong.

Hinh 2. BIM 4D trong ho trg 1ap ké& hoach va kiém soét tién dd thi cong

Trong giai doan lap ké hoach, BIM cho phép mo
hinh héa truc quan cac cong viéc theo tién do thi
cong, ho trg xac dinh logic trinh ty, phat hién xung
dot khong gian va du bao diém nghén trong dong
cong viéc (Lee & Park, 2021). Kha nang m6 phong
4D giup truc quan héa qua trinh trién khai trén mé
hinh khéng gian dong, qua d6 xay dung tién d6 tong
thé hgp ly hon. BIM ciing c6 thé tich hop véi cac
phian mém quan ly truyén thong nhu MS Project,
Primavera, dam bao dong b¢ dii liéu ké hoach tu
mo hinh sang thuc t€ (Ahmadi & Arashpour, 2020;
Doukari et al., 2022).

BIM ho trg lién két mo hinh 3D véi dit liéu khéi
lugng (Quantity Takeoff), qua d6 lap ké hoach nguon
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luic chi tiét cho tling giai doan, dap ting yéu cau diéu
phdi nhén luc, vat tu trong cac du an 16n va phic tap
(Lu et al., 2020). M6 phong tién do chi tiét gitp ca
chti dau tu va nha thau dé dang hinh dung phuong
an thi cong va du bao nhu cau ngudn lyc.

Trong kiém sodt tién do, BIM cho phép cap nhit
dii liéu thoi gian thuc tit hién trudng, giup phat hién
sém chim tré va diéu chinh kip thoi. Thay vi chi
dua vao bi€u d6 Gantt hodc bang tinh, ngudi quan
ly ¢6 thé danh gia truc quan mdc do hoan thanh
thong qua mo hinh BIM (Liu & Zhang, 2023). Lich
sti thay déi tién d6 dugc luu tri day du, ho trg phan
tich nguyén nhan sai léch va danh gia mtc d¢ tuan
tha ké hoach.

BIM ciing nang cao hiéu qua phoi hgp gitia cac
bén nhd mo hinh tap trung, giup chia sé thong tin
tién dd minh bach, gidm hiéu nham va xung dot
(Hartmann et al., 2008; Mayouf et al., 2024). Nghién
ctiu cho thdy cac dy an ap dung BIM c¢6 ty 1é hoan
thanh dung han cao hon nh¢ kiém soat chudi cong
viéc chdt ché (Crowther & Ajayi, 2019) va giam
dang ké sai sot lap ké hoach (Tuan Anh Nguyen et
al., 2024).

Ngoai 1ap ké hoach va kiém soat, BIM con hé
trg ra quyét dinh trong van hanh thong qua di liéu
truc quan va day du, gitp phan tGing nhanh trude
cac thay ddi phap ly, tai chinh hodc diéu kién thi
cong. Tuy nhién, hiéu qua tng dung BIM phu
thudc vao nang luc nhan sy, mic d6 chuén héa dit
liéu va dau tu ha tang s6. Do do, d€ t6i uu vai tro
ctia BIM trong quan ly tién d¢, can két hgp dong bo
gitia cong nghé, con ngudi va quy trinh trién khai.

4. Phan tich mitc 46 va hiéu qua img dung BIM
trong téi uu hoa Iap ké hoach va kiém soat tién do
thi cong

4.1. Miic d6 tng dung BIM trong lap ké hoach thi cong

Mo hinh Thong tin Cong trinh (BIM) dang néi
lén nhu mot céng cu trong yéu trong qua trinh
chuyén déi s6 nganh xay dung. Tuy nhién, tai Viét
Nam, mtic d6 tng dung BIM vao cong tac lap ké
hoach thi céng van & giai doan so khdi, chua dugc
phé bién va trién khai dong bo trén pham vi toan
nganh, ddc biét ¢ khia canh tich hgp thong tin tién
d6 (4D BIM).

Thuc tién cho thdy phan 16n cac du an dan dung
trong nuéc mdéi diing & mtic ting dung BIM 3D nham
tric quan hoa thiét ké va phat hién xung dot gitia cac
bo mon kién tric, két ciu, co dién. Viéc gan di liéu
thoi gian vao mo hinh hinh hoc d€ hinh thanh BIM
4D cht yéu chi xuét hién ¢ mot s6 du an thi diém quy
mo 16n hodc ¢6 su tham gia ctia tong thau quoc té,
dién hinh nhu The Landmark 81, Tru s Viettel D26
hay Nha ga T3 Tan Son Nhat (Ta Ngoc Binh, 2021).

Mot nguyén nhan quan trong la sy thiéu hut
ngudn nhén lyc am hiéu BIM mét cach hé thdng.
Nhiéu ky su tién do van quen st dung cong cu
truyén thong nhu Microsoft Project hodc Primavera
P6 va chua dugc dao tao dé tich hgp véi cac phan
mém BIM chuyén dung (Navisworks, Synchro,
Revit). Bén canh do, cac doanh nghiép xay dung
viia va nho - chiém ty trong 16n trong co cdu nganh
- thuong khong du néng luc tai chinh va ky thuat
dé trién khai BIM tich hgp xuyén suét ti thiét ké téi
thi cong (Tuan Anh Nguyen et al., 2024; Van Tam
etal., 2021b).

Yéu t6 rao can khac dén tii viéc thiéu hudng dan
chi tiét, tiéu chuén hoa dii liéu dau vao va quy dinh
rd rang vé vai tro — trach nhiém ctia cac bén khi
ap dung BIM trong lap ké hoach. Mic du Thong
tu s6 10/2021/TT-BXD cling cac tiéu chudn TCVN
14177:2024, TCVN 14176:2024 da hinh thanh
khung phap ly, nhung trén thuc té, viéc ap dung
van phu thudc nhiéu vao chién luge noi bo cta
tting doanh nghiép hon 1a yéu cu bét budc ti co
quan quan ly.

S6 liéu tit bao cdo thi diém cho thdy chi khoang
17% don vi khao sat c6 ting dung BIM trong lap ké
hoach thi cong, chti yéu & cac du an FDI hodc dugc
tai trg boi t6 chiic quoc té. Su khac biét gitia cac loai
hinh doanh nghiép 1a dang ké: cac tong thau lén
nhu Coteccons, Hoa Binh, Xuidn Mai Corp budc
dau tich hgp BIM 4D, trong khi phan 16n nha thau
phu hodc doanh nghiép dia phuong nhd chua c6
diéu kién tiép can.

So véi cac qudc gia tién tién nhu Han Qudc,
Phin Lan, Singapore, khoang cich van réit 16n.
Singapore, ching han, da bt buoc 4p dung BIM 4D
cho cac dy an cong quy mo 16n tii ndm 2013, kém
bd hudéng dan chi tiét cia BCA Singapore (2013),
bién BIM 4D khong chi la cong cu ki thuat ma con
la don béy thé ché thuc ddy ddi méi toan nganh.
Viét Nam hién chua cé quy dinh phap ly nao bat
budc BIM 4D trong ho so moi thau hoac tiéu chi
nghiém thu, dan dén viéc nhiéu cht d4u tu va nha
thau chua coi day la yéu cau tat yéu.

Tin hiéu tich cuc 1a nhiéu dy an quy mo 16n, ky
thuét cao hodc chiu giam sat ctia nha tai trg qudc té
da chu dong trién khai BIM 4D nhu mot chién lugc
nang cao nang luc quan ly. Thuc tién & cac cong
trinh nhu Vinhomes Smart City, Empire City, hay
cac dy an cua Xuan Mai Corp cho thay BIM 4D da
dugc diing d€ mo6 phong tién d6 toan b cong trinh,
tich hop dii liéu khoi lugng, dinh mdc tai nguyén
va rang budc thi cong, tii d6 xay dung ké hoach kha
thi hon so v6i phuong phap truyén thong. Trong
nhiéu truong hop, BIM con dong vai trd cong cu
truyén thong tién do gitia cht dau tu va nha thau,




81

giup giam xung dot thong tin va cai thién hiéu qua
phoi hop.

Mic du con han ché, mic d¢ ting dung BIM
trong 1ap ké hoach thi coéng tai Viét Nam dang
dan cai thién, dic biét & nhém dy an 16n va doanh
nghiép cé ning luc cong nghé cao. Theo Tuan Anh
Nguyen et al. (2024), viéc ap dung BIM trong lap
ké hoach thi cong c6 thé giam 18-25% sai léch gitia
tién do du bdo va thuc té, dong thoi tang kha nang
tng pho véi thay ddi trén cong trudng. Loi thé nay
dén tu kha nang mo phong trinh ty thi cong theo
khong gian dong ctia BIM 4D, gitp nang cao toc dd
va d¢ chinh xac ctia quyét dinh quan ly.

4.2. Miic d6 ting dung BIM trong ki€ém soat tién do

thi cng

Néu lap ké hoach la giai doan thiét 1ap ciu truc
tién d6 ban dau, thi kiém soat tién do thi cong la
qua trinh do ludng, so sanh va diéu chinh viéc trién
khai thuc té€ so v6i ké hoach. Trong vai tro nay, BIM
4D khong chi la cong cu mo phong phuc vu lap ké
hoach, ma con la nén tang truc quan, di liéu hoa
giup giam sat va ki€ém soat tién do theo thoi gian
thuc. Tuy vay, tai Viét Nam, viéc ting dung BIM

trong kiém sodt tién dd van con han ché, chua hinh
Y ' DS )

4.BIM4D hé trk
tu xdy dung va cap nhat tién do trén du an thuc té

thanh quy trinh tich hgp dong bo gitta mé hinh
BIM va dii liéu thu thép tai hién truong.

Hién nay, phén 16n cac dy an tai Viét Nam méi
diing & viéc st dung BIM nhu cong cu ho trg truc
quan hoa va phat hién xung dot trudc thi cong. Kha
néang tich hgp di liéu tién do thuc té€ vao mo hinh
dé phan tich sai 1éch, truy vét nguyén nhan chdm
tién do hodc dé xudt bién phap di€u chinh van con
rat han ché Nguyén nhan cht yéu xudt phat ti:
(i) Quy trinh quan ly tién d tai cong trudng van
dua vao biéu d6 Gantt hodc bang tinh Excel, kho
tich hgp truc tiép véi cac phan mém BIM chuyén
dung (Navisworks, Synchro); (ii) Di liéu tién do
thuc té thiéu do chinh x4c va chua dugc chuin héa,
khién mo hinh BIM khong dugc duy tri nhu mot
“mo hinh s6ng” phuc vu kiém soat tién do, ma cha
yéu ton tai dudi dang ban vé 3D tinh (Tuan Anh
Nguyen et al., 2024).

Mot s6 du an nhu Nha may Nhiét dién Viing
Ang 2, tuyén metro Bén Thanh - Suéi Tién hay cac
t6 hgp cao tang ctia Vingroup va Masterise Homes
da ting dung BIM trong kiém sodt tién d6, nhung
chti yéu & mtc ban ty dong, phu thudc vao cap nhat
dinh ky theo tuan hodc theo giai doan nghiém thu.
Viéc két n6i mo hinh BIM véi hé thong giam sat thi
cong — bao gom nhét ky s6, bdo cdo hién trudng,
hinh anh UAV, hodc thiét bi do tu ddng - van chua
dugc trién khai dong bo. Nhiéu chu dau tu van xem
BIM nhu cong cu ho trg, thay vi mot nén tang trung
tam cho kiém sodt tién d¢ va ra quyét dinh.

Nguoc lai, tai cac qudc gia c6 nén tang BIM phit
trién nhu Singapore, Han Qudc, Phan Lan, BIM
4D da dugc tich hgp sau vao quy trinh kiém soat
thi cong. M6 hinh BIM khong chi mo6 phong trinh
ty thi cong ma con dugc cap nhét tu dong thong
qua két ndi v6i cam bién IoT, hinh anh UAV, quét
laser (laser scanning) va cac nén tang quan ly thi
cong thong minh (smart construction platforms).
Céch tiép cin nay tao ra chu trinh phan hoi khép
kin, trong d6 tién d¢ thi cong dugc giam sat, phan
tich va diéu chinh theo thoi gian thuc (Mayouf et
al., 2024). Bong thai, cac cong cu lap tién do nhu
Primavera P6, MS Project dugc lién két hai chiéu
v6i mo hinh BIM, cho phép cép nhét trang thai thi
cong truc tiép ti hién trudng va phan anh sai léch
trén mo hinh 4D tryc quan.

Tong thé, tiém nang cta BIM trong kiém soat
tién do thi cong tai Viét Nam la rat I6n nhung méi
diing & mtic phén tan, cht yéu trong pham vi tling
du 4n don 1é. Hau hét nha thiu chua x4y dung dugc
hé thong tich hgp dit liéu hién trudng véi mo hinh
BIM, khién BIM chua thé dong vai trdo cong cu
kiém soat tién do thuc chat. Diéu nay dit ra yéu cdu
cdp thiét vé viéc nang cao nang luc noi b, chudn
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héa quy trinh cip nhat tién do, va dic biét la thuc
ddy ap dung BIM nhu mot trung tam di liéu dong
xuyén sudt vong doi du an, thay vi chi la ban vé ky
thuét s6 phuc vu giai doan dau.

4.3. Hiéu qua ctia BIM trong tdi uu hoa lap ké hoach

va kiém sodt tién do

Viéc ting dung BIM trong quan ly tién d¢ thi
cong da chiing minh hiéu qua r6 rét, gép phan nang
cao nang sudt va chat lugng thuc hién du an. Nho
kha nang tich hop dii liéu moé hinh 3D véi thong tin
tién do (4D BIM), cac bén lién quan c6 thé truc quan
héa toan bo qua trinh tui thiét ké dén thi cong, qua do
giam thiéu sai s6t trong 14p ké hoach. Thuc tién trién
khai thi diém tai Tru s& Vién Khoa hoc Cong nghé
Xay dung (IBST) cho théy ty 1é sai sot trong lap tién
do giam t6i 35%, trong khi bdo cao cia McGraw-Hill
Construction (2014) ghi nhan mtic giam 1én t6i 40%
so v6i phuong phap truyén thong.

BIM con nang cao d¢ tin cy trong kiém soat
tién do thong qua kha nang dong bo va cap nhat di
liéu theo thoi gian thuc. Khi tich hgp véi cac phin
mém quan ly nhu Primavera P6 hodc MS Project,
hé thong cho phép giam sat truc quan, so sanh tién

2

Hinh 5. BIM 4D trong m phéng tién d6 va ho trg ra quyét dinh thi cong

do thuc t€ véi ké hoach mot cdch minh bach va
chinh xac. Két qua khao sat ctia Autodesk (2020)
cho thay doanh nghiép ap dung BIM dat ty 1¢ hoan
thanh dung tién do cao hon khoang 33% so véi don
vi khéng dp dung. Tai Viét Nam, T6éng cong ty VEC
da trién khai BIM tai mdt s6 gdi thau cua du an cao
toc Bén Litc - Long Thanh, gitp cai thién dang ké
kha nang giam sat va kiém soat tién do.

Mot lgi ich quan trong khac 1a kha ning giam rui
ro phat sinh chi phi do cham tién d9. Tinh nang phat
hién xung dot thiét ké — thi cong (clash detection)
cho phép diéu chinh kip thoi nhdm tranh thi cong
lai hodc thay d6i phuong an thi cong. Nghién ctiu
ctia MIT chi ra rang BIM giup tiét kiém trung binh
15-20% chi phi phat sinh do chdm tién d¢ & cac du
an quy mo lén. Tai du an nang cdp Bénh vién Ung
Buéu TPHCM giai doan 2, viéc ting dung BIM da
giup tiét kiém 10-15% chi phi phat sinh nhé han
ché xung dot thiét ké va cham tré tién do.

BIM ciing cai thién hiéu qua diéu phdi gitia cac
doi thi cong thong qua mo hinh tép trung va kha
nang chia sé di liéu tic thoi, ddc biét trong cac du
an c6 nhiéu nha thau phu. Truong hop tai Singapore
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cho thdy thai gian phdi hop gitia cac don vi da giam
xudng chi con 1/3 so véi trudc day. G Viét Nam, du
an md& rong Nha ga hanh khach T2 - Cang Hang
khong Quoéc té Noi Bai da ting dung BIM d¢€ diéu
phdéi nhom thi cong da quéc gia, gitip rut ngan thai
gian trao d6i va giam thiéu xung dot thong tin.

Ngoai ra, BIM ho trg ting kha ning ra quyét
dinh kip thai thong qua viéc mé phong nhiéu kich
ban tién do, cho phép du bao sém rui ro va diéu
chinh linh hoat phuong 4n thi cong. Bao cdo cta
Dodge Data & Analytics cho thdy 72% nha quan ly
du an danh gia BIM la cong cu then chét gitp nang
cao toc do va do chinh xac trong ra quyét dinh. Tai
du 4n Vinhomes Grand Park (TP. Tha Duic), BIM da
dugc st dung d€ mo phong va so sanh cac phuong
an trién khai, giup ban quan ly chtt dong diéu chinh
ké hoach nham dam bao tién d6 dung cam két.

Tuy nhién, bén canh nhiing hiéu qua ro rét, viéc
tung dung BIM trong t6i uu hda lap ké hoach va
kiém sodt tién do tai Viét Nam van con gdp nhiéu
kho khin. Mot trong nhiing rao can 16n la thiéu hut
nhan lyc ¢ chuyén mon sau vé BIM, dic biét 1a kha
nang st dung phan mém BIM két hgp véi cac cong
cu lap ké hoach nhu Primavera, Navisworks hay
Revit 4D. Theo thong ké ctia B Xay dung (2022), ty
1¢ ky su xdy dung thanh thao BIM tai Viét Nam chi
chiém khoang 15% luc lugng ky thuat chuyén mon.

Mac du mang lai nhiéu hiéu qua r6 rét, viéc ting
dung BIM trong t6i uu héa lap ké hoach va kiém
sodt tién do tai Viét Nam van d6i mit vSi nhiéu
thach thtic. Rao can 16n nhit la sy thiéu hut nhan
luc c6 chuyén mon sau, dic biét la kha nang van
hanh phan mém BIM két hgp véi cac cong cu lap
ké hoach nhu Primavera, Navisworks hay Revit 4D.
Theo s6 liéu ctia Bo Xay dung (2022), ky su xay
duyng thanh thao BIM chi chiém khoang 15% tong
luc lugng ky thuat.

Chi phi d4u tu ban dau cho phdn mém va dao
tao BIM van & mtc cao, khién nhiéu doanh nghiép
viia va nho e ngai trién khai. Thuc té nhiéu du 4n
mdi diing 6 mtc ting dung BIM 3D cho muc dich
truc quan hoéa, chua khai thac cac tinh nang nang
cao nhu BIM 4D hodc 5D phuc vu kiém soat tién
do va chi phi. Bén canh d¢, viéc thi€u mot khung
phép ly va bo tiéu chuin BIM théng nhét 6 pham vi
toan qudc dan téi su thiéu dong bo trong phdi hop,
chia sé di liéu mo hinh va quan ly thong tin gitia
cac bén tham gia dy an.

5. Dinh hudéng dé xuat gidi phap

Dé€ nang cao hiéu qua ting dung BIM trong lap
ké hoach va kiém soat tién d¢ thi cong tai Viét Nam,
can trién khai cac giai phdp dong bo, mang tinh hé
thong, két hgp gitia yéu té con ngusi - quy trinh

- cong nghé. Nhiing giai phap nay viia giai quyét
cac han ché hién tai, viia tao nén tang dai han cho
chuyén ddéi s6 nganh x4y dung.

Chuan héa quy trinh tich hop BIM véi quan ly tién dé

Hién chua c6 quy trinh thong nhat d€ tich hgp
di liéu BIM véi hé thong quan ly tién do truyén
théng, dan dén tinh trang m6 hinh va ké hoach ton
tai roi rac. Can ban hanh huéng dan ky thuat chuén
héa viéc lién két 4D BIM vdi cac codng cu lap tién
do (Primavera, MS Project), mdé phong (Synchro)
va phén tich (Power BI, Tableau), dya trén TCVN
14177 va kinh nghiém qudc t€ (PAS 1192-6, ISO
19650, BCA Singapore). Dong thdi, thiét lap quy
dinh vé Level of Development (LOD) va cac BIM
KPIs trong kiém soat tién do.

Phat trién nén tang dit liéu dung chung (CDE)

BIM chi phat huy t6i da vai tro khi van hanh
trong moi truong di liéu tich hgp cho phép truy
cap, chinh stia va dong bo thong tin theo thoi gian
thyc. Cén phat trién Common Data Environment
(CDE) két hgp vé6i hé thong kiém soat tién do dé
hinh thanh chu trinh phan héi khép kin tii mo
hinh - hién trudng - phén tich - diéu chinh. Cac
nén tang nay can tich hgp nhat ky thi cong s6, anh
UAYV, IoT, cam bién tién d9, dong thoi ap dung phan
quyén truy cap va luu vét thay déi theo chudn quéc
té. Day ciing 1a budc dém d€ hudng t6i quan ly tién
do6 theo mo hinh Digital Twin.

Thiét 1ap co ché phéi hop thé ché va trach nhiém

Han ché 16n trong trién khai BIM 4D thudng
dén ti thi€u co ché phoi hgp gitia cac bén. Can c6
quy dinh bat budc chia sé dii liéu tién d6 BIM gitia
chu déu tu, tu vén, tong thau va nha thau phuy, dic
biét trong thdm dinh tién do, nghiém thu va diéu
chinh phuong an thi cong. Yéu cau bao cdo tién do
qua BIM nén dugc dua vao ho so mai thau va tiéu
chi danh gid ning luc trong ddu thau dy an cong.
Kinh nghiém tii Singapore cho thdy, khi BIM 4D
dugc dua vao yéu cau phép ly bat budc, mic do ting
dung tang nhanh va dong déu.

Uu tién trién khai tai du an cdng va tao du an mau

Chinh phti nén giti vai tro dan dat, uu tién ap
dung BIM 4D tai cac du an von nha nudc, nhat la
ha ting giao thong, bénh vién, trudng hoc, nham
chuén héa quy trinh va do luong hiéu qua. Pong
thai, cac bo nganh can phéi hop véi truong dai hoc,
vién nghién ctiu va doanh nghiép dé€ thiét lap BIM
Benchmark Projects, tao hinh mau trién khai, lan
toa kinh nghiém va thuc ddy hinh thanh hé sinh
thai BIM cong-tu.
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Xay dung co sé dif liéu qudc gia va ca ché chia sé tri

thicBIM

Can thiét 1ap h¢ thong dii liéu va tri thiic dung
chung & cép quéc gia, gobm thu vién mo6 hinh chuédn
(object libraries), dii liéu lich st tién do, case study
dién hinh, co s6 dii liéu 16i va bai hoc kinh nghiém.
Nén tang nay khong chi giam lap lai cong viéc &
moi dy dn, ma con cung cip nguodn hoc liéu mé cho
dao tao va nghién ctiu. Bo Xay dung va cac hiép hoi
nganh nghé nén phoi hgp van hanh, khuyén khich
doanh nghiép dong gdp dii liéu dn danh hodc hgp
tdc hoc thuit, ti d6 hinh thanh chudn muc noéi dia
pht hgp véi diéu kién ky thuét va phap ly Viét Nam.

Phat trién ngudn nhén luc BIM chuyén sau va lién

nganh

Hiéu qua trién khai BIM phu thudc dang ké vao
nang luc ctia doi ngd thuc hién. Hién nhiéu don
vi van xem BIM la hoat dong ctia bd phan thiét
ké, trong khi ky su lap tién do thiéu ky nang tich
hgp mo hinh 3D-4D. Can xay dung 16 trinh dao
tao nhan su BIM da nang, két hop kién thiic md
hinh héa (Revit, Tekla), quan ly tién d¢ (Primavera,
MS Project) va tich hgp phan mém (Navisworks,
Synchro). Bén canh dao tao tai trudng dai hoc,
doanh nghiép nén t6 chiic dao tao noi bd, hgp tac
quéc t€ d€ cap nhat cong nghé, hinh thanh nhém
chuyén gia BIM lién nganh hodc “BIM taskforce”
nhdm bao dam nang luc trién khai thuc chat.

6. Két luan

BIM dang ngay cang khang dinh vi thé1a cong
cu khong thé thi€u trong nganh xay dung hién
dai nho kha nang tich hgp thong tin da chiéu,
mo phdng truc quan theo thoi gian va két noi
lién mach gitia thié€t ké - thi cong - van hanh.
Viéc ting dung BIM gitp nang cao tinh minh
bach, giam thiéu xung dot, t6i uu hoéa ngudn luc
va ting cuong nang luc ra quyét dinh. Khong chi
mang lai lgi ich v&€ mat ky thuat, BIM con gép
phan thic ddy su chuyén déi tu duy quan ly du
an theo hudéng khoa hoc, dii liéu héa va chtt dong
hon. Két qua nghién ctiu cho thdy BIM khong chi
cai thién dang ké hiéu qua lap tién d¢ va giam sat
thi cong, ma con tao nén tang cho viéc t6i uu hda
quy trinh va gidm thiéu rui ro trong trién khai
du an. D€ phat huy t6i da vai tro nay, cdn dong
thoi ddy manh dao tao nguén nhéan luc, hoan
thién khung phép ly va thac ddy dau tu dong bo
vé cong nghé. Cac giai phap nay sé gitup nang cao
nang luc ing dung BIM trén pham vi rong, bao
dam hiéu qua va bén viing hon trong thyc tién
quan ly du an xay dung.4
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CALIFORNIA (MY): XAY NHA 90M2 CHIi
TRONG 24 NGAY NHO CONG NGHE 3D

MOI DAY, CONG TY KHOI NGHIEP 4DIFY THONG BAO DA CHINH THUC HOAN THANH DU
AN NHA O, SUDUNG CONG NGHE IN 3D TOAN BO, PANH DAU BUOC TIEN TRONG XAY
DUNG NHA O NHANH HON, RE HON TAI BANG CALIFORNIA (MY).

> Theo Bao Xay dung

Cong ty khoi nghiép
4DIFY cho biét cac cong
trinh nay la minh chiing
cho viéc dua cong nghé xay
dung tu dong tli y tudng téi
hién thuc, trong diéu kién
thuc té, tuan thu céac tiéu
chuén, quy chuén.

Thay vi sti dung khung
gd truyén thong, nhiing
ngoi nha dugc in bang may
in 3D cong nghiép, v6i tling
16p bé tong chong 1én nhau,
hinh thanh nén tuong va
toan b0 ciu truc véi do
chinh xac cao.

Du an nay dugc thuc
hién tai mot khu dan cu thi
nghiém & hat Yuba, phia Bac
Sacramento (California). Tai day, mdt cum 5 ngoi
nha & dang dugc xay dung, véi cling cong nghé in
3D tién tién.

Theo nha sang lap 4DIFY Nan Lin, ngoi nha
hon 90m2 mat chi 24 ngay dé€ hoan tit xay dung,
nhanh hon nhiéu so véi phuong phap xay nha
truyén thong & California, thuong phai mét t6i vai
thang, tham chi hang ndm.

Viéc tu dong hoa thi cong c6 thé rat ngin thoi
gian xay dung, tiét kiém chi phi nhan céng va han
ché rac thai, qua d6 gitp viéc xay dung nha & tré

nén ré va dé tiép can hon, ddc biét 1a tai California,
von dang thi€u nha 6.

Nhiing ng6i nha nay khong chi dugc xay dung
nhanh chéng, ma con cting viing hon nhiing ngoi
nha truyén théng. Phan 16n két cau nha dugc lam
ti bé tong, véi tudng chong chdy, chdng moc va
chdng con trung.

Nhiing ngéi nha in 3D nay du kién sé dugc ban
v6i muic gia thap hon thi truong. Ngoi nha dau tién
dugc niém yét voi gia 375.000 USD (khoang 900
triéu VND).A




