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Tom tat: Trong bdi canh chuyén d6i s6, cong tac lap, kiém tra
va quan ly bién phap thi cong van con phu thudc nhiéu vao
kinh nghiém ca nhan, dé xay ra sai sét va thiéu tinh dong bo.
Vivay, nghién ctiu nham phan tich kha nang tich hgp va khai
thac cdc md hinh ngon ngir I6n (Large Language Models -
LLMs) nham nang cao hiéu qua quan ly bién phap thi cong
trong nganh xay dung. Nghién ctiu phan tich cac chiic nang
c6t16i clia LLMs nhux(rly ngén ngii tu nhién, téng hgp théng
tin, ho trg ra quyét dinh va tu dong hoa tai liéu ky thuat. Trén
ca sG do, bai bao dé xuat mé hinh ting dung LLMs trong cac
khau chinh gém: (1) H6 trg lap bién phap thi cong; (2) Kiém
tra, ra soat ndi dung ky thuat va an toan; (3) Quan ly tri thiic
va tiéu chuan; (4) H6 trg dao tao va nang cao nang luc cho
ky su.

Két qua nghién ctiu cho thdy viéc ing dung LLMs gitp rit
ngan thdi gian lap hé sa, nang cao dé chinh xac giai phap
thi c6ng xay dung, dong thai hé trg hiéu qua trong viéc kiém
soat rti ro va ddm bao an toan lao dong. Tuy nhién, bai bao
cling chi ra mot s6 thach thic nhu dé tin cdy cta ditliéu, yéu
cau kiém chiing clia chuyén gia va van dé bao mat thong
tin. TUr d6, nghién ctu dé xuat dinh hudng trién khai LLMs
trong quan ly xay dung theo hudng két hop gita cong nghé
va chuyén mon clia con ngudi, gop phan thic ddy chuyén
déi s6 va nang cao chat lugng quén ly du an xay dung tai
Viét Nam.

Tirkhéa: M6 hinh ngdn ng(16n, Quan ly xay dung, Bién phap
thi cong.

1. GIO1 THIEV

Trong bdi canh nganh X4y dung dang budc vao
giai doan chuyén ddi s6 manh mé, yéu cdu nang cao
hiéu qua quan ly du an, dac biét la cong tac quan
ly bién phap thi cong, ngay cang trd nén cdp thiét.
Bién phap thi cong khong chi 1a co s& d€ t6 chic
trién khai xay dung ma con dong vai tro quan trong
trong viéc dam bao chét lugng, tién do, an toan
lao dong va kiém soat chi phi cua du an [1]. Tuy
nhién, thuc tién cho thiy viéc lap, kiém tra va quan
ly bién phap thi cong hién nay van chu yéu dua vao
kinh nghiém ctia ky su va chuyén gia, dan dén nguy
co sai sot, thiéu nhat quan va khé khén trong viéc
chuin hoa, chia sé tri thic.
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Su phat trién nhanh chéng cta tri tué nhéan
tao, dac biét la cac mo hinh ngon ngi 16n (Large
Language Models - LLMs), da mé ra nhiéu co hoi
moi trong viée tu dong hoa va ho trg ra quyét dinh
trong cdc linh vyc ky thuat [2]. V&i kha nang xu ly
ngon ngti tu nhién, tdng hgp va phén tich di liéu,
ciing nhu ho trg tao 14p noi dung, LLMs c6 tiém
nang ung dung rong rai trong quan ly xay dung,
nhit 1a trong cac hoat dong lién quan dén tai liéu ky
thuét va tri thic chuyén nganh.

Trén co s do, bai bao nay tap trung nghién ctiu
kha nang ting dung LLMs trong cong tac quan ly
bién phap thi cong cong trinh xay dung. Nghién
ctiu phan tich cac chtic ndng co6t 16i ctia LLMs va dé
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xudt mo hinh tich hgp cong nghé nay vao cac khau
quan trong, bao gébm: ho trg 1ap bién phap thi cong;
kiém tra va ra soat n6i dung ky thut, an toan; quan
ly tri thiic va hé thong tiéu chudn; ciing nhu ho trg
dao tao va nang cao nang luc cho doi ngt ky su. Day
dugc xem la giai phap tiém ndng nhdm néang cao
chat lugng quan ly du an x4y dung, dong thoi thuc
ddy qua trinh chuyén ddi s6 trong nganh xay dung
tai Viét Nam.

2.TONG QUAN NGHIEN C0U

2.1. Mo hinh ngon ngir I6n trong quan ly thi cong xay

dung

Trong nhiing ndm gan day, cling véi xu hudng
chuyén d6i s6 trong nganh Xéy dung, nhiéu nghién
ctiu da tap trung vao viéc ting dung cac cong nghé
s6 nham néang cao hiéu qua quan ly du an, trong d6
c6 cong tac lap va quan ly bién phap thi cong(3].
Céc huéng nghién ctiu cht yéu tap trung vao ba
nhom chinh: (1) Ung dung cong nghé s§ trong
quan ly xay dung; (2) Ung dung tri tué nhan tao
trong linh vuc xay dung; va (3) Nghién ctiu vé mo
hinh ngon ngii 16n (LLMs) va tiém nang ting dung
trong ky thuat.

Su xudt hién ctia cic mo6 hinh ngon ngt 16n
(LLMs) nhu GPT, BERT va cac bién thé da tao ra
buéc tién dang ké trong linh vuc xt ly ngdn ngii
ty nhién. Cac nghién ctiu qudc té cho thdy LLMs
c6 kha ning hiéu ngii canh, sinh van ban, tém tat
ndi dung, va ho trg ra quyét dinh dya trén tri thiic
tich lay tu di liéu 16n [4]. Trong linh vuc ky thuat
va xdy dung, mot s6 nghién ctiu budc dau da tng
dung LLMs trong viéc ho trg soan thao tai liéu ky
thuat, kiém tra tuan tha tiéu chudn va ho trg dao
tao nhén sy [5]. Tuy nhién, cac nghién ctiu nay con
han ché, chu yéu & quy mo thtt nghiém va chua cé
nhiéu tng dung cu thé vao cong tic quan ly bién
phép thi cong.

2.2. Khodng trong nghién ctiu

Tai Viét Nam, cac nghién ctiu lién quan dén
chuyén d6i s6 trong xay dung chu yéu tap trung vao
BIM, quan ly dy an va ting dung cong nghé thong
tin, trong khi viéc nghién ctiu va ting dung tri tu¢
nhén tao, dic biét 1a LLMs, con & giai doan khai dau.
Chua cé nhiéu cong trinh nghién ctiu chuyén sau veé
viéc tich hgp LLMs vao quy trinh l4p va quan ly bién
phép thi cong, cling nhu danh gia hiéu qua ctia cong
nghé nay trong diéu kién thuc tién tai Viét Nam.

Tu tong quan trén c6 thé nhan thdy, mic du da
c6 nhiéu tién bo trong ting dung cong nghé s6 va
tri tué nhan tao trong nganh xay dung, van ton tai
khodng tréng nghién ctiu dang ké trong viéc khai
thac cdc mo hinh ngdn ngii 16n dé€ ho trg quan ly

bién phap thi cong. Do d¢, bai bao nay huéng t6i
viéc dé xuat mot mo hinh ting dung LLMs phu hgp
v6i béi canh Viét Nam, nhdm néng cao hiéu qua,
tinh chinh xdc va kha ning chuén héa trong cong
tac quan ly bién phap thi cong cong trinh xay dung.

3. NOI DUNG NGHIEN CU'U

Qua trinh nghién ctiu gom ba giai doan: tdng
quan tai liéu; khao sat chuyén gia va thu thap da
liéu thuc té tai cac cong trudng xay dung; va phan
tich, tdng hop két qua dé dé xuét cac bai hoc kinh
nghiém. Trén co s tong hgp tai liéu, bd tiéu chi
khao sat dugc xay dung dugc tién hanh phong van
20 chuyén gia ¢ trén 10 nam kinh nghiém dé hoan
thién bang hoi. Sau d6 khao sat thuc té v6i 110 bang
hai, trong d6 c6 98 mau hgp 1é dugc st dung cho
phan tich thong ke.

4. NGHIEN CU'U VA PHAN TiCH SO LIEV

4.1.Théng ké mo ta

Nghién ctiu dugc thuc hién véi 98 chuyén gia
va can b dang lam viéc tai cac du an xay dung trén
pham vi ca nudc, bao gébm nhiéu cip cong trinh, vi
tri, va chitic nang khac nhau nhdm dam béo tinh dai
dién va do¢ tin cay cta di liéu. Két qua thong ké mo
ta thé hién trong Bang 1.
Bang 1.Théng ké md ta

Théng tin mau S6 Tylé
luong (%)
Loai cong trinh (6ng trinh dan dung 35 35.7%
(ong trinh cdng nghiép 27 27.6%
(0ng trinh giao thong 26 26.5%
(ong trinh ha tang ky thuat 10 10.2%
Vaitrotrongdyan  Chidau tu 2 22.4%
Daon vithi cong 28 28.6%
DonviTuvan giam sat 14 14.3%
Donvi thiét ké 13 13.3%
Tuvan quan Iy dyan 9 9.2%
(oquan quanlyNhanudcvé 12 12.2%
xdy dung
Quymd diran DuGi 100ty M 347%
Tt 100 ty - dudi 1000 ty 30 30.6%
Tt 1000 ty - dudi 5000 ty 29 29.6%
Kinh nghiém quénly ~ Tir5000 ty dong tré 1én 5 5.1%
bignphapthicdng 5 pam 15 153%
congtiinh Tir5- i 10n3m 7 378%

Két qua cho thdy mau khao sat cé su phan bo
tuong doi da dang gitia cac loai cong trinh. Cong
trinh dan dung chiém ty 1¢ cao nhat véi 35,7%, tié€p




83

theo 1a cong trinh cong nghiép (27,6%) va cong
trinh giao thong (26,5%). Cong trinh ha tang ky
thudt chiém ty 1¢ thdp hon, dat 10,2%. Diéu nay
cho thdy nghién ctiu da bao quat dugc cac linh vuc
cht yéu ctia nganh Xay dung, trong d6 nhom cong
trinh dan dung chiém uu thé.

Mau khao sat thé hién sy tham gia day du cta
cac bén lién quan trong du an xay dung. Pon vi thi
cong chiém ty 1¢ cao nhat (28,6%), tiép dén la cha
dau tu (22,4%). Cac nhém con lai gom tu van gidm
sat (14,3%), don vi thiét ké (13,3%), co quan quan ly
Nha nudc (12,2%) va tu van quan ly du an (9,2%).
Su phén b nay phan anh dung thyc tién nganh xay
dung, khi cac don vi thi cong va cht dau tu dong vai
tro trung tam trong viéc lap va trién khai bién phap
thi cong. Dong thoi, su hién dién ctia cac co quan
quan ly va tu van gitup dam bao tinh khach quan va
da chiéu cua dit liéu khéo sat.

Xét theo quy m6 du an, mau nghién ctiu cé sy
phén b6 kha can d6i § ba nhom chinh: duéi 100 ty
(34,7%), tti 100 dén dudi 1000 ty (30,6%) va tti 1000
dén dudi 5000 ty (29,6%). Nhom du an ¢ téng miic
dau tu trén 5000 ty chiém ty 1é nho (5,1%). Két qua
nay cho thay dii liéu khao sat tap trung chu yéu vao
cac dy an quy mo nho va trung binh, phu hgp véi
co ciu phd bién ctia nganh Xéy dung tai Viét Nam.

Vé kinh nghiém quan ly bién phap thi cong,
nhoém c6 tii 5 dén dudi 10 nam kinh nghiém chiém
ty 1é cao nhat (37,8%), ti€p theo la nhém dudi 5 ndm
(15,3%). D1 liéu cho thdy phan 16n ngudi tham gia
khao sat c6 kinh nghiém thuc tién & miic trung
binh. Day la nhém doéi tugng c6 kha nang tiép can
va thich ting t6t v6i cac cong nghé méi nhu LLMs,
dong thoi van c6 du trai nghiém thuc t€ d€ danh gia
tinh kha thi ctia cac giai phap dé xuat.

4.2. Két qua phan tich thong ké

Tién hanh phan tich Cronbachs Alpha d€ kiém
tra d¢ tin cdy ctia thang do, nhdm loai bién khong
thich hgp. Két qua phan tich Cronbach’s Alpha thoa
man yéu cau 0,6 < Cronbach’s Alpha < 0,95 va c6
tuong quan bién téng > 0,3, cho thdy cic nhom
khao sat phu hgp.

Nghién ctiu ti€p tuc phan tich yéu t6 kham pha
EFA va 4p dung phuong phap trich yéu t6 Principal
Component v6i phép quay Varimax. Sau do, tién
hanh kiém dinh Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) >
0.5 va Bartlett’s c6 Sig < 0.05, dat do tin cay. Chi s6
KMO > 0.5 cho théy diéu kién du d€ phan tich nhan
t0 1a thich hagp.

Két qua phan tich nhan t6 kham pha (EFA) cho
thdy cac yéu t6 anh hudng dén viéc ting dung mod
hinh ngon ngti 16n trong cong tac quan ly bién phap
thi cong cong trinh xay dung, dugc nhém thanh

bén nhém yéu t6 chinh: (1) H6 trg lap bién phap
thi cong; (2) Kiém tra, ra soat ndi dung ky thuat va
an toan; (3) Quan ly tri thiic va tiéu chudn; (4) H6
trg dao tao va nang cao nang luc cho ky su.

Bén canh cac két qua tich cuc, nghién ctiu cling
chira mot s6 han ché dang chu y: (1) D9 tin ciy cta
thong tin do LLMs cung cép chua hoan toan dam
bao, ddc biét trong cac tinh hudng phtic tap hodc
dac thu; (2) Phu thuc vao chat lugng va pham vi
dii liéu d4u vao; (3) Yéu cu cao vé kiém chiing ctia
cac chuyén gia trudc khi 4p dung vao thuc t&; va (4)
cac van dé lién quan dén bao mat dii liéu dy an va
thong tin ky thuat.

5. THAO LUAN KET QUA NGHIEN CUiuU

Vé hiéu qua ting dung, LLMs da chling minh
kha ning ho tr¢ manh mé trong viéc tu dong hoa
cac tac vu xu ly van ban, von chiém ty trong l6n
trong cong tac lap va quan ly bién phap thi cong.
Viéc rut ngan thoi gian lap ho so va nang cao tinh
nhit quan cta tai liéu phu hgp véi xu hudng s6
héa va tiéu chudn hoéa trong nganh xiy dung. Két
qua nay ciing tuong dong véi cac nghién ctiu trudc
day vé ting dung tri tué nhan tao trong linh vuc
ky thuat, khi cho thdy tiém ndng ctia cac hé thong
théng minh trong viéc hé trg ra quyét dinh va ning
cao nang sudt lao dong tri thic.

Tuy nhién, cdn nhdn manh rang LLMs khong
phai la cong cu thay thé hoan toan vai tro cua ky
su va chuyén gia. Cac két qua phan tich cho thay
mo hinh van c6 thé tao ra thong tin chua chinh xéac
hodc chua phu hgp véi diéu kién thuc té ctia tliing
du an. biéu nay ddc biét quan trong trong linh vuc
xay dung, noi cac sai sot ky thuéat cé thé dan dén
hau qua nghiém trong vé chat lugng va an toan
cong trinh. Do do, viéc két hop gitia nang luc ctua
LLMs va kinh nghiém chuyén mén ctia con ngudi
1a yéu clu bat budc, trong d6 LLMs dong vai tro hd
trg, con con ngudi giti vai tro kiém soat va quyét
dinh cuéi cung.

Mot van dé dang chu y khac 1a chat lugng va
tinh sdn c6 cta di liéu dau vao. Hiéu qua cta cic
mo hinh ngén ngiti 16n (LLMs) phu thudc nhiéu
vao ngudn di liéu dugce stt dung d€ huén luyén va
khai thac. Trong boi canh Viét Nam, dii liéu vé bién
phap thi cong, tiéu chudn ky thuat va kinh nghiém
thyc tién con phén tan, thiéu chuén hoéa va chua
dugc s6 hoa ddy du. Diéu nay co6 thé han ché kha
nang ting dung rong rai ctia cac LLMs. Vi vay, can
c6 chién lugc xay dung va quan ly co s¢ dii liéu
chuyén nganh mot cach hé théng, dong thoi cép
nhét thuong xuyén d€ dam bdo tinh chinh xdc va
pht hop.

Bén canh do, cac van dé lién quan dén bao mat
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thong tin va quyén sd hitu di liéu cling can dugc
xem xét nghiém tdc. H6 so bién phap thi cong
thuong chiia nhiéu thong tin quan trong ctia dy an.
Vi vay, viéc tich hgp LLMs can di kém véi cac giai
phap bao mat phut hgp, ddc biét khi st dung cac nén
tang dién toan dam may hodc dich vu bén thti ba.

Tu goc do trién khai, nghién ctiu cho thdy viéc
ting dung LLMs can dugc thuc hién theo 19 trinh
phu hgp, bat dau ti cic téc vu don gian nhu hd trg
soan thao va kiém tra tai liéu, sau d6 mo rong sang
cac chiic ndng nang cao nhu phan tich rai ro va hé
trg ra quyét dinh. Dong thoi, cin t8 chic dao tao,
nang cao nang luc s6 cho doi ngi ky su va can bo
quan ly nham dam bao kha nang khai thac hiéu qua
cong nghé mdi.

Két qué nghién ctiu g6p phan khing dinh vai tro
ctia LLMs nhu mot cong cu ho trg quan trong trong
qua trinh chuyén d6i s6 nganh x4y dung. Tuy nhién,
dé phat huy t6i da tiém nang ctia cong nghé nay, cin
c6 su phoi hgp dong bo gitia yéu t6 cong nghé, con
ngudi va td chiic, cing nhu sy ho trg tit cac chinh
sach va dinh huéng phat trién ctia nganh. Pay ciing
la huéng nghién ctiu tiép theo nham hoan thién mo
hinh ting dung LLMs trong quan ly bién phap thi
cong tai Viet Nam.

KET LUAN

Nghién ctiu khing dinh tiém nang ciia mo hinh
ngon ngii 16n (LLMs) trong ndng cao hiéu qua quan
ly bién phép thi cong thong qua hé trg soan thao,
kiém tra va chuén hoa tai liéu, dong thoi gop phan
rat ngan thoi gian va nang cao chét lugng ho so.
Bén canh d6, LLMs con ho trg quan ly tri thic, tra
ctu tiéu chuén va dao tao ky su. Tuy nhién, viéc
ting dung van d6i mat véi cac thach thiic vé d6 tin
cdy, chit lugng di liéu, yéu cau kiém chiing cta
chuyén gia va bao mat thong tin, do d6 can két hop
chit ché gitia cong nghé va con ngudi. Nghién ctiu
dé xuat xay dung co s¢ dii liéu chuyén nganh, hoan
thién quy trinh kiém soét va nang cao nang luc s6
dé trién khai hiéu qua.

Trong tuong lai, can phat trién cac LLMs chuyén
biét cho nganh xay dung va tich hgp véi cac cong
nghé nhu BIM, IoT nham thuc ddy chuyén déi s6
va nang cao ning lyc canh tranh ctia nganh.

TAI LIEU THAM KHAO:

[1] Ghimire, P, Kim, K., Stentz, T., & Roy, T. (2026). Modular
Chain-of-Thought (CoT) for LLM-Based Conceptual
Construction Cost Estimation. Buildings, 16(2), 396.

[2] Li, H., Yang, R., Xu, S., Xiao, Y., & Zhao, H. (2024). Intelligent
checking method for construction schemes via fusion of
knowledge graph and large language models. Buildings,
14(8), 2502.

[3] Kampelopoulos, D. Tsanousa, A., Vrochidis, S., &

Kompatsiaris, 1. (2025). A review of LLMs and their
applications in the architecture, engineering and
construction industry. Artificial Intelligence Review, 58(8),
250.

[4] Singh, A. K, & Hsieh, S. H. (2026). Multi-LLM-based
augmentation and synthetic data generation of construction
schedules and task descriptions with SLM-as-a-judge
assessment. Advanced Engineering Informatics, 69, 103825.

[5] Pu, H, Yang, X, Li, J, & Guo, R. (2024). AutoRepo: A
general framework for multimodal LLM-based automated
construction reporting. Expert Systems with Applications,
255, 124601.




