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Tém tit: Bai viét miéu ta va thdo ludn nhitng trdai nghiém ciia mét nhém nghién ciru
khi huy déng cdc ky nang nghién cieu nhan hoc nham thiic day "phdt trién tir co s6" tai mét
ban ngwoi Tay ¢ mién mii phia Bdic Viét Nam. Nhém nghién ciru da xdy dung mét dw dan
nghién ciru g dung dé kiém nghiém va chitng minh quan diém: "Dé dam bdo cdc dw dn
phat trién phix hop véi thiee té dia phirong, can phdi thiee hién nghién ciru dan téc hoc trude
khi thiét ké bat ky hanh ddng phdt trién nao". Bai viét dd gidi thiéu va tranh bién nhitng ludn
diém khdc nhau trong suét qud trinh dir dn, tiv vi thé nha nghién civu khoa hoc dén trung
gian van héa, nha tw van va nguwoi thwe hién hoat dong phat trién. Trén co so do, bai viét dé
xudt mot tinh than "nhéan hoc gan két" trong nghién ciru nham thic ddy sw tham gia todn
dién va hiéu qua cia céng dong dia phwong trong qud trinh phat trién.
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Abstract: This paper describes and discusses the experience of a group of researchers
conducting when mobilised anthropological research skills to foster “development from
below” in a Tay village in Vietnam’s Northern Upland. The research team developed an
applied research project to test and prove the viewpoint: “To ensure development projects’
compatibility with local realities, ethnographic research must be carried out before the
design of any development activities”’. The article introduces and debates different points of
view during the project, from the positions of scientists to cultural intermediaries,
consultants and developers. On that basis, the article proposes a spirit of “involved
anthropology” in research to foster local communities’ comprehensive and effective
participation in the development process.
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Diit vAn dé

Sau nhiéu thap ky thé giéi ghi nhan nhiing that bai lip lai lién tuc cia cac sang kién
phat trién mang tinh ngoai sinh va dwoc ap dit tir trén xubng (top-down), quan diém phat
trién tir dudi 1én (bottom-up) ngay nay da dugc tng ho rong rai (World Bank, 1996; Keare,
2001). K& tir nhirng nam 2000, cac khai niém "tham gia", "dua vao cong ddng" (community-
based) hay "bao trum" di duoc sir dung rong rii, gin lién véi thudt ngir phat trién. Viéc sir
dung nhirng khai ni¢m nay ban dau c6 thé vi muc dich nhan duge cac nguén tai trg, song
cling phan anh thuc tién v6 cing da dang va d6i khi ching 1a két qua ctia mét su kiém soat
cac cong dong dia phuong (Guijt, 1991; Rahnema, 1992). Sy tham gia thudng duoc dé cap
nhiéu trong tai liéu cua cac du an hon la duogc trién khai trén thuc té. Hon nita, néu céc cong
dong dia phuong c6 tham gia thi vai trd ctia ho thudng chi 1a cung cip thong tin, hay tham
gia trong qua trinh trién khai cac hoat dong di duogc thiét ké hon 1a trong giai doan 1én y
tuong va khoi dung cac du an (Pretty, 1995).

O Viét Nam, nhiéu nghién ctru da chi ra ring sy tham gia ctia cac cong dong cu dan
dia phuong trong cac du 4n & nhidu noi con mang tinh hinh thie. Nhimg kho khin gip phai
trong viéc trién khai cdc hanh dong tir co s& (from below) khong chi do sy thiéu ving niém
tin tr cac nha phat trién ma n6 dit ra nhiéu cau hoi: 1lam thé nao dé moi hanh dong déu
dugc khoi xudng boi chinh cac cong dong dia phuong, nhat 1a khi ho thiéu thdn cac ngudn
luc va nhat thiét phai c6 su can thi¢p cua nhitng chu thé bén ngoai (Nha nudc, cac td chire
phi chinh phi, cac thiét ché qudc té...)? Lam sao co thé giai quyét duoc nghich 1y 1a phat
trién thuong kéo theo sy can thiép tir cac chi thé va ngudn lyc bén ngoai, song dong thoi
lai can duge khoi xuong va td chire thuc hién tir bén trong dé dam bao tinh hiéu qua va bén
virg? Noi cach khéc 1a lam thé nao dé co thé phdi hop cac sang kién ndi sinh voi cac can
thiép ngoai sinh?. Day chinh 14 co s¢ dé chung t6i xay dung du 4n nghién ctru - hanh dong
(research-action) dugc gidi thidu trong bai viét nay. Dy 4n nay c6 xuat phat diém 1a sy ghi
nhéan nhiéu dy an phat trién da khong thé van hanh hiéu quéa nhu mong doi, tham chi con
tao ra nhimg van dé méi dbi véi cac cong ddong. Mot trong nhimng 1y do cha yéu dan dén su
that bai cua cac du an phat trién ma chung t6i nhan théy 1a su thiéu hut hiéu biét cu thé vé
diéu kién thuc té tai dia phuwong. Vi vay, trude khi tién hanh thay ddi, cAn phai hiéu dugc
mat cach sau sic thyc tién dia phuong va cac dong nang vén luén phu thudc vao nhimg bdi
canh ddc thi va cac yéu té mang tinh ngéu nhién cia chung.

Pé chimg minh tinh hiéu qua ciia cach tiép can nay, tir nam 2009 chung toi da xy dung
"Dy an nghién ciru phat trién va bién déi xa hoi & khu vuc mién nili phia Bdc Viét Nam". Du
an bat dau voi cac chuyén khao sat thuc dia dai han dé sau d6 dan t6i viéc trién khai mot du an
du lich sinh thai. Di v6i chung t6i, ddy c6 thé coi 1a thanh cong phan nao cua viée gidi thiéu
mo hinh "phat trién tir co s6" bang viéc van dung cac k¥ ning nghién ctru nhan hoc xi hoi
trong qua trinh hd tro ngudi dan Iya chon hoat dong kinh té méi phu hop va hiéu qua.
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1. Sw hinh thanh du 4n: phéi hop vi thé giit khoang ciAch mang tinh phan bién va
hanh dong gin két

1.1. Nhitng méi quan hé phikc tap giiva nhén hoc va phit trién

Tt lau cac nha nhan hoc da dugc moi tham gia vao nhitng du an phat trién von duoc
thac ddy tir bén ngoai nhu phuc vu "sit ménh khai hod" trong thoi ky thudc dia, hay gitr vai
trd tur van trong viéc dé xudng du 4n phat trién hién nay. Quan diém cho rang cic nha nhan
hoc ¢6 vai trd riéng trong nhitng du 4n phat trién, giup nhan thirc va dénh gia duoc cac yéu
t "van hoa xa hoi" da trd nén phd bién tir nhitng nam 1940-1950, ban dau 1a & cac nudc Béc
Au, sau d6 1a & cac dia ban khac tir nhitng nam 1970 (Atlani-Duault, 2009). Viéc cac nha
nhan hoc duogc tuyén dung vao cac td chuc phat trién nhu WB, UNDP, USAID va sau d6 1a
cac to chtrc phi chinh phu 1a minh chimg cho xu huéng ndy. Qué trinh nay da dan dén su
hinh thanh cua nganh nhan hoc tng dung, trong dé nha nghién ctru da st dung va thuong
xuyén diéu chinh cac cong cu nghién ctru ctia minh dé phuc vu cho nhitng dy 4n phat trién
(Chambers, 1983; Cernea, 1991; Willingen, 2002).

Tuy nhién, cudc ddi thoai gitra cac nha phat trién va cac nha nhan hoc van rat kho khan
(Guichaoua va Majeres, 1982; Arditi, 2005), ngay ca khi ngay cang c6 nhiéu vi du vé su hop
tac hiéu qua gilra ho (Atlani-Duault, 2007; Lavigne Delville 1997; Bouju, 2011). M{t trong
nhitng van dé 16n 1a cac du an thuong chi danh mot phan ngudn lyc rat nho cho cac nghién
ctru danh gia tinh hinh dia phuong. Ngay cé khi cac nganh khoa hoc xa héi da c6 dugc vi tri
thi vai tro ctia nha nghién ctru vé can ban van 1a & bén 1é (Lavigne Delville, 1997). Céc nha
nghién ciru duwoc moi thyc hién nhiing nghién ctru so bd trong mot khoang thoi gian rat ngan
nham danh gia cac nhu cau cta nguoi dan trong nhitng pham vi da dugc xac dinh cu thé
nhu gido duc, y té, tiép can ngudn nudc, nong nghiép. Doi khi ho con duge huy dong nhur 1a
nhitng "nguoi chita chay" (Lavigne Delville, 1997, p.7) dé giai quyét cac van dé phat sinh
trong qué trinh trién khai du an, thuong dugc cac nha phat trién xem nhu 1a do tinh trang "bé
tdc van hod". Ciing c¢6 khi 1 cic nha nhan hoc tham gia mot du an phat trién don gian chi
nhu 1a "nhin méac", boi 1& cac nha tai tro s& danh gia cao khi thiy c6 sy tham gia ciia khoa
hoc xa hoi trong mdt du an. Tru truong hgp ngoai lél, cac nha nhan hoc hoan toan khong thé
thay doi cdu tric ciia mot du an va lai cang khong co thim quyén hity bo du an khi cac két
qua diéu tra dua ra khuyén nghi du 4n nay khong phu hop. Hon nita, quy thoi gian danh cho
diéu tra thuc dia khién nha nghién ciru rat khé str dung cac tiép can va phuong phéap dic thu
cua nhan hoc, nhu thdm nhdp va quan sat tham dy cling nhu ¢6 mot cai nhin mang tinh
xuyén sudt va toan dién vé hién thuc xa hoi. Ngay nay vi¢c ghi nhan cac khia canh van hoa
va xd hoi duogc coi 13 can thiét, thi nguoc lai "mé thirc phat trién" (developementalist

! Lavigne Delville cung cdp mot "vi du hiém hoi theo d6 mdt nghién ciru vé tinh kha thi da dan t6i quyét dinh
loai bo du an va hon nita 1a vi cac "ly do xa hoi hoc" (1997, p. 25).
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configuration)? it khi duoc xem xét nhu 14 mot déi twong nghién ctru gidng nhu cong ddng
cu dan ma dy &n hudng to6i, mac du sy van hanh cia mot du an déng thoi phu thude vao
nhirng ngudi tiép nhan ciing nhu nhitng ngudi td chirc thyc hién.

Tt su ghi nhan nhirng thién lI¢ch nay, mot s6 nha nhan hoc da phé phén viéc huy dong
sy tham gia cua nha nhan hoc trong cac hoat dong phat trién. Song ho lai khong loai trur mbi
quan tam dén phat trién voi tu cach 1a mot linh vue nghién ctru hoc thuat. Chinh vi vay, tu
nhitng nam 1990, nhan hoc phat trién da ra doi nhu 1a mot phan nganh khoa hoc. Phan nganh
nay tr nhan 1a nhan hoc co ban khi coi cac tién trinh hay hanh dong phat trién nhu 1a cac ddi
tugng nghién ctru, déng thoi chinh né d6i khi lai khai thac chiéu kich ung dung cua céc
nghién ctru ké trén dé cung cip thong tin cho nhitng ngudi ra quyét sich (Robertson, 1984;
Ferguson, 1990; Olivier de Sardan, 1995; Long, 2001; Li, 2007; Lewis va Mosse, 2006;
Atlani-Duault va Vidal, 2009; Le Meur va Lavigne Delville, 2009; Crewe va Axelby, 2013).

Gitra hai cuc, mot bén la nhan hoc phat trién ung dung va bén kia la nhan hoc phat
trién mang tinh hoc thuat, con co nhiéu dang thirc can thiép trung gian cua gi¢i nhan hoc
trong phat trién. Viéc dat nhan hoc phat trién vao thé ddi 1ap giita hai tu cach nghién ctru tmg
dung va nghién ctru co ban hién nay dang bi chi trich rong rai (Chambers, 1987; Albert,
1995; Lewis, 2005). Van dé quan trong & day la phai xem xét chiing nhu 1a hai cyc ciia mot
chudi lién tuc v&i mot bén 1a phan tich khoa hoc von gitt mot khoang cadch mang tinh phan
bién va mot bén lai 1a nghién ciru huéng téi hanh dong ciing nhu trién khai ung dung
(Fassin, 1999; Cefai, 2010). Trong truong hop du an dugc mo ta dudi ddy, chung ta s€ xem
xét qua trinh nhom nghién ctru di tir vi thé nay sang vi thé khac nhu thé nao khi phdi hop
chiing véi nhau.

1.2. Két hop giita thdi dp phan doi quan diém vi phdt trién véi sw gin két trong
nghién ciru

Ban dau chung t6i chii truong giir khoang cach voi qua trinh phat trién tai dia phuong,
it nhét 1a vi ba 1y do. Thir nhdt, nhiing tac dong c6 nguy co giy bt on hay tham chi 1a triét
tiéu van hoa phat trién ddi véi céc cong déng cu dan (Jaulin, 1984; Escobar, 1995; Rist,
2001; Ferguson, 1990). Thir hai, do su van hanh cta linh vuc phat trién va vi thé thong tri
clia cac nha tai trg' da han ché tbi da nhitng co hdi cho viéc dé xuit cac tiép can thay thé
(Lavigne Delville, 1997; Giovalucchi va Olivier de Sardan, 2009; Bouju, 2011). Thir ba, nén
tang hé tu tudng ciia hoat dong phat trién bi chi phdi boi tién hoa luan xa hoi hay thuyét hién
dai hod va chu nghia vi tha (Olivier de Sardan, 1995). Trong mot bdi canh nhu vay, chiing
to1 uu tién nghién ctru hoc thuat vé cac du an, khi can thi chi ra cac mat trai cla chung, song
dut khoat khong tham gia vao mdt dy an cu thé nao. Theo quan diém cua Lewis (2005), vi

% Chi "cai thé gi6i tap hop cac nha linh dao NGO, cac nha nghién clru, cac chuyén vién ky thuat, cac chu nhiém
du an, cac can b thyc dia, la nhing nguoi song dwa vao sy phat trién ciia nhitng ké khac va huy dong hay quan
1y cac nguon luc vat chat va biéu tugng khong 16 (Olivier de Sardan, 1995, p. 7).
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thé cia chung t6i dugc dat dinh trong vong anh hudng cua cic thai dd phan dbi quan diém vi
phat trién (nhan hoc chdng phat trién hodc hiu phat trién) duoc bat dau tir nhitng ndm 1990
va phu hop véi vi thé ciia nguoi quan sat ty diat minh tach biét voi quan diém vé phat trién
hay dong luc ctia nhitng ngudi tim cach thic ddy phat trién (Lewis, 2005).

Tuy nhién, khi ching kién nhiéu hanh dong phat trién dudng nhu gy ton hai cho
nhitng nguoi thy hudng, lai thuong xuyén dugc cac nha phat trién kéu goi hd trg ciing nhu
duoc thuyét phuc vé su can thiét cua mot nghién ctru can du, duoc hiéu 12 biéu dat cho vj tri
cua nghién cuu hoc thuat trong "linh vuc xa hdi-chinh tri", chung t6i khong thé gitlr vi thé
clia cac nha quan sat phan bién thuin tuy tir bén ngoai. Quyét dinh can du cua ching toi
duogc thuc ddy béi tinh hai mat va cé nghich 1y gitta mot bén 1a gitr khoang cach véi phat
trién dé co thé phan bién n6 mot cach hi¢u qua va mat khac 1a mong muén can dy nhim giap
thay ddi cac thong 1€ "ndi bo", song lai c6 nguy co tr¢ thanh mot by phén cAu thanh cua
nhitng dong niang ma chiing toi vén béac bo.

Quan diém can nghién ctru chi tiét thue té dia phuong trudce khi tién hanh mot dy 4n gio
day da tré nén phé bién va thuong dugc 4p dung, dac biét 1a trong cac nghién clru "xac dinh
nhu cau", nghién ciru "tinh kha thi" hay nghién ctru "bdi canh dia phuong". Theo nghia nay, dy
an ctia chiing t6i khong c6 gi méi mé. Song nhitng nghién ciru ndi trén lai hiém khi sir dung
cac phuong phap ctia nhan hoc, von doi hoi nhiéu thoi gian cling nhu nhing ki nang dic biét.
Nhiéu nghién ctru dugc thuc hién khi cac du an da duogc xay dung dé kéu goi tai trg va theo do
thi linh vuc can thi€p, cdc muc ti€éu chung va doéi khi la ca cac hanh dong can trién khai da
duoc xac dinh rd. Viée sir dung cac két qua nghién ciru dinh tinh khong déng ké, khong co tinh
quyét dinh (Lavigne Delville, 1997) va chi dem lai tac dung diéu chinh mét khuon khé da dinh
san néu c6. Nhimg kién nghi tir cdc nha nhan hoc chi dwoc quan tdm phan nao va chi khi trong
chimg muc ching khong xung dot véi cac muc tiéu cua dy an.

1.3. Cac nguyén tic va qud trinh khoi dung duw an "Nghién ciru phadt trién va bién
doi xd hi ¢ khu vwe mién niii phia Béic Viét Nam"'

Pé dam bao khong c6 tac dong x4u dén cong dong dia phuwong khi tham gia linh vuc
phat trién, ching toi da dé ra mot loat nguyén tic vira mang tinh dao dirc vira mang tinh thuc
tién. Nhimg nguyén tic nay chinh 1 nén tang cho hoat dong du 4n va biéu dat cho ca thé
thirc can thiép trong linh vuc phat trién ciia ching toi.

- Nguyén tac dao dirc Hippocrate: "Trude hét 1a khong duge gay ton hai" (Anderson,
1999). Di v6i chung t6i, "ton hai" khong chi co nghia 1a khong duoc tac dong tiéu cuc toi
cac diéu kién séng vat chat, van hoa, xa hoi cling nhu moi truong tu nhién cua ngudi dan dia
phwong ma con c¢6 nghia 1a khong dugc 1am bién doi doi séng van hoa - xa hdi cua ho.

- Nguyén tdac hiéu biét tir trude: Mbi thay d6i xa hoi duoc thic day boi cac tac nhan
bén ngoai s& khong duoc coi 1a phu hop va bén viing néu thiéu su hiéu biét san c6 vé thuc



22 Emmanuel Pannier — Christian Culas

tién & dia phuong (Olivier de Sardan, 1995). Bé thau hiéu dugc cac hoan canh xa hdi - chinh
trj dia phuong, cAn huy dong céc tri thirc va phuong phap nghién ctru ctia khoa hoc xa hoi
cht khong chi trong cdy duy nhit vao nhitng danh gia giam dinh trong khuén khd cia cac
diéu tra nhanh.

- Nguyén tac phu thudc lan nhau vé mdt xd hoi: Trong bat ky xa hoi nao, cac linh vuc
ludén c6 quan hé gén Kkét va phu thudc 1an nhau. Do vay, du an phai ndm bat duogc tinh téng
thé ndy va cac hoat dong trién khai can dugc coi nhu 1a nhimg yéu t6 bd trg, gop phan vao
tao dung thé can bang xa hoi hién tai (Jaulin, 1999). Viéc tim hiéu vé nhimg "mé thirc cua
cac nha phat trién" (developpementalist configuration) ciing dugc tién hanh trén co sé
nguyén tic nay.

- Nguyén tdc cdn trong: Can nam bt dugc cac hoan canh dic thu ciing nhu tinh khong
doén dinh trudc dugce ctia chung khi tién hanh mot nghién ctru hay su can thi¢p giéi han &
cap dia phuong vi mo (Larrére va Larrére, 1997).

- Nguyén tac doc lap trong nghién ciru: Dé c6 thé thuc hién cac nguyén tic da noi téi
& trén, nha nghién ctru can duoc hudong mot sy doc 1ap nhat dinh trude cac nha tai trg, dic
biét 1a trong viéc xac dinh céac ddi tuong nghién ctru, cac chu dé can tim hiéu, cac phuong
phap dugc sir dung, thoi gian danh cho nghién ctru ciing nhu cac két qua phan tich (Olivier
de Sardan, 1995, tr. 194). Tur quan diém nay, chung t61 khong dé ban than chiu su ap dat caa
cac "diéu khoan tham chiéu" (terms of reference) cho cong viéc cia minh, day 1a mot diéu
kién can thiét cho sy tham gia ctia ching toi trong linh vyc phat trién.

Trén nén tang cac nguyén tic ndy, ching tdi di soan thao mot dé xuit v6i hai nodi
dung: nghién ctru va hanh dong. Noi dung nghién ctru xoay xung quanh hai truc chinh: Truc
thir nhat 13 mot nghién ctru vé cac dong ning xa hoi, van hod, chinh tri va kinh té.; Tryc thir
hai danh cho viéc xem xét cac khia canh khac nhau cua céac tién trinh phat trién va bién doi
x4 hoi & cong dong dugc nghién ciru. Dua trén cac két qua thu duoc tir nhitng nghién ciu
xuyén sudt ndy, noi dung thir hai tap trung vao hanh dong, lién quan qué trinh Ién y tuong,
trién khai va giam sat mot du 4n phét trién dic thu, duoc thiét ké dya trén hoan canh cuy thé
cta dia phuong.

Ké tir nam 1998, chung t6i da thiét 1ap cac quan hé hop tac véi S¢ Vin hoa, Thé thao
va Du lich tinh Lao Cai nhu la di tac chinh ctia nhom nghién ctru. Dong thoi hop tac vai
ba cén bd ctia S¢, hai nha xa hoi hoc va mgt nha nhan hoc thudong xuyén tién hanh nghién
ctru thue dia & cac thon ban mién nui. Chung t6i ciing hop tac v6i voi Khoa Nhéan hoc
thudc Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan van, Pai hoc Quéc gia Ha N§i (mt nha
nhan hoc va hai sinh vién). Trén thuc dia, nhom nghién ctru da chia sé cac ky thuat diéu
tra, nhitng cam nhan va y kién ctia nhau, cting an cling ngl & cac ngdi nha san thén ban va
cung dy cac bira com nhan cac dip 18, tét, ngay hoi. ..
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Chung t61 da chon ra mét xa nghién cuu thudce tinh Lao Cai. Pay la dia ban ma
Christian Culas da téi lam viée trong khudn khd mot nghién ctru vé du lich dan tdc thiéu sb &
Lao Cai nam 2002 va phu hop véi céc tiéu chi: mot xa c6 cdc nhom dan toc thiéu sb duoc
coi 1a twong dbi nghéo; mot cong ddng co thé tiép can vé mat dia 1y va hanh chinh song lai &
Xa cac co quan ra quyét sach; mot khong gian han hep twong tmg mét cong ddong ma moi
ngudi dan déu c6 quan hé quen biét v6i nhau. Trén dia ban xa c6 bdn toc ngudi sinh song:
ngudi Tay (95%), nguoi Hmong, ngudi Dao va nguoi Kinh (5%); v6i 4.800 nhan khau thudce
1.012 ho gia dinh. Hoat dong ctia ngudi dan noi day chi yéu 1 trong lua nudc va chin nudi,
cac cong viéc phi nong nghiép (buodn ban, lam thué tu do, tho xay, dich vu...) va khai théac
dat ddi nai 1am nwong ray (sdn va ngd) ciing nhu trong rimg (keo, qué...). Tai thoi diém nim
2010, thu nhép trung binh tinh theo dau nguoi mdi nam 13 6 tridu dong.

VAan dé dat ra con 1a lam thé nao thuyét phuc dugc céc nha tai trg cung cép tai chinh
cho mot du 4n nghién ctru - phat trién khong hé ¢c6 cac hanh dong phat trién duoc xé4c dinh tir
trude. Sau vai lan that bai trong viéc thuyét phuc nhiéu to chtc phi chinh phu (NGO), cudi
cung ching t6i di dugc Co quan Phat trién Phap (AFD) chip thuan tai trg trong vong hai
nam. Su "hop tadc dugc thod thuan" (Olivier de Sardan, 1995, tr. 194) gilta cac nha nghién
clru va co quan phat trién chinh 13 co s¢ dé khoi dung du 4n ndy. Nhom nghién ctru dugc
toan quyén tién hanh cic nghién ciru ma khong phai chiu bat cir 4p dat nao tir bén ngoai (vé
thoi gian, dia diém, chi d¢, hinh thirc, phuong phap...). Can phai néi rd day 1a diéu rat hiém
gip trong nghién ciru vé phat trién.

2. Qua trinh thye hién dy an: tir nghién ciru téi hanh dong
2.1. Khdo sdt dan tjc hoc®

Trong vong 3 niam, nhom nghién ctru cta ching toi cir hai thang lai di thuc té tai cac
thon ban trong mot khoang thoi gian trung binh 14 hai tuan. Sy tham nhap doi song thuong
nhat ctia ngudi dan cling voi cac cude phong van sau 1a ki thuat diéu tra chinh duoc chung
t6i 4p dung. Chung t6i tién hanh cac cudc phong van voi chi dé mé theo nhip song cua
nguoi dan dia phuong, tham gia cac hoat dong san xuat néng nghiép (trong laa, hai che va
thu hoach sén, khai thac gS...) cling nhu sinh hoat xa hdi (an cudi, dg ddm ma, dung nha...),
d6 1a chua ké viée ¢6 cac cude hop chinh thirc véi cac gidi chuce tai Uy ban nhan dan xa, déac
biét 1a v6i nhitng ngudi ¢o lién quan tdi cac du an phat trién dugc trién khai tai dia phuong.

Trong ba nam trién khai nghién ctru (2010-2013), chung t6i d3 phong van hon 400
ngudi, gdm ndéng dan va can bd dia phuong, tham gia hon chuc cudc hop chinh thirc véi dai
dién chinh quyén cap xa va cap huyén ciing nhu dy v6 s bira lién hoan ma ¢ d6 tinh cam
cang ngdy thém gan giii. Vi nhan thic trong mot nén vin hod, moi linh vuc doi song déu co
quan hé gan két voi nhau, cac tiép can hoan toan khong mang tinh phan chia khu vue. Vi du,

? C6 thé xem mot miéu ta chi tiét vé phuong phap trong cong trinh da xuét ban ctia Pannier va Culas (2016)
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chiing toi vira nd luc tai tao cac tién trinh lich str dia phuong tur thoi tién thudc dija t6i hién
tai, vira tim cach phac hoa céc 1& thoi quan hé xa hoi, 1 lat va nghi 1&. Chiing t6i cling tim
hiéu cac hoat dong kinh té nong nghiép va phi nong nghiép, nhimg ngudn thu nhap tién té
chu yéu, cac loai hinh tin dung ciing nhu nhitng dang thirc trao d6i phi thi trudng, cac van dé
rudng dat, to chirc quan hé than toc va td chirc quyén luc dia phuong ciing nhu quan hé giira
Nha nudc v6i cac cong dong cu dan (Pannier, 2016).

Truc nghién ctru thir hai tap trung xem xét cac dong ning cua bién ddi xa hoi cling nhu
nhirng du 4n phét trién ca trude day 1an hién tai, cac mo thuc, tinh logic cua ching va ca
phan hdi tir dia phuong. Nhitng kinh nghiém cu thé nay can phai dugc nghién ctru boi 18
chung quyét dinh sy van hanh cic dy 4n méi. Ban dau, chung t61 da dung lén mot buc tranh
toan canh vé tat ca cac du an phat trién da dugce trién khai tai dia phuong tir 15 ndm tr¢ lai:
¢6 hon 20 du an da duoc théng ké, bao trim hau hét moi hoat dong kinh té, x4 hoi va van
hoa. Tiép sau do, ngoai hai dy an téng thé cua Nha nudc v6i nhiéu hoat dong lién quan dén
co so ha tang (dién, duong, trudng, tram) va kinh té ho gia dinh?, ching tdi con quan tam
xem xét mot s6 dy an tiéu biéu. Hudng tiép can cia chung toi 14 tap trung nghién ctu dién
bién ctia nhitng dy an nay, cac thanh tyu dat duoc hay nhitng khoang cach gitta muc tiéu ban
dau va két qua dat duoc trong thyuc té, nhitng quan hé tuong tac giita cac chu thé tham gia va
nhiing cach thirc ma cac loi ich, logic ciing nhu chuidn muc khac nhau twong tic voi nhau,
d6i khi 1a d6i choi 13n nhau, trong subt qué trinh cac du 4n nay dugc trién khai®.

2.2. Cdc két qui diéu tra: hanh dpng nhwr mét nguor trung gian hay giii khozng cich?

Nghién ciru cho thdy cic du an phat trién & dia phuong hoan toan do Nha nudc xiy
dung va quan 1y du thudc linh vyc nao. Chung t6i ciing di xac dinh duoc nhimng phan hoi hét
strc da dang ctia cac cong dong cu dan dia phuong, tir sy tham gia tich cyc hay mang tinh thy
dong cling nhu cac hanh dong tranh né, 191 dung hay truc lgi. Thém vao do, ngudi dan trong
xa doi khi tiép nhan qua nhiéu du an véi khong it hoat dong trung lap, vi vay & cép do dia
phuong di c6 mét tinh trang mot s6 du an khong dem lai két qua rd rang nhu mong doi.

Tir nhitng két qua thu duoc nay, ching toi nhan thay viéc trién khai thém mot dy an
nita trong cong dong nay khong phai 1a viéc 1am thich dang. Cac van dé ciing nhu kho khin
ma dia phuong gap phai 1a sy bién minh cho mét su can thiép, phén 16n lai dén tr cac anh
hudng bén ngoai, thuong mang tinh ap dit theo kiéu tir trén xudng (top-down), khong hé
thich hop v&i hoan canh thyc té dia phuong. Cung voi viée ghi nhan cac van dé gan lién véi
nhirng tac nhan dén tir bén ngoai va giy ra bat 6n, hanh dong thich dang duy nhat chinh 1a
dam trach vai tro trung gian giira yéu t6 dén tir bén ngoai voi cong dong dia phuong. Ching

* Chuong trinh 135 (giai doan 1998-2015) va Chuong trinh muc tiéu qubc gia vé xay dung nong thon méi (giai
doan 2010-2020).

® Xem chi tiét Pannier va Culas (2016)
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t6i nhan thdy s& phu hop hon ca néu dua vao cac du an dang duogc trién khai hay sip trién
khai dé dinh hudng ching va thuc ddy sao cho chung dat dugc mirc do phu hop nhat véi
thue té dja phuong. Vi chu yéu cac can thiép dién ra dudi sy chi dao cua chinh quyén dja
phuong nén viée can 1am trude hét 1a tiép cin nhitng nguoi ra quyét sach dé co thé tac dong
dén cac diéu kién dan toi sy thay doi, dic biét 1a ¢ giai doan 1én ¥ tudng du an.

Hinh thic can du cua chung t61 dat ra nhiéu ciu héi: Sau khi da ap dung vi thé cta nha
nhan hoc phat trién dé tién hanh nghién clru cac diéu kién kinh té, vin hoa, x3 hdi cua dia
phuong trong khi giit khoang cach voi chung, lidu ching t6i da sin sang git vai trd ngudi cb
van cho chinh quyén dja phuong? Liéu s& 1a chinh dang néu ching t6i dam duong vai tro
nay? Tir goc do tu twong, chung t6i thudng phan dbi hinh thirc can thiép nhung trén thuc té
chung t6i da hanh dong theo hudng nay.

2.3. Can dw vao mét duw dn d@é diéu chinh hwéng trién khai

Tai mot cudc hop véi lanh dao Uy ban nhan dan huyén, nhom nghién ctru cua ching
t6i da duoc moi tu van cho mot du an "du lich van hoa" kha gidng véi nhitng gi chung toi
quan sat théy ¢ Sapa, theo mdt md hinh hoc tir kinh nghiém phét trién du lich mién ndi &
Van Nam, Trung Quéc ma mot sd can bo lanh dao vira méi tham quan trude do. Phan ung
ban dau cuia chiing toi 1 tir ch6i tham gia béi nhan thay du an khong thich hop (Culas, 2004;
Dolezal, 2011). Ching t61 da bay to quan diém cua minh v&i céc vi lanh dao, dic biét la vé
nhiing rui ro cua loai hinh du lich dugc 4p dét tir bén ngoai nay. Nguoc lai, chung t6i dé cao
viéc hudng t61 mot du 4n qui mo nhd theo md hinh du lich sinh thai. Gidi 1anh dao dia
phuong da to ra quan tim va cha ¥ t6i cac 1ap luan cia ching t6i. Ho da yéu cau chiing toi
gitp d theo hudng trién khai mot du an qui moé nho. Chung t6i van luon lo ling vé tinh hop
1y cling nhu nhiing nguy co cua vi¢c tham gia. Song cho t&i khi tham gia dy an nay, chung
t6i dd c6 co hoi dua ra cac kién nghi trén co s¢ nghién ciru ctia minh, trong d6 c6 viéc 16ng
ghép mot hoat dong phat trién ngay tir thoi diém 1én y tuwong nham han ché nhimg hé qua
tiéu cuc co thé. Pdi véi chung t61, du an thir nghiém nay chinh 1a co hoi chung minh sy hiéu
qua cua tiép can ma chung t6i bao vé. Chiing toi cling can cé quyén chii dong diéu chinh vé
mit cau tric du 4n nay ciing nhu ton trong cac nguyén tac da dé ra khi tham gia mot hanh
dong phat trién (nhu d néu ¢ trén).

Panh gia ctia chung t6i vé cac kha ning tic dong va can thiép co thé noi la rat kha
quan. Khi ching t6i miéu td quan diém ctia minh vé du lich, vdn 1a dé tir chdi sy moi goi tu
vAn cta céc vi lanh dao, thi chinh ho da ngay lap tirc duoc thuyét phuc. Cac muc tiéu, cAu
tric cling nhu cac hoat dong cua du 4n du lich luc d6 van con chua dugc soan thao. Vi vay,
chiing t6i c6 duge kha ning can thiép ngay tir dau. Hon nita, ching t6i nhan dugc sy ung hod
tir nguoi ding dau co quan du lich ciia tinh, 14 ngudi s& ra quyét dinh cudi cung dé phé duyét
du 4n nay. Céc thanh vién Viét Nam trong nhom nghién ciru ctia ching t6i ciing déu co quan
hé gén b6 v6i can b dia phuong, nhitng nguoi chiu trach nhiém soan thao ké hoach du an.
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Su tham gia cua ching t6i vao du 4n ndy van co nguy co bt tay tao ra mot su thay doi
mang tinh ap dit tir bén ngoai, c6 thé gy ton hai & cip d6 dia phuong. Tuy nhién, chung toi
d3 ndm bét co hdi ndy va dua ra nhitng bién phap dé ngin ngira hay it ra 13 han ché nhiing
rtii ro c6 thé gip phai. Noi cach khéc, chiing t6i ¢6 diéu kién dé tén trong cac nguyén tic nén
tang ma chung t6i da thiét 1ap ciing nhu c6 co hoi di xa hon trong du 4n nghién ctru - hanh
dong mang tinh thtr nghiém cua minh va khang dinh tinh hop 1y ctia né. Nhimg yéu t6 phat
sinh ngu nhién di dan ching t6i t6i chd chap nhan sy hop tac nay.

Ngay tir giai doan dau, cac dudng hudng 16n cua du an dd dugc phac thao. Mot trong
nhirng thach thirc 16n dit ra 13 1am sao c6 thé dwa duoc nhiéu nhét co thé quan diém cua
chinh ngudi dan trong xay dung ¥ tuong va thuc hién dy an. Bé lam viéc ndy, ciing nhu dé
van dam bao tuan thu cac nguyén tic ma chung t61 da dé ra, cac diéu tra thuc dia duoc ap
dung riéng cho dy an du lich tr& nén can thiét dé gitip ndm bat duoc nhitng nguyén vong
cling nhu nhu ciu ciia ngudi dan, xac dinh cac thon ban tham gia va nhitng tuyén du lich,
tuyén lya cac ho gia dinh quan tdm tham gia, thanh 13p ban quén 1y, td churc cac cude hop va
khoa dao tao (phuc vu luu tru, nAu an va hudng dan vién dia phuong...).

Trong nam 2015, du 4n di nhan duoc mot khoan kinh phi hd trg tir Hoi van nghé dan
gian Viét Nam ma vi Phé chu tich cta co quan ndy nguyén 1a giam doc S& Vin hoa, Thé
thao va Du lich cua tinh Lao Cai, mot d6i tac va ciing 1a bang hitu ctia chiing t6i. Nho ngudn
tai trg nay, ching t61 da co thé tién hanh cac hoat dong chudn bi: trude hét 1a diéu tra cac ho
gia dinh dé xem ai mudn va c6 thé (xét tu cau trac ho gia dinh, ngu(‘A)n nhan luc ¢ san va vi
tri cia ngdi nha, cac hoat dong kinh té ho gia dinh) tiép nhan khach du lich va sau d6 1a trang
bi co s& vat chat cho cac hd duoc chon cling nhu t6 chuc tap huén cho ho dé c6 thé don tiép
khéch (Pannier & Culas, 2016).

Vian dé trong tdm ¢ day 1 1am thé nao thu hiit sy tham gia cta nguoi dan vao mot du an
duoc thiét ké theo cach du linh hoat dé c6 thé diéu chinh co cdu cin ct theo cac hoan canh
thuc té ctia dia phuong. Ching t6i dd gip g& nhirng ngudi dan cia cic thon ban duge chon,
ngay tai nha ciia ho, timg ho gia dinh mot, dé giai thich riéng cho ho vé du 4n, hoi y kién cia
ho xem ai c6 nguyén vong va c6 thé tham gia. Tai dia phuong, chung t6i da nhan thay mot
phén dang ké cac thao luan vé quéan 1y cong dong lai chinh 14 & nhiing cudc gap mit phi chinh
thirc & nha nguoi dan, 1 noi ma khong khi than mat cho phép moi ngudi thoai mai phat biéu y
kién hon so véi trong cac cudc hop chinh thirc ciia chinh quyén. Nhu vay, ngoai cac cudc hop
dugc to chuc tai tru s Uy ban nhan dan x3, chiing t6i moi nhitng nguoi lién quan du cac cudce
gip mit an com than mat & nha ngudi dan trong lang dé thao luan vé du an.

Tir ndm 2014 dén ndm 2018, mot s6 ho dan tham gia du an thir nghiém da don tiép
chimg 60 khach du lich mdi nim va du 4n tiép tuc phat trién ma khong c6 su can du cua
chung t6i. Du 4n da duoc tiép tuc trién khai trong khudn khd mot chuong trinh phét trién dia
phuong cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi, va hi¢n nay 1a mot du an phéi hop phat trién du dich
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v6i ning cao gia tri di san dia phuong do chinh quyén huyén Sa Pa diéu phdi c6 su tham gia
ctia S& Vian hoa, Thé thao va Du lich cta tinh Lao Cai cling nhu Cuc Di san van hoa thudc
Bo6 Vin hoa, Thé thao va Du lich. Cac khoa dao tao vé du lich da duoc td chirc cho nguoi
dan va nha caa 5 ho gia dinh di duoc chon 1am "nha nghi cong ddng thir nghiém".

3. Cai nhin phan thin va phan bién vé sy tham gia ciia nhém nghién ciru
3.1. Nhitng han ché va nguy co tir thé thirc can thigp ciia chiing téi

Viéc tham gia du 4n nay dd dan t6i cau hoi vé tinh chinh déng tir su can du ciia chung
t6i. Trong sudt qua trinh dur 4n, chung t6i dd c¢b ging trung thanh véi nhitng nguyén tic, hé tu
tuong ciing nhu tiép can khoa hoc ctia minh. Tir nhitng budc khoi dong cho t6i qua trinh theo
doi cac hoat dong cta du an, cac diéu tra khao ta dan toc hoc ludén duoc dit & vi tri trung tam.
Hon nita, chung t6i di ¢6 thé tham gia vao mot du 4n phat trién dia phuong ngay tir giai doan
1én y tuong, di co thé thay ddi cac muyc tiéu ban dau va dua vao d6 cac yéu tb cua thyc tién dia
phuong. Cudi cling, thay vi dé xuét cac thay d6i dé nang cao doi sdng ctia ngudi dan thi muc
tiéu chinh ctia chung t6i 1a han ché nhiing tic dong x4u ciia cac hanh dong ngoai sinh. Song
muc tiéu nay da khong thé hoan toan trung tinh va dit ra ba diém dang luu ¥.

Trude hét, chung t6i da dinh hudng lai cdc muc ti€u cia dy an du lich dugc du kién
ban dau, voi 1y do 1a chiing c6 thé gay bat 6n ddi véi cac cong ddng cu dan. Song lidu lam
nhu vay chung t6i c6 4p dat mot cai nhin "mang tinh ¢d dinh" hay thdm chi 1a quan diém
"phan-hién dai hod" (anti-modernization) ddi voi nhitng ngudi dan? Dau 14 quan diém cia
chinh nguoi dan vé van dé nay?. Trén thuc té, diém thién 1éch thu hai trong céch thiurc can du
ctia chiing t6i 14 nguoi dan da khong dugc tao dicu kién tham gia ngay tir giai doan 1én y
twong dy 4n ma phai doi cho téi khi dit ra quan diém phat trién du lich sinh thai. Cho téi lac
d6, du 4n nay 1a do sang kién cua lanh dao chinh quyén cép tinh va huyén ciing nhu tir cc
nha nghién ciru. Néi cach khac, dy 4n nay van theo 16i top-down va mang tinh ngoai sinh.
Sém nhén thirc duge mbi thién 1éch nay nén ngay sau khi dong ¥ véi chinh quyén vé hinh
thirc ctia dy an (du lich sinh thai qui md nho), chung t6i d to chirc didu tra tai céc thon ban
dé c6 thé bd sung quan diém ciing nhu nguyén vong ctia ngudi dan. Hon nita, ching t6i da
c6 thé du kién duge réng ciu tric cua du an (muyc tiéu, hoat dong...) s€ mang tinh linh hoat
dé cho phép chinh nguoi dan sip xép lai cling nhu thuc hién nhimg diéu chinh thich tng.
Thién léch cudi cting tir sy can du ctia minh 1a chtng t6i d thé hién nhu 14 nhitng ngudi nim
gitt tri thirc vé nhitng gi dién ra tai dia phuwong va nhu vy ciing tr¢' thanh nhiing ngudi trung
gian chinh dang giira cu dan dia phuong v6i mot s6 can thiép tir bén ngoai. Chung t6i ty 1iy
vai trd "ngudi phat ngdén" (spokesperson) ciia ngudi dan thon ban va diéu nay di din t6i -
theo mot cach khong duge thira nhan va khong phai 1a tw nguyén - quan diém cho ring nguoi
dan khong thé ty bao vé quyén loi ciia ho (Reikat, 2012). Vai tro trung gian ndy mang trong
né mdi nguy 1a thay thé cho sy biéu dat truc tiép cua nhiing ngudi thy huong (Lavigne
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Delville, 1997, tr. 15), cho du ching t6i ludn chi y dén su can thiét phai thiét 14p nhimg
khong gian trao ddi gifta cac chu thé khac nhau cua du 4n.

3.2. Nhitng vi thé khdc nhau dwgc thé hién trong qud trinh trién khai duw dn

Trong thuc té, vai tro cua chung t6i lién tuc thay ddi theo du an, boi 18 chung t61 chuyén
dich tir vi thé: (1) nha quan sat phan bién tién hanh cac nghién ctru hoc thuét t6i (2) nha tu van
cho mot dy an du lich trong qua trinh xay dung bdi gidi chic dia phuong va nha trung gian
giita cac logic dia phuong v6i nhitng can thiép tir bén ngoai, (3) dé két thiic tham gia thuc hién
truc tiép cac hoat dong ciia mdt du an du lich sinh thai cting quan st phan bién chung.

Vai tro thtr nhét twong Gng voi nhan hoc phat trién mang tinh hoc thuat. D6 13 nghién
ctru tinh khong déng nhat ctia cac chu thé va nhimng 1y luan dbi choi v6i nhau xung quanh bo
may phat trién, hong nam bat dugc "su dan cai cia cac logic x3 hoi" va cic "mo thirc phat
trién" (Olivier de Sardan, 1995; 2021). Tiép can nay duy tri "mot thai do giit khoang cdch
mang tinh phan bién song lai gan kér" (Atlani-Duault, 2009, p. 40) va tu xem 13 nhan hoc co
ban trong khi van dé ngo tinh tng dung cta cac nghién cru. Song néu nhu nha nghién ctru
vé phat trién c6 thé “khai sang” nhitng ngudi ra quyét sach va gitp phan bién cac 1& 16i hoat
dong thuc tién thi su can thiép cua anh ta/co ta van khong phéi véi vai tro nguoi thuce hién
tryc tiép nhitng hoat dong phat trién.

Vai trd thir hai lién quan dén nhiing "nguoi trung gian" (Mathieu, 2012) hay nhu doi
khi truyén thong nhan hoc xa hoi Anh goi 13 "méi gi6i van hod" (cultural brokers) (Atlani-
Duault, 2009). Hinh thirc can du nay hinh thanh tir mot "truyén théng lau dai ma & d6 cac
nha nhan hoc nd luc két hop twong tac cong dong ctia ho v6i ngudi dan tham gia vao nghién
ctru von dai dién cho nhimng nhom yéu thé (Lewis, 2005, p. 472). Vi thé nay ciing gan giii
v6i quan diém "phat trién toc ngudi" (Jaulin, 1984) va trong mot chirng muc hep hon 1a
"nhan hoc van dong chinh sach" (Albert, 1995) - mot tiép can coi trong viéc bao v¢ cho logi
ich ctia cac cong dong cu dan bi yéu thé ma khong tir bé cac phwong phap cua nhan hoc dé
gitip ngudi dan cang ngay cang trd nén ty chu trong doi sdng thudng nhat cua ho.

Vai trd thir ba phan nao tuong (mg v&i nhan hoc tmg dung, 1a mot tiép can hudng toi
viéc van dung cac hiéu biét thuc dia dé 1én ¥ tuong va thyc hién nhiing dy an phu hop vai thuc
tién dia phuong (Willingen, 2002). Vi thé nay ham chtra trong né mét "bude tién t6i hanh
dong" (Dozon, 1991) va mot sy thé hién quan diém rd rang ddi v6i hinh thic phét trién duoc
xem la thich déng hay can thiét. Song tiép c4n ctia ching t6i khac véi cc vai tro ¢d dién duoc
gén cho "nha nhan hoc can dy" (Bouju, 2011) boi 1€ ching t6i khong doi téi khi dy an van
hanh thi méi can thiép, ma di tham gia ngay tir liic 1én ¥ tudng ciing nhu trong subt qué trinh
trién khai du 4n véi hoat dong trong tam 1a cac diéu tra khao ta dan tdc hoc. Chung t6i nhu vay
da c6 thé tranh duoc 161 quan tri "k§ nghé xa hoi" (social engineering) va nhiing phuong phép
diéu tra nhanh (Cernea, 1991) dé c6 thé khfmg dinh vai tro quan trong cia mét khao ta dan tdc
hoc gitr cai nhin téng thé va dugc trién khai mot cach chit ché trong dai han.
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Nhimg thé thirc can thiép ciia chung t6i trong du an nay phan anh cach thirc ma méi
quan hé bién chung giira vi thé giir khoang cach cung tinh than phan bién va su gin két da
duogc thé hién trong trudng hop cu thé. Theo hudng di cuia Fassin, ngudi dé xuat viée "xi Iy
1999, p. 46), co thé s& hitu ich
khi phan biét r5 hai cap. CAp hanh dong duoc cdu thanh tir hai cuc: nghién ciru co ban mot
bén (giit khoang cach) va nghién ciru g dung mot bén (can dy). Cap phén tich trai dai tir
giit khodng cdch véi tinh than phan bién (gitt khoang cach) dén thé hién cdc quan diém dao
dire, ludn 1y va tw twéng hé (dan than/gin két). So d6 dudi day trinh bay khong gian ma hai
truc nay c6 thé cdu thanh va cho thiy cac vai trd khac nhau ma ching t6i da thé hién trong

sw doi ldp nay theo mét cach nang dong va da chiéu" (Fassin,

tién trinh dy an. Khong gian bén trong dudng vién sac do twong ung voi sy két hop céac vi

thé ctia chung t6i trong khuon khé du an nay.

So' do 1: Nhirng vi thé khic nhau ciia nha nhin hoc tham gia hoat dong phat trién:

giit khoang cach va gin két

Tw duy phin bl{rh

G i?xo]}g céch

Nhan hoc vé phét trién

én tich

Vi thé cia nhém nghién clru

Nghién ciru [ Nghién ciru
hoc thujt Hanh ddng rng dyng
Giir khodng céch ;‘Muﬁ dén than

Nhan hoc hju phét trién

£

an

dankhan

Gan v cdc gld trf va tur twrong hé )

Két luin

Dy an dugc gidi thiéu trong bai viét nay 1a vi du vé mét ¥ dinh huy dong cac cong cu
va tiép can nhan hoc nhiam thac day qua trinh “phat trién tir co s6". D6 1a tién hanh cac diéu
tra khdo sat dan toc hoc tai mot dia phuong dé c6 thé xac dinh linh vuc can thi€ép va mot
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cach thuc trién khai phu hop. Tir nghién ctru vé ca cac dong ning x3a hoi va van hoa ciing
nhu lich st hoat dong phat trién tai dia phuong, cac két qua thu dwoc d din dét chung t6i t6i
chd ung ho va két hop nhiéu vi thé va vai tro tir giit khoang cach t6i can dy. Néu hinh thirc
can du linh vuc phat trién cta chung t6i da bién chuyén thi ¢ day can khing dinh mot diém
bat bién: d6 tim quan trong cua vi¢c thuc hién nghién ctiru khao ta dan toc hoc ddi vai thuce
té dé c6 thé tim hiéu su va chi ra tinh chit phtic tap ciing nhu tinh dic thu cia chung. Tiép
can nay cho phép xac dinh hay tai dinh huéng cac hanh dong, du an ddi véi dia phuong mot
cach phu hop va han ché tac dong tiéu cuc dbi voi cong ddng cu dan.

Bing viéc phdi hop ddng thoi "mét thai dé gin két trong hanh dong va mét thdi do gii
khoang cach trong phan tich” nhung khong phu nhan cac tw twong xa hoi chinh tri cua minh,
chung toi co thé dé xudt mot nén "nhdn hoc can du" theo huéng di cua Jaulin (1984),
Singleton (2008), Fassin (1999), von duoc coi nhu mot "nghién ctru nhan hoc hoc thuat dugc
gén két vé mat xa hoi va tri thac trong hoan canh lich str cia cac xa hdi ma n6 nghién ctru va
c¢6 thé huy dong cac ning luc ciia né dé giup cac xa hoi nay gianh duge quyén ty quyét"
(Albert, 1985, p. 118). Chung toi khang dinh & day rang, vi thé nay chinh 1a mot phuong tién
hiéu qua, song khong phai 1a duy nhét gitp thac ddy cac dong ning cua bién d6i xa hoi. No
mot phan bi quy dinh béi cac lyc lugng ngoai sinh, song ciing dong thdi bam ré sau trong
chinh sy phirc tap va tinh dic thu cua thuc té dia phuong.

Kinh nghiém ching t6i thu duogc cho phép nhdn manh hai diém c6 thé hd trg cac nha
phat trién trong viéc thiic day sy phat trién "tir co s¢": trudc hét 1a ing ho cac nghién ctru
nhan hoc trong nghién ctru trién khai (implementation research); thi hai 1a cho phép gia ting
tinh linh hoat d6i v6i cac du an phat trién (Olivier de Sardan, 2021). Cac nghién ciru trién
khai du an l1a nhitng nghién ctru dinh tinh va dgc 1ap véi cac du an phat trién dugc tién hanh
trong qua trinh thyc hién dy an. Ching dic biét cho phép nim bit cac tac dong khong mong
doi ctia dy 4n va nhitng khoang cach khong thé tranh khoi gitta du kién va két qua thuc té.
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