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Tém tit: Khu vuee T. ay Bdc Viét Nam dwoc biét dén la noi ¢ tdi nguyén thién nhién doc
ddo va tai nguyén nhdan vin phong phii, giau bdn sdc vin héa téc nguoi, phit hop dé phat
trién du lich cong déng. Huyén Mai Chdu tinh Hoa Binh va huyén Moc Chdu tinh Son La la
hai dia phwrong von c6 hoat ddng du lich cong dong phat trién sém nhdt trong khu vuec. Trong
nhitng nam qua, ¢ ca hai huyén, hinh thirc du lich homestay va trai nghiém khong gian van
héa ban lang déu rat phat trién, nho dé ngwoi dan c6 thém nguon thu nhdp va doi song diege
cdi thién. Tuy nhién, du lich céng dong noi ddy van gdp phdi nhitng thach thirc can c6 sw théo
@6, dé la s kém da dang vé logi hinh, co s¢ ha tang con nhiéu khé khan ddc biét la giao
théng, va du lich méi chi phat trién manh & cong dong nguoi Thdi. Trén co sé phdn tich thie
trang du lich cong dong & hai dia ban nay, bai viét gép phan chi ra nhitng diém manh, co héi,
diém yéu va nhitng théach thirc dit ra trong phat trién du lich céng dong ¢ Mai Chdu va Mgc
Chaéu néi riéng ciing nhw khu viee Tdy Bdc néi chung.

Tir khoa: Moc Chau, Mai Chdu, Tay Bdc, du lich cong d&ng.

Abstract: The northwest of Vietham is known for its unique natural and abundant
humanistic tourism resources, which is rich in ethnic-cultural identity and thus is suitable for
community-based tourism development. Mai Chau district in Hoa Binh province and Moc
Chau district in Son La province are the two localities with the earliest development of
community-based tourism activities in the region. In recent years, homestay tourism and
experiencing a village’s cultural space have been well-developed models in both districts,
thanks to which people have more sources of income and improved living standards.
However, community-based tourism faces challenges, such as the lack of diversity in types of
tourism, undeveloped infrastructure, especially traffic, and the arbitrary thriving of tourism,
just within the Thai community. Based on analysing the current situation of community-based
tourism in these two areas, the article contributes to pointing out the strengths, opportunities,
weaknesses, and challenges posed in the development of community-based tourism in Mai
Chau and Moc Chau in particular as well as the Northwest region in general.
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Mé dau

Du lich cong dong (DLCP) 14 loai hinh du lich duoc phat trién trén co s& cac gia tri van
hoa cua cong ddng, do cong ddng dan cu quan 1y, t6 chirc khai thac va huong loi (Qudc hoi,
2017). Ngay nay, phat trién DLCP 1a mot xu huéng cta nhiéu qudc gia trén thé giéi, trong d6
¢6 Viét Nam. DLCP duoc coi 1a mot cong cu giup xéa déi giam nghéo va rat ngan khoang
cach phan hoa giau nghéo trong xa hoi thong qua viéc chuyén doi cac hoat dong san xuét tir
nong nghiép sang dich vu du lich. Pén nim 2020, DLCD da xuit hién & tit ca cac tinh khu
vuc Tay Bic. bic biét, huyén Mdc Chau (tinh Son La) va Mai Chau (Hoa Binh) 1a hai dia
phuong c6 hoat dong DLCP sém nhét trong ving Tay Béc. Quyét dinh s6 128/QD-TTg cua
Thu tudéng Chinh phu ngay 25 thang 1 ndm 2019, da phé duyét Quy hoach chung xay dung
Khu du lich quéc gia Mdc Chau, tinh Son La dén nam 2030. Trén co s& d6, Mdéc Chau duoc
xéc dinh phaét trién thanh Khu du lich quéc gia Mdc Chau, 1am dong lec cho phét trién du lich
viing Trung du mién ndi Bac Bo. Quy hoach phat trién Piém du lich qudc gia Mai Chau, tinh
Hoa Binh dén nam 2030 duoc Chu tich UBND tinh Hoa Binh phé duyét tai Quyét dinh s6
1728/QD-UBND trén dién tich 710 ha véi 16 du an kéu goi dau tu cac khu du lich, 12 dy an
hd tro phat trién du lich. Cho dén nay, Mdc Chau va Mai Chau c¢6 hon 100 nha nghi homestay
cung cép dich vu cho khach du lich. Cung véi do 1a céac dich vu trai nghiém nong nghiép nong
thén, niu an, hudng dan vién du lich cling xuét hién. Nhirng hoat dong nay da mang lai thu
nhap cho nguoi dan Moc Chau va Mai Chau.

Bén canh nhiing mat thuén lgi va thanh cong nhét dinh trong phat trién DLCD, cac dija
phuong van dang gip mot sd kho khan, thach thirc nhu: thiéu von dau tu, cac san pham du
lich con don di€u, tinh canh tranh du lich gitra cac vung,... Chinh vi vay, nghién ctru ndy dugc
thuc hién nhiam tim hiéu vé thuc trang hoat dong DLCD tai Mai Chau va Mdc Chau, nhiing
van d¢ dang dit ra trong qua trinh trién khai phat trién DLCD tai cac dia phuong. Nghién ctru
sir dung phuong phap phan tich SWOT? két hop tong hop phan tich cac tai liéu sdn c6 nham
tim ra diém manh, diém yéu, co hdi va thach thirc trong phat trién DLCD ¢ Mai Chau va Moc
Chau ciing nhu ving Tay Béc nudc ta hién nay.

1. Khai niém va diéu kién phat trién du lich cong dong

Céac nha nghién ctru trén thé gidi hién nay dua ra hai ludng quan diém vé DLCD. Thir
nhat, DLCD 1a mot loai hinh du lich trong d6 chu yéu nguoi dan dia phuong dimg ra phat
trién va kiém soét, quan 1y hoat dong du lich, lgi ich tir du lich dugc giir lai cho cong dong,
dong gép mot phan vao phat trién kinh té dia phuong (Hausle & Strasdas, 2000; WWF
International, 2001; Ashley & Garland, 1994). Thit hai, DLCP 1a mét cong cu dé gitip nguoi

1 SWOT la chit viét tit cia 4 chir: Strengths (diém manh), Weaknesses (diém yéu), Opportunities (co hoi) va
Threats (nguy co). Phuong phap phéan tich SWOT (con goi 1a ma trdn SWOT) la mdt cong cu dugc sur dung aé
xac dinh kha ning va sy thiéu hut nguon Iyc cho mot chién lugce phat trién kinh té (Gurel and Tat, 2017).
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dan kiém thém thu nhap, bao ton tai nguyén du lich (Goodwin and Santilli, 2009). Theo
Kibicho (2008), cong dong chinh 1a mét trong nhitng nhan té c6 quyén quyét dinh cac giai
phap phat trién, 1a chia khda phét trién bén viing. Trong d6, nhitng linh vuc ma cong dong giir
quyét dinh then chét nhu kinh té, chinh tri thong qua viéc 1ap ké hoach thuc hién va quan 1y
hoat dong du lich. Wheeller (1992) cho ring DLCD s& mang lai déng thoi hai loi ich: bao ton
tu nhién va phat trién cong dong. C6 thé thiy, mic du theo quan diém nao thi cong dong dja
phuong van 1a chia khoa quan trong trong mat xich cta hoat dong DLCD.

O Viét Nam, DLCP duoc ban luan dén tir dau thap nién 90 cua thé ky 20 nhung phai dén
thé ky 21 van dé phat trién DLCP méi dugc dua ra chinh thirc tai “Hoi thao chia sé bai hoc kinh
nghiém phat trién DLCP Viét Nam” (2003). Cho dén nay, DLCD da nhén duogc nhiéu su quan
tdm nghién ctru cta cac nha khoa hoc trén mét s6 linh vuc: dia Iy du lich (Pham Hoang Hai va
cong su, 2013; V& Qué, 2006; Nguyén Thi Hai, 2007; Tran Dtic Thanh, 2010; Bui Thi Hai Yén,
2008; Pham Thi Cam Van, 2017). Cac nghién ctru da dua ra nhitng quan diém vé DLCD, va déu
hudng dén mot khai niém chung vé DLCD, d6 1a: Hoat dong phat trién du lich ¢é sw tham gia
cua cong do”‘ng dia phuong, nhan manh vai tro cung cd'p cac dich vu du lich ciing nhu viéc
huweong loi tir hoat dong du lich @6 ciia cong dong. Trong nhitng nim gan day, huéng nghién ctru
vé du lich dudi goc nhin ctia cac chii thé vin héa ciing da duge mot s6 nha nghién ciru quan tim
(Nguyén Thi Thanh Binh, 2020; Nguyén Cong Thao, 2020; Pham Thi Cam Van, 2018). Sy tham
gia cua ngudi dan dia phuong 13 yéu t6 quan trong quyét dinh sy thanh cong cua hoat dong
DLCP (Nguyén Thi Thanh Binh, Nguyén Céng Thdo, 2019). Céac nghién ciru ciing di m&
rong ddi tuong va dia ban nghién ctru ¢ nhiéu dia phuong trong ca nudc.

DPé co thé phat trién DLCP, dia phuong can phai héi tu dugc cac diéu kién vé tai
nguyén du lich (diéu kién vé tai nguyén tu nhién); tai nguyén du lich nhan vin; co sé ha ting
phuc vu du lich. Dic biét, sy tham gia ciia cong ddng dia phuong 1a yéu t6 khong thé thiéu
boi né quyét dinh sy thanh cong hay that bai ciia hoat dong du lich nay. Ngoai cac yéu to trén,
cac didu kién vé chinh sach, doanh nghiép it hanh va yéu t6 thi truong... ciing tac dong dén
DLCD (Goodwin and Santilli, 2009).

2. Cac ngudn lwc cho phat trién du lich céng dong & Mai Chau va Mgc Chau

Mai Chau 13 huyén viing cao cta tinh Hoa Binh, cach trung tim tinh 65 km vé phia Tay
Bic, cach Ha Noi khoang 130 km, dién tich tu nhién 14 56.982,81 ha. Mai Chéu nam trén tuyén
Qudc 16 6 - tuyén du lich quan trong ctia viing trung du mién ndi phia Bac két ndi Ha Noi - Hoa
Binh - Mdc Chau - Son La - Bién Bién - Lai Chau. Theo Quéc 16 15 vé phia Nam, Qubc 16 6 va
Qudc 16 12B vé phia Pong Nam két ndi cac tour du lich kham pha thién nhién nhu Khu bao
t6n thién nhién Pu Ludng (tinh Thanh Hoa), Vudn qudc gia Ctc Phuong (tinh Ninh Binh).

Moc Chau 14 huyén nam & phia Nam cta tinh Son La, 13 noi quan trong két ndi Son La
v6i cac tinh khu vuc Tay Béc va thit 6 Ha Noi, cac tinh ving dong bang séng Hong. Moc
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Chéu con c6 cira khau Quéc gia Long Sap thong voi tinh Hua Phin, ¢b d6 Ludng Phra Bang
(Luang Prabang) ciia nudc Cong hoa dan chi Nhan dan Lao. Pay 1a diéu kién thuan loi dé
Moéc Chau c6 thé don cac doan khach quéc té. V&i céc vi tri dic biét trén quéc 16c 6, ca Moc
Chéau va Mai Chau déu c6 mdt vi tri quan trong trong tuyén du lich Ty Béc ciing nhu két nbi
Tay Bic voi cac tinh khu vie dong bang song Hong. V& tai nguyén ty nhién, ca Moc Chau va
Mai Chau déu c6 diéu kién tai nguyén da dang va phong phti (xem Bang 1). Nam 2018, huyén
Mai Chau ¢ 117 co sé luu tri (5 khach san, 20 nha nghi va 92 nha cong dong), véi tong sb
272 budng luu tra. Cac diém DLCD ndi bat & Mai Chau 1a ban Lac (X& Chiéng Chau), ban
Vin, ban Pom Coong (Thi trin Mai Chau), ban Buéc (Xa Xdm Khoe), xom Hich (X3 Mai
Hich), x6m Xam Pa (Xa Na Meo). Con M¢c Chau c6 125 co s¢ luu tra, trong d6 cé 2 khach
san 3 sao, 2 khach san 2 sao va nhiéu nha khach véi tong sb 889 budng, 1.775 giuong. Bén
canh d6, tai mot sd xa trong huyén, nhiéu ho dan cling dang ky cung cép co sO luu tra cho
khéch du lich: xa Bong Sang (45 hg), Tan Lap (04 ho), Hua Pang (01 hd), Tan Hop (01 ho),
Muong Sang (04 hg). Ngoai ra, Moc Chau hién c6 135 nha hang, 02 trung tdim mua sam, 7
cum mua sam véi 18 cira hang ban céc loai dac san Moc Chau nhu che, sira, dao, man,...

Ca Moc Chau va Mai Chau déu noi tiéng véi vin héa dic sic ciia cong dong nguoi Thai
v6i cae nghé thuat mia: mia mun, mua loong, mia xoe; cac 18 hoi thuong nién nhu: Xén Ban,
Xén Mudng, Cau Mua, Cha chiéng, L& hoi ciu mua, L& hoi Hét Cha. Ngoai ra, Moc Chau
con ¢6 mot sb 18 hdi dic biét: L& Hoi Hoa Ban, Ngay hoi van hoa cac dan toc & Mdc Chau, L&
hoi tra Moc Chau, Ngay hoi hai qua. Cong dong nguoi Thai ¢ cac dia phuong nay con duoc
biét dén qua cac san phém dét thd cam, nhiting moén an dac bi¢t cua ngudi Thai nhu: com lam,
canh mang chua, x61 ngii sic, ga ddi nuong giéy bac, ca nudng, thit trdu bo nudng, thit bam
g01 nuong, thit hun khoi, thit treo gac bép, com lam, x61 mau tim, banh day, cdc mén ndm,...
Tur nam 2016 - 2018, ban Lac thudc xa Chiéng Chau dugc UBND tinh Hoa Binh cong nhén la
diém du lich dat tiéu chuén cia ASIAN, noi day ciing duogc binh chon 1a “mgt trong 10 diém
du lich thi vi nhat thé giGi”.

Bang 1: Tai nguyén du lich ciia Mai Chau va Mgc Chau

Huyén Mai Chau Huyén M¢c Chau

Hang Nudc (xd Chiéng Chau); Thac | Hang Doi (Tay Thién Dé Nhat Dong)
Ping (x4 Bao La - Piéng Vé); Thac GO | (thi trin Mdc Chau), Ngii Pong (ban On
Lio (xém GO Lao, xd Phac San); | - thi trdn Nong trudng Moc Chéu), thac

Danh lam . . A .
thi Hang Nong (x6m Hich 2, xa Mai | Ddi Yém (xa Muong Sang), nui Pha
n
oahg Hich); Hang Khoai (Xam Khoe), | Luong (xa Long Sép), ring thong (ban
can

Hang Chiéu (thi trin Mai Chau); Hang | Ang, x3 Pong Sang).
Nhat, Hang Lang, Hang Mdé Luong
(xa Chiéng Chau).
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Canh
quan mat
nwoc

Hb Sam Tang (xd Noong Ludng), HO
Tong Pau (xd Tong Pau), H6 Hoa
Binh (xa Tan Mai, xa Phuc San va xa
Tan Dan), H6 Kha (xi Mai Ha), HO
Cha Lang (xom Cha Lang, x& Mai
Hich).

Hb ban Ang, Ho thuy dién Son La.

Cac diém
tai
nguyén
khac

Béo Thung Khe cé canh quan dep, khi
hau mat mé; xa Tan Son khi hau mat
mé, c6 ngudn nudc ddi dao, lién két
thuan loi voi huyén Van Ho (tinh Son
La); Khu dat trong rau (thudc xom Hai
Son, xa Mai Hich).

Doi ché trai tim (thi trdn néng truong
Moc Chau), diém nudi ca hoi ban
Chiéng Di, xa Phiéng Ludng, Vuon
hoa nhiét d6i (xa Muong Sang, Dong
Sang), thung ling man Na Ka (thi trdn
Nong truong Moc Chau, Vuon dau tay
ban Ang (xa Pong Sang).

Di tich

Hang Khau Phyc, khu mo ¢6 Théi II
(xa Chiéng Chau); Cay thi, mai d4 dan
dua (xém Mo, xi Chiéng Chau); Khu
mo ¢6 thai I (thi trAn Mai Chau); Hang
Khoai (Di tich cap quéc gia) (xom
Sun, xa Xam Khoe); Hang M6 Luong;
Hang Chiéu (Di tich cp quéc gia) (thi
trin Mai Chau); Hang Lang, Hang
Piéng Kém (Di tich cip qudc gia) (xa
Chiéng Chau); Pén Lang Bon dan toc
Thai (xa Chiéng Chau).

DPon Moc Ly; di tich lich st doan 52
Tay Tién; di tich lich sir Bia cam thu
khu 6; di tich noi Bac HO dén noi
chuyén véi can b, chién si, cong nhan
Nong Trudng Moc Chau (tiéu khu 77,
thi tran Nong Trudng Moc Chau). ...

3. Sw tham gia ciia cong dong vao hoat dong du lich

Hién tai, ca Mai Chau va Mdc Chau déu phat trién hoat dong cua 2 loai hinh DLCP: du
lich homestay va trai nghiém khong gian van hoa ban lang; du lich trdi nghiém ndng nghiép

néng thon. Tuy nhién, mirc do tham gia ctia cong déng & hai dia phwong nay khong hoan toan

gidng nhau.

3.1. Du lich homestay va trdai nghiém khong gian van hoa ban lang

Tai M¢c Chau va Mai Chau, du lich homestay va trai nghiém khong gian van hoéa ban

lang thyc hién dudi hinh thirc nguoi dan dau tu cac nha nghi cong dong, don khach dén nghi

va cung cap dich vu an ubng, nghi ngoi, huéng dan tham quan lang ban. O Moc Chau, dich vu

nay phét trién manh nhat ¢ ban Ang (xa Pong Sang), tiép d6 1a ban Vit (x4 Mudng Sang) va

ban Doi (xa Tan Lap). Trong khi d6, & huyén Mai Chéu c6 chu yéu & ban Lac 1, ban Lac 2
(x3 Chiéng Chau), ban Vin, ban Pom Coong (thi trin Mai Chau).
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Bang 2: S6 lwgng nha nghi cdng dong tai mdt vai diém nghién ciu

Moc Chau Mai Chéau
Pia diém Ban Béan Ban Vat Béan Ban Ban Ban
Ang Doi Lacl | L&c2 | Pom | Vin
Coong

S6 lwong nha nghi | 45 4 4 70 15 4 05
cong dong
Lwong khach | 13.500 800 800 19.762 | 2.500 | 5.846 994
trung binh nam
2017

Nguén: UBND huyén Mgc Chau, 2018; UBND huyén Mai Chau, 2018

- Biéu dién van nghé truyén théng: Tai cac ban DLCP & Moc Chau, doi van nghé cua
cac ban do chi hoi phu nit ban thanh lap. Trung binh mdi di van nghé co 6 - 8 thanh vién.
Trong khi d6, & Mai Chau, thanh vién cua cic doi van nghé c6 ca nam, nit va co mbi quan hé
ho hang, s6 nguoi tham gia d6i van nghé thuong dong hon (thuong 14 10-14 nguoi/doi). Moi
budi biéu dién kéo dai tir 1h - 1,5h va dugc khach tra thi lao 800.000 - 1000.000 dong/lan
biéu dién cho ca doi (Pham Thi Cam Van, 201 8). Dich vu nay khong nhiing dem lai viéc lam
va thu nhéap thém cho nguoi dan, dac biét 1a phu nir, ma con gin gitr dugc nhitng nét van hoa
truyén théng cua dia phuong. Chinh viéc phat trién du lich da thiic day ngudi dan bao ton va
khoi phuc lai nhiing 161 ca, di€u muaa ctua dan toc minh.

- Huéng dan du khdch trdi nghiém doi song dia phwong: O ca hai dia ban nghién ctu,
huéng dan thim quan ban lang phan 16n 12 nguoi dan trong cac ban DLCD. Huyén Moc Chau
va Mai Chau da c6 mot s6 du an mé 16p dao tao cho cic hudng dan vién tai dia phuong. Doi
tuong tham gia 1a nhitng hd kinh doanh du lich trén dia ban huyén va can bg van hoa xa. Tuy
nhién, theo danh gia chung, d6i ngii hudng dn tai cac ban DLCP vén chua dép tng duoc day
du cac yéu cau. Cac hudng dan vién khong chuyén thuong dan khach di tham quan theo ¥
thich chu quan ctia minh va con gip khé khin khi giao tiép véi ngudi nude ngoai mic du da
duoc di bdi dudng tap huan.

- Cho thué phong nghi tai thon ban: Nam 2018, ban Doi (xa Tan Lap, Mc Chau) c6 04
ho tham gia m¢ dich vy homestay va trai nghiém khong gian van héa ban lang. Tur ndam 2011,
trung binh mdi nam & day dén 200 - 300 khach, trong d6 c6 khoang 100 khach 1a nguoi nudc
ngoai. Co cau thu nhép ctia mot gia dinh tai ban tham gia cung cdp dich vu du lich homestay
tir nim 2014 cho thdy, so véi lam nong nghiép thuan tay, thu nhap cua gia dinh di tang 1én.
Ho gia dinh 6ng Luong.V.Q v6i 5 nhan khau 1a nguoi dan toc Thai, true day gia dinh lam
ndng nghiép thuan tay, v6i tong dién tich canh tac 1 ha ché, 3 ha ngd, va 0,5 ha lfa, trung
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binh thu nhép trén duéi 100 triéu ddng/nam (phu thude vao gia che). Tuy nhién, tir khi tham
gia cung cép dich vu homestay, v&i mot s6 hoat dong cho thué nghi tro, phuc vu niu an, dan
khach di tham quan lang ban, huéng dan khach tham gia cac hoat dong tai dia phuong, nim
dau tién (2014) da cho thu nhap trén 5 triéu déng/1 thang tir hoat dong du lich. Nam 2021, ban
Ang ¢6 50 ho tham gia cung cp dich vu nha nghi cong dong, chi phi nghi qua dém du khach
phai tra 1a 13 60.000 dong/nguodi/dém, chua tinh tién dn. Trung binh mdi nha san c¢6 thé cung
cap chd nghi cho 15 - 20 ngudi/dém. Mot gia dinh kinh doanh dich vu nha nghi cong dong &
ban Ang (x Pong Sang, huyén Moc Chau) cho biét: “Tir ndm 2012, méi nam, gia dinh don
khodng 800 khéch, binh qudn méi khdch tra 360.000 dong cho hai bita an chinh va nghi lai
mot dém. Nhw thé binh qudn moi nam gia dinh c¢é thu nhdp gan 300 triéu dong/nam”. Da sd
céc ho dan cung cip dich vu in, nghi cho khach & ban Ang cho biét: “N6i chung, tham gia
lam du lich thi d& vat va hon nhiéu ma lai cho thu nhdp kha hon so voi lam nong nghiép. Tuy

nhién, diéu nay lai phu thugc nhiéu vao lwong khach dén hang nam”.

Béan Lac (Mai Chau) tir cudi nhimg nim 1970 - 1980 da bat dau tré thanh diém tham
quan cudi tuan cho cac chuyén gia Lién X6 cii tham gia giup d& Viét Nam xay dung nha may
thity dién Hoa Binh. Day 1a nén tang quan trong dé Ban Léc timg budc phat trién hoat dong du
lich. Cho dén nay, sau hon 20 nam, DLCD & ban Lac da phat trién nhiéu. Tir viéc cung cép chd
nghi cOng déng, nguoi dan da phat trién cac dich vu ban hang an, ban céc san phém dét cua
ngudi Thai. Nho danh tiéng va 13 diém du lich tir 1au nén vao nhiing dip nghi 18, luong khach
dén ban Lac rat dong. Nam 2019, muc dich vu nghi qua dém cho khach du lich tai ban Léc
dugc quy dinh: v6i khach qubc té 1a 70.000 dong/ngudi/dém khi & nha san, 250.000 dén
400.000 dong/phong/dém véi nha xay (tily vao dién tich va trang thiét bi, s nguoi & 1 phong).
V6i khach Viét Nam, muc thu 1a 20.000 dong/ngudi/dém khi ¢ nha san. Day 1a muc thu theo
quy dinh ctia huyén Mai Chau ddi v6i cac ban DLCP. Thong ké nam 2017, riéng ban Lac don
trén 500 doan khach du lich (bao gdm ca khéach trong nudc va ngoai nudc). Qua thong ké cua
Phong Vin hoa huyén Mai Chau, mtc chi tiéu binh quén ciia khach quéc té dén huyén khoang
420.000 dong/ngay/nguoi (tuong dwong khoang 20 USD/ngay) ddi véi khach qudc té c¢6 luu tra
va khoang 8 USD/ngay ddi voi khach qudc té khong luu tri. Mic chi tiéu binh quan caa khach
ndi dia thap hon so v&i khach qudc té, binh quan khoang 320.000 dong/ngay/ngudi (twong
duong khoang 15 USD/ngay) ddi v6i khach noi dia ¢6 luu trii va khoang 4 USD/ngay dbi voi
khach noi dia khong luu tra. V6i muc chi ti€u nay, thu nhap hang nam cua cac ho gia dinh
don khach luu trt 14 kha cao.

Cho dén nay, mdc du Moc Chau dugc quy hoach 1a Khu du lich quéc gia, Mai Chau
duoc quy hoach 1a Piém du lich qudc gia, nhung da phan hoat dong du lich homestay & day
con mang tinh ty phat va phuc vu cho khach du lich c6 quen biét véi gia dinh hodc do cong ty
du lich din dén. Ngoai ra, hoat dong kinh doanh Iuru tri noi ddy chi tap trung vao nhiing gia
dinh kh4, c6 diéu kién xay dung nha nghi dé phuc vu khach, nang cao thu nhap cho gia dinh.
Trong khi d6, nhitng ngudi dan khac mic du rat mudn tham gia cung cap dich vu du lich
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nhung khong c6 diéu kién kinh té dé xay dung nha san nén loi ich tir du lich con han ché.
Nhitng nguoi dan nay phan 16n chua duoc dao tao, hudéng dan ciing nhu ¢6 chinh sach dé hd
trg phuc vu khach trong gia dinh. Chinh vi thé, chinh quyén cac dia phwong can c6 cé4c chinh
sach va ké hoach huéng dén nhimg ho gia dinh nghéo hodc can nghéo dé ho duoc tham gia
vao du lich va dugc hudng loi tir hoat dong nay.

- Ndu an thué/ban hang an: Dich vu niu an thué quy mo ho gia dinh thudng phat trién
nhiéu & Moc Chau trong khi d6 mé ctra hang dn va thué nguoi lam tai ctra hang lai phat trién
& Mai Chau. Vao nhitng ngay 18, luong khach dé vé cac diém du lich 1a rdt dong, nhu cau in
uéng tang cao. Tai ban Ang va ban Doi & Moc Chau, viée niu an cho khach do cha cac hd
cho thué nha nghi cong dong dam nhiém. Vao nhimng dip dong khach, ho thudng nhd ngudi
than dén giup. Trong khi d6, & ban Léc 1 lai phat trién cac ctra hang dn nho dudi chan cac nha
san. Viéc thué ndu an va rira bat déu pho bién ¢ ca Moc Chau va Mai Chau. Ddi voi nhiing
ngudi ¢ kinh nghiém, trung binh phu giup nau an duoc tra 300.000 dong/ngay, rira don bét
diia 12 200.000 dong/ngay.

3.2. Du lich trdi nghiém néng nghiép, nbng thon

Tai Moc Chéu, du lich trai nghiém nong nghiép nong thon phat trién duéi hinh thic dua
khach du lich tham vuon thu hoach rau, hai qua, chup anh va ban cac san phém nong nghiép.
Hién tai, & ban Ang (x4 Pong Sang, huyén Moc Chau) c6 9 ho mo loai hinh kinh doanh du
lich nay. Khu du lich sinh thai Hong Cong vdi tong dién tich 15 ha, dugc xay dung tir nim
2003, dén nam 2013 bat dau di vao hoat dong. M6 hinh chinh 14 tréng trot, chian nudi, phuc vu
khach tham quan nghi dudng, tu vao vuon hai qua, ciu ca va nau an. Vo thoi diém tir thang
4 dn thang 10, mdi ngay déu c6 hang tram khach ghé tham, mdi lugt khach vao day phai tra
phi 20.000 dong/nguoi. Hién nay, khu sinh thai nay c6 5 nhan cong lam viée thuong xuyén va
dugc tra 5 triéu dong - 6 triéu dong ngudi/thang. Py 1a khoan thu nhap dang ké so v6i cong
viéc lam ndng nghiép trude diy cua nguoi dan.

Vuon hoa nhiét d61 Mdc Chau hoat dong tir nam 2013, rong 7ha chuyén tréng cac loai
hoa dé cung cép cho thi trudng. Trong nhitng nim gan day, c6 nhiéu du khach t6i ban Ang
mudn ghé tham dé chup anh luu niém, tim hiéu vé céc loai hoa nén chi doanh nghiép da mo
thém dich vu du lich néng nghiép. Vé vao vuon tim hiéu cach trong, cham soc hoa va chup
anh la 10.000 déng/khéch. Khong chi c6 thu nhap tir viéc khach ghé tham, co s& con ban ca
cac gidng cdy hoa, thu nhdp ctia co sé ting déu theo cic nim. Tai Mai Chau, du lich trai
nghiém nong nghiép chua thuc sy phat trién so véi Moc Chau, méi chi bit dau hinh thanh tir
nam 2018 véi viéc ¢c6 mot s nhom hoc sinh 1én tham gia trai nghiém. Céac hoat dong trai
nghiém thuong 1a vao tham xudng dét va lam thir mot s6 san pham thu cong don gian. Tai
ban Lac c6 mdt xuong dét dung 1én tir ndm 2006 véi muc dich danh cho nhitng ngudi ¢é hoan
canh kho khan. Cac san phém cua xudng la tai, ba 16, khan, vo chan, géi,... Tu nam 2018,
nhan thiy tiém nang cia viéc dua khach vao tham quan va trai nghiém nghé dét, chi Luong
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Thi Th. - chu xudng da dau tu mé rong xuong dé don khéch toi trai nghiém hoat dong dét cta
xuong. Nam 2018, xudng da don dugc 3 doan khach toi trai nghiém. Péi tuong 1a hoc sinh
cac truong trung hoc trén dia ban va khach nudc ngoai. Mac du thu nhap tir dich vu nay chua
cao nhung chu xudng hy vong day vira 1a noi tao vi¢c lam cho nhitng hoan canh khé khan vira
¢6 thé duy tri va bao ton va gidi thiéu nghé dét truyén thong ciia nguoi Thai Mai Chéau. Tai
Moc Chau va Mai Chau, du lich trai nghiém nong nghi€p nong thon mac du c¢6 co hoi phat
trién nhung cac dich vu dugc nguodi dan cung cép con mang tinh thu dong, chua duoc tap
huin & bat ky khoa dao tao nao. Cac chi nha vuon & Moc Chau cho rﬁng ho rét can duoc
trang bi kién thirc co ban dé c6 thé nang cao trinh d6 nham phat trién loai hinh du lich nay
mot cach tot nhat. Pac thu cia loai hinh du lich trai nghiém nong nghiép nong thon 1 bén
canh viéc du khach co thé tim hiéu phwong thirc canh tac, trong trot trong noéng nghiép thi
ngudi dan ciing c6 thé ban cac san phim nong nghiép ma ho 1am ra. Chinh vi vay, nhiéu hop
tac xa noéng nghiép dang ky tiéu chuan Viét Gap ngoai viéc san xuat rau an toan ciing mo
thém dich vu dén khach, cho khach vao tham tim hiéu quy trinh trong rau sach va ban céc cac
san pham ndng nghiép sach néu khach c6 nhu cau.

3.3. Du lich khdm phd mao hiém

O Moc Chau, khu vie Ngii Pong? ¢ ban On, thi tran Nong trudng Moc Chau, ngudi dan
cung cip cac dich vu nhu ban/cho thué dén pin, giay dép, dan dudng vao Ngii Pong,... Khi
tham gia trai nghiém Ngii Pong, du khach sé& tra 20.000 ddng/ngudi/lan dan duong. O Ban On
¢6 7 ho gia dinh cung cép dich vu nay. Tir nam 2016, s6 luong khach dén kham pha Ngii Pong
¢6 xu hudng ting 1én. Mdi hd dan duoc trung binh 700 khach/nim. Thu nhap binh quan tir dich
vu nay 1a khoang 14 triéu dong/hd/nam. Theo ngudi dan & ddy, mic du gia dan khach nhu vay
la khong cao nhung ciing 13 khoan thu nhap b sung cho gia dinh vao nhitng dip néng nhan.

Bén canh tham quan hang dong, khach wa mao hiém con c6 thé tham gia chuyén di leo
nai Pha Ludng. Dé c6 thé hoan thanh duoc hanh trinh kham pha ngon nui, khach du lich can
td1 sy giup do cua thanh nién ngudi Hmong & khu vuc ban Pha Ludng véi muc thu lao tur
300.000 - 350.000 dong/nguoi/chuyén. Tuy nhién, dich vu nay chua thuc sy pho bién tai khu
vuc Pha Luéng. Tai Mai Chau, mic du trong tour du lich ma du khach duoc dan di c6 dén
tham céc hang dong nhung chi 13 ghé qua va nghe ké vé truyén thuyét vé hang dong ma chua
¢6 nhiéu doan khach vao kham pha hang dong. Cac dich vu vé din khach vao tham va kham
pha hang dong chua phit trién ¢ dia phuong nay.

2 Ngii Bong la h¢ thong gom 5 hang dong ndm sau dudi day nii phia tay cua ban On, thi trin Nong Truong Moc
Chau. Tir trung tam thi trin Moc Chau du khach mét khoang 1h di 6 t6 dé toi dugc khu vuce ban On, sau do di bo
thém 2 km dudi tan rimg nguyén sinh hang tram nam tudi s& toi duwoc khu vuc Ngit Bong. Ngii Bong bao gdm
hé thong 5 hang dong gan lién véi thuyet ngii hanh: Kim, M{c, Thuy, Hoa Thé. Dé kham pha hét 5 hang dong,
du khach mét khoang 1 ngdy. Hién nay, du khach dén Ngi Pong chii yéu duoc dan di kham pha hang tht 3 vi
day 1a hang rong va dep nhit trong hé thong ngii dong.
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4. Phan tich SWOT phat trién du lich cfng dong & Mai Chau va Mdc Chau
- Diém manh

+ Mai Chau 1a diém DLCD phat trién tir cach day hon 20 nam, c6 tinh hap dan ddi voi
khach qubc té. Hang nim bén canh khach trong nudc, Mai Chau d6n hang trim doan khach
quéc té. Thuong hiéu du lich “Mai Chau”, “Ban Lac” ndi tiéng va quen thudc véi khach du
lich quéc té. Moc Chau lai biét dén véi cai tén “Pa Lat ciia mién Bic”.

+ Ca Moc Chau va Mai Chau nam trén tuyén du lich qudc gia (quéc 16 6 - 13 con duong
nbi Thi d6 Ha Noi v6i cac tinh ving Tay Bic ciia Viét Nam). Pdng thoi, co tuyén du lich lién
tinh két ndi v6i ving duyén hai Bic Bo. Diéu nay tao kha ning két n6i thuan loi hai diém du
lich Mai Chau - Mdc Chau va két ndi véi cac diém du lich khac cua tinh Son La qua tuyén
quéc 10 6, tinh Thanh Hoa qua tuyén quéc 16 15 va két ndi voi cac dia phuong lan can béng
duong thay theo song Pa. Ca hai dia phuong nay déu khong cach qua xa Ha Noi, tao co hoi
thu hut dau tu va khach du lich.

- Co hji

+ Cac dia phuong quan tdm va dua ra cac chinh sach dinh huéng phat trién DLCD: Quy
hoach téng thé phat trién Khu du lich quéc gia HO Hoa Binh, tinh Hoa Binh dén nam 2030 da
dugc Thu tudng Chinh phu phé duyét, Piéu chinh Quy hoach chung xay dung ty 1& 1/5.000
thi train Mai Chau, huyén Mai Chau dén nam 2025, tam nhin dén nam 2035; Quy hoach phat
trién Diém du lich qudc gia Mai Chau, tinh Hoa Binh dén nam 2030 da duoc UBND tinh Hoa
Binh phé duyét lam co s dé dinh huéng phat trién du lich huyén Mai Chau.

+ Quy hoach Khu trung tdm du lich sinh thai M¢c Chau dugc 1ap tir nam 1995 véi tén
goi Quy hoach Khu trung tdm du lich sinh thai Moc Chau. Pén nam 2002 tién hanh 1ap Quy
hoach chi tiét Khu trung tdm du lich huyén Moc Chau tinh Son La (duoc phé duyét tai Quyét
dinh sé 3532/QD-UBND ngay 13/10/2003 ctia UBND tinh Son La) va dén niam 2008 Quy
hoach chi tiét Khu trung tam du lich huyén M¢c Chau tinh Son La duogc diéu chinh lai (da
dugc phé duyét tai Quyét dinh sé 2716/QD-UB ngay 8/10/2009). Khu Trung tdm du lich sinh
thai Moc Chau doi tén thanh Khu trung tdm du lich Mdc Chéu tai Quyét dinh s6 2373/QD-
UBND ngay 17/10/2011 ctia UBND tinh Son La. Pé an dau tu phat trién khu du lich Moc
Chau tinh Son La thanh Khu du lich Qudc gia dugc phé duyét tai Quyét dinh s6 226/QD-
UBND ngay 28/01/2008 cua UBND tinh Son La.

+ Xay dung cao tbc Hoa Binh - Moc Chau tao diéu kién thuan loi cho két ndi phat trién
du lich Mai Chau va Mgc Chau.

+ Nhu cau kham pha cac chuyén du lich lang ban va tim hiéu dic trung vin hoa cia
cong dong dia phuong phil hop vai tiém niang du lich cia Mai Chau va Moc Chau.

+ Moc Chau nam trong danh muc 47 Khu du lich quéc gia, tao dong luc phat trién du
lich cho Mdc Chau noéi riéng va toan ving Ty Béc néi chung.



Tap chi Ddn toc hoc s6'5 —2022 49

- Diém yéu

+ Moc Chéau va Mai Chau déu 1a cac huyén mién nui, giao thong di lai con kho khan, d&
xay ra lii quét, sat 1 dat. Dong thoi, cac dia phuong nay ciing chiu tic dong cua bién ddi khi
hau. Trong khoang thoi gian 10 nam tr¢ lai ddy, nhiét d0 Moc Chau noi riéng va khu vuc Tay
Bic no6i chung c6 xu hudng ting 1én, mua da va 1 lut xay ra khong theo quy luat. Nam 2018,
mua d4 xudt hién som dd pha hong hang nghin ha man non ctia Moc Chéu, khién ngay hoi hai
qua to chtrc thang 5 hang nam khong thé dién ra. Diéu nay tac dong dén cac hoat dong du lich
cua Moc Chau.

+ Céc san pham du lich Mai Chau va Moc Chau con don diéu, chua khai thac hét tiém
nang cua dia phuong. Dich vu du lich manh nhét ¢ dy 1a homestay va trai nghiém khong gian
van hoa ban lang. Moc Chau co phat trién du lich néng nghiép nhung nho 1é. Trong khi do,
Mai Chau lai hau nhu chua thuc sy phat trién loai hinh nay.

+ Vén dau tu cho du lich: Tai ca hai diém nghién ctru, hau hét hoat dong du lich cua
ngudi dan 1a ty phat, ty tim hiéu trong cong dong va lam theo.

+ Xu hudng di 1am an xa ciia mot by phan thanh nién & Mai Chau khién cho lao dong trong
nganh du lich cta huyén c6 xu huéng giam (Nguyén Cong Thao, 2020). Ngudn cung gidm ciing
v6i trinh d§ trong cung cép dich vu du lich chua cao 1a rao can trong phat trién du lich cua dia
phuong trong tuong lai.

+ Moc Chau va Mai Chau mic du 1 hai dia phuong c6 su tap trung sinh sdng ctia nhiéu
cong dong dan toc khac nhau, tuy nhién hoat dong DLCD méi chi thiy phat trién & nguoi
Théai. Dé DLCP mang diing muc dich 1a giam nghéo, can ¢ su tham gia mot cach da dang
ctia céc chu thé khéc.

- Thach thirc

+ Bién doi canh quan lang ban: Thach thirc nay thuc sy déng lo ngai d6i v6i ban Lac (Mai
Chau). So vdi 20 nam trude, ban Lac xuat hién nhiéu ngdi nha san xay bang cot bé tong nam sat
nhau, nhiing chiéc xe 6 t6 ndi dudi nhau chd khach - khéng phi hop voi khung canh ciia ban
lang yén binh. Cting véi d6 13 su phai nhat ban sic vin hoa ciia cong ddng - mot yéu t6 co s¢ dé
phat trién du lich van hoa truyén thong cong dong. Khong chi ¢ vay, viée xay dung, phat trién
co s& ha tang ciia Mai Chau da va dang lam anh huong dén mai truong du lich. Cac phong canh
& Mai Chau, thung liing canh déng hau nhu dang bi mat dan, canh quan dang bi pha v& do viéc
xay dung, di chuyén cac don vi hanh chinh ciia huyén.

+ Canh tranh san pham du lich véi cac dia phurong 1an can: Trong bdi canh ca nudc phat
trién DLCD, thong ké so bo nam 2019 cho thay ca khu vuc Tdy Bic ¢ hang trim nha nghi
x4y dung theo mé hinh homestay. Khong chi ¢ vay, su phét trién nhanh va manh cta khu du
lich Sa Pa cung véi thi truong khach du lich ngay cang kho tinh, budc cac dia phuong nhu
Moc Chau va Mai Chéau phai c6 nhiing ban sic du lich riéng dé thu hat khach.
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+ Pai dich COVID-19 khién hoat dong du lich & cic dia phuwong nay déu bi anh huong.
Niam 2020, diém DLCD & ban Ang chi don gan 3.500 luot khach, giam 70% so vé6i so véi
nam 2019. Nam 2021, cac hoat dong van hoa, 18 hoi, du lich dung hoat dong nhiéu dot, trong
thoi gian dai, lwong khach chi con khoang 500 luot nguoi (UBND huyén Moc Chau, 2021).
Ciling tuong tu, tai ban Lac, lugng khach da giam 80% so vdi cung thoi diém nam 2018. Viéc
giam luong khach du lich ddng nghia vé6i thu nhap cta ngudi dan bi giam theo. Cac hoat dong
nham duy tri @& don khach khi dich bénh 6n dinh s& gip can trd khi nguoi dan gip kho khin
vé mat kinh té.

Bang 3: Bang két hop cac yéu té trong phan tich SWOT

Diém manh - Co hji

Ul tién lya chon ban lang phu hop & Mdc
Chau va Mai Chau cho phét trién du lich
homestay va trai nghi¢m khong gian van hoa
ban lang; day manh céc tuyén du lich lién
két Mai Chau - Moc Chau - cac diém du lich
khu vuc Tdy Bic; chinh sach wu dii cta
chinh pht nhiam dau tu nang cao co s ha
tang va chat luong du lich.

Diém manh - thich thirc

Phat trién du lich két hop bao t6n nguyén tai

nguyén ciing nhu canh quan lang ban; day
manh quang ba thuong hié¢u du lich Mdc Chau
va Mai Chau, nang cao chét luong du lich
nham canh tranh véi cac dia phuong khac.

Diém yéu - Co hji

Dao tao ngudn nhan lyc cho phat trién du
lich; da dang héa céac san pham du lich, lién
két cac diém, tuyén du lich tai Moc Chau,
Mai Chéau va céc dia phuong lan can.

Diém yéu - thich thirc

Tuyén truyén cong dong va du khach bao vé
tai nguyén, méi truong tu nhién; xay dung
cac san pham du lich theo dic trung cua
timg vung; c6 phuong 4n hd trg hoat dong
du lich trong bdi canh dich bénh; hoat dong
du lich luu y dam bdo trat tu an toan xa hoi
trong bdi canh dich bénh.

Két ludn

DLCP duge xem 12 mot loai hinh du lich bén virng, dua trén cac nguén Iuc tu nhién va
van hoa ctia mdi cong dong. Piém ndi bt cta nod 1a sy tham gia chi dong cua nguodi dan dia
phuong trong viéc cung cap, van hanh cac san pham du lich. Tim hiéu vé DLCD ¢ Moc Chau,
Mai Chau - hai dia phuong phat triéen DLCD sém nhat & Tay Béc cho thay, véi ngudn luc vé tu
nhién, van héa da dang hai dia phuong di phat trién DLCD & cac muc do khac nhau. Nguoi dan
& Moc Chau va Mai Chau chi yéu phét trién DLCD véi mo hinh homestay va trai nghiém
khong gian vin hoa ban lang va nhan dugc thu nhap tir cac dich vu hd tro (cho thué tro, nau an
thué, huéng dan du lich, biéu dién vin nghé, dét...). Du lich trai nghiém néng nghiép noéng thon
va du lich mao hiém di bt dau hinh thanh va phat trién & Mdc Chau nhung chua phat trién ¢
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Mai Chau. Moc Chau va Mai Chau déu cd nhitng diém manh, co hoi dé phat trién du lich: c6 vi
tri két ndi du lich thuén loi gitra Tay Bic v6i Son La, Hoa Binh va Ha Noi, dugc nam trong quy
hoach phat trién du lich cua dja phuong va cia vung. Thuong hi¢u du lich Mai Chau, Mgc Chau
déu dd duoc nhiéu ngudi biét dén, nhu cau tham gia DLCD cua du khach ngay cang ting. Bén
canh d6, DLCD ctia Mai Chau va Mdc Chau cling con nhiéu thach thire: San phém du lich con
chua da dang, mai chi tap trung vao du lich homestay; canh quan lang ban bi bién di, ban sic
van hoéa bi phai nhat; thiéu vén dau tu, thiéu nguén nhan lyc (Mai Chau); tinh canh tranh san
pham du lich véi cac dja phuong 1an cén cao; thiéu vn danh cho du lich; bién d6i khi hau anh
huong dén hoat dong du lich (Moc Chau).

Giai phép trudc mét dit ra cho ca hai dia phuong néi riéng va Tdy Béc noi chung la:
dau tu vn cho ngudi tham gia cung cap dich vu du lich, tiép tuc phat trién du lich homestay
v6i dich vu du lich dac trung riéng cua Mai Chau, Moc Chau nham canh tranh véi cac dia
phuong khac; nghién ctru mo rong phat trién du lich trai nghiém néng nghiép néng thon &
Moc Chau, bén canh do lua chon san ph'fim trai nghiém & Mai Chau sao cho phu hop véi dac
thi ctia dia phuong, két ndi du lich Mai Chau - Moc Chau véi cac diém du lich khac hinh
thanh tuyén du lich hoan chinh doc quéc 16 6; dao tao va thu hut nguén nhan luc tai chd, phat
trién x4 hoi, co s& ha téng cua dia phuong can luu v dén bao vé canh quan sinh thai cho hoat
dong du lich, an toan trong bdi canh dich bénh.
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