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Tom tit: T hong qua viéc phan tich mot mé hinh sinh ké vdi tén goi ‘da gi nang’ o mot dia
ban ndng thén mién Bic Viét Nam, bai viét ban vé tam quan trong ciia da dang sinh ké trong boi
canh kinh té cia thoi ky hdau hién dai. Mot trong nhitng ddac trung can ban cua thoi ky hau hién
dai, theo David Harvey, la téc dé thay déi chéng mdt ciia méi truong kinh té trén quy mé todn
cau, ddc biét la dudi tac dong cua nhitng bién chuyén lién tuc ciia nhu cau, thi hiéu va cong
nghé. Hé qua la cdc mé hinh kinh té theo kiéu Fordism, nhan manh vao quy mé, ngdy cang tré
nén khé ciing va kho c6 thé thich vmg véi méi truong kinh té méi. Ngwoc lai, cde mé hinh kinh té
nhdn manh vao tinh da dang lai cho thay sirc chong chiu ciing nhw kha néng thich nghi linh hoat
triede nhitng bién doi nhanh chong. Diéu nay dit ra nhiéu ham ¥ cho qud trinh hoach dinh chinh
sdch phdt trién kinh té ciia Viét Nam, ddc biét la yéu cau can bang giita viéc phdt trién cdc hinh
thire san xudt quy mé 16m véi viéc dam bdo tinh da dang, linh hoat va thich vmg ciia nén kinh té

trude nhitng doi thay chéng mdt ciia thé giGi hién tai.
Tir khéa: M6 hinh sinh ké, sinh ké “da gi nang”’, kinh té hdu hién dai.

Abstract: This article analyses a livelihood model called “da gi nang” (multi-functional) in
a rural area in Northern Vietnam, by which it discusses the importance of livelihood diversity in
a post-modern economic context. David Harvey contends that one of the fundamental features of
the post-modern era is the accelerating pace of change in the economic environment on a global
scale, especially under the influence of constant changes in demands, needs, tastes, and
technology. As a result, Fordist economic models, which emphasize scale, become increasingly
rigid and struggle in adaption to the new economic environment. In contrast, economic models
that emphasize diversity show resilience as well as the flexibility in adapting to rapid changes.
This poses numerous implications for Vietnam's economic development policy-making process,
especially the need to balance the development of large-scale production with the diversity,
flexibility, and adaptability of the economy to the rapid changes of the modern world.
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Mé dau

David Harvey (1989), mot hoc gia hang dau vé khai niém hau hién dai cho réng, mot
trong nhiing dac trung cua bdi canh kinh té hau hi¢n dai 1a sy suy tan ciia mo hinh “kinh té dua
vao quy md” (economies of scale). Theo Harvey, kinh té toan cau bit dau budc vao giai doan
hau hién dai tir gitra nhitng nam 1960 va dic biét 1a tir dau nhitng nam 1970 véi dau hiéu 1a su
di xudng cta chi nghia Ford (Fordism), mé hinh kinh té tiéu biéu ciia nén san xuat tu ban chi
nghia trong giai doan ntra dau thé ky 20, véi dic trung 13 mic d6 quy mo cla san xuét
(Harvey, 1989). M6 hinh Fordism dwoc mé ta 1a “mot mo hinh phat trién kinh té va cong nghé
dua trén san xuét hang loat”, tirc 1a “san Xuat cac san phém giéng hét nhau véi sd luong cuc
16n” bang “cac may moc chuyén ding dé tao ra cac san pham d6” (Tolliday va Zeitlin chu
bién, 1987). Hiéu mot cach don gian, mé hinh ndy nhin manh viéc tap trung ngudn luc vao
mot (hodc mot sb it) san phdm nao do, t6i wu hoa kha niang san xuat san phdm d6 va san xut
n6 cang nhiéu cang tot. Chinh vi dic diém nay, nén mé hinh Fordism thuong duoc dic trung
boi cac nha may dai quy md, tuyén dung hang ngan hodc tham chi hang chuc ngan cong

nhan, chuyén sau vao san xuat mdt hang hoa duy nhat véi so lugng rat 16n.

Mo hinh nay c6 hai thé manh chinh. Thr nhat 1a kha ning san xuat ra s6 lugng hang hoa
rit 16n va nhanh chong, do quy trinh san xuat dugc toi wu hoa cho viée san xuit mot loai hang
héa. Thir hai 13 kha ning t6i da hoa loi nhuén tir viéc san xuat hang hoa d6. Khi san xuat trén
quy md 16n cting mot loai san pham, thi chi phi trén mot don vi san pham (cost per unit) s&
giam di, nho quy trinh san xuat dugc tdi uu (hay néi cach khac 14 ning suat duoc tbi da), ciing
nhur nho tiét kiém dugc cac chi phi vé lao dong, nguyén lidu va co s vat chét khi san xuat véi
s6 luong 16nt. biéu nay dong nghia véi viéc mirc 1oi nhuan trén mot san pham (profit per unit)
sé tdng 1én. Cang san xuat ra nhiéu, thi mac d loi nhudn cta nha san xuét s& cang 160,

Tuy nhién, trong bdi canh kinh té hau hién dai, m6 hinh kinh té dva vao quy mo6 da cho
thdy nhiing han ché 16n. Nhitng han ché nay vé co ban déu bat ngudn tir mot dic trung cia
thoi ky hau hién dai, d6 1a toc d thay d6i chong mit ciia moi trudng kinh té trén quy mo
toan cau. Toc do thay doi nay bat ngudn tir nhiéu nguyén nhan. Tuy nhién, trong khuén kho
bai viét nay toi tip trung vao ba nguyén nhan chinh 1a nhu cau, thi hiéu va céng nghé.

! Lay mot vi du don gian, gia dinh rang cong ty A mudn san xuat 100 chiéc 6 t6. Néu san xuat duy nhit 1 mau
xe s& can dao tao mot kip cong nhan va dau tu mot ddy chuyéen san xuat cho mau xe d6. Tuy nhién, néu san
xuat 10 mau xe khac nhau sé can dao tao 10 kip cong nhan va 10 day chuyén san xuat khac nhau.

% Cén luu ¥ rang mo hinh kinh té dwa vao quy mé doi hoi ca 2 yéu té: chuyén mén hoa - tirc chi tap trung vao
mot hodc mot vai san phidm nhét dinh va quy mé 16n. Chuyén mén hoa c6 tac dung tdi wu héa quy trinh san
Xut va gidm chi phi san xudt trén mot don vi san phém, nhung nha san xudt chi ¢ loi nhuan néu thuc su san
xueit trén quy mo 16n va ban dugc cang nhiéu san phém cang tot. Nguoc lai, san Xuét quy md l6n nhung khong
t6i wu hoa thi mirc lgi nhuan trén mot don vi san pham s& thap, dong nghia véi viéc tong loi nhuan giam di
hodc tham chi 1a chiu 16 do gia ban khong du dé bu dap chi phi san xut.
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Theo Harvey (1989), trong bdi canh kinh té hau hién dai, nhu ciu thay di lién tuc va
mot trong nhitng nguyén nhan khién nhu ciu bién dong thuong xuyén 1a thi hiéu va xu
hudng tiéu dung (tastes and consumption patterns). Trong thoi ky nira dau nhirng nim cta
thé ky XX, khi mé hinh Fordism con thinh hanh, thi hiéu va xu huéng tiéu dung tuwong ddi
6n dinh. Nguoi tiéu ding vé co ban hai 10ng voi ciing mot kiéu dang, cing mot mau ma va
tinh ning cua san phim trong mot thoi gian twong d6i dai. Mau xe Ford Model T, méu xe
hoi gia ré dugc san xuét hang loat du tién cua Ford dugc ban trong gan 20 nam, tir 1908 dén
1927, véi rat it thay ddi vé kiéu dang va st dung cting mét loai dong co. Trong giai doan tir
1914 dén 1925, chiéc xe tham chi chi ¢6 mot mau 1a den (Ford Motor Company, 2021). Tuy
nhién, trong thoi ky hau hién dai, xu huéng tiéu dung va thi hiéu thay d6i lién tuc. Mot san
phém hom nay dugc coi la dep, nhung chi mdt ndm sau do da co thé bi coi la cii ky va 16i
thoi. Chiée Hyundai Santa Fe, tir khi dugce gidi thi¢u lan dau tién nam 2001 cho dén nam
2018 di trai qua ba thé hé véi su thay d6i can ban vé kiéu dang va tinh ning k¥ thuat, tirc 1a
chu ky chi con 6 nam. Trong tir mot dén hai nam, chiéc xe lai dugc nang cép gitta vong doi
mét lan. Tuong tu, tu khi chiéc Iphone dau tién duoc gidi thiéu nam 2007 cho dén nam
2021, Iphone di trai qua it nhat 7 1an thay d6i cin ban vé kiéu dang va thiét ké (V& su thay
ddi cua thi hiéu va nhu cau tiéu dung, xem Jean Comaroff va John Comaroft, 2000).

Bén canh sy thay ddi chong mat vé nhu ciu va thi hiéu, thoi ky héu hién dai con dugc
dic trung boi sy thay ddi hang ngay cia cong nghé. Cac cong nghé méi vé san xuat (nhu tyr
dong hoa va 16 bdt) cling nhu cac cong nghé vé quan 1y san xuat (nhu cac hé thong hau can,
kho bai) lién tuc xuat hién véi tan sudt ngay cang cao. Su ra doi ciia cic cong nghé mai khién
cho quy trinh san xuét lién tuc trd nén lac hau néu khong thay doi. Mot quy trinh san xuat &
hién tai duogc coi la t6i wu 6 thé trd nén 16i thoi chi trong 10 nam véi su ra doi cia mdt cong
ngh¢ t6t hon. Trong bdi canh d6, nhitng dic tinh von 1am nén thanh cong ctia mo hinh kinh té
kiéu Fordism lai tr& thanh yéu diém ciia no. Thir nhat, do méi truong thay ddi lién tuc, nén
viéc chuyén mon hoa vao mot mit hang, hay mot linh vyc san Xuét duy nhét trén quy mo 16n
tré nén hét ste rai ro. Mot cong ty toan cau c6 thé lun bai néu toan bd hoat dong san Xuét cia
n6 duoc tdi wu cho mot dong san phém duy nhét va mot su thay dobi dot ngot vé nhu cau va thi
hiéu d6i véi dong san pham xay ra khién cho san pham cta cong ty khong con duoc wa chudng
va khong thé ban duoc nita. Thit hai, do quy mé dau tu 16n nén viéc chuyén doi rat kho khan.
Céc quy trinh san xuét, phuong phap quan 1y, k¥ ning ciia cong nhan va co s& vét chat, von
duoc thiét ké chuyén biét cho vi¢c san xuét mot loai hang hoa ¢d dinh trén quy mo 16n, s& rat
khé co thé chuyén dbi nhanh chéng sang mot mo hinh san xuat khac va chi phi cho viée
chuyén dbi ciing rat cao (Hounshell, 1984; Harvey 1989)°.

® Theo Hounshell (1984), san xuét hang loat c6 diém yéu la rat kho dé thay ddi thiét ké san phim do day
chuyén san xuét ciing nhu ngudn nhan lyc da duge déu tu chuyén biét dé san xuét theo mot thiét ké va quy
trinh nhét dinh. Ngoai ra, do cac san phim san xuét hang loat déu gidng nhau vé coéng ning va kiéu dang nén
rit khé dé thoa man nhu cau da dang va thi hiéu lién tuc thay d6i ctia nguoi dung.
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Harvey (1989) nhan dinh rang trong bdi canh kinh té cua thoi ky hau hién dai, cac mé
hinh kinh té dya trén tinh da dang thay vi quy md, méi 1a mé hinh kinh té ¢6 kha ning phat
trién cao nhat. Mot doanh nghiép tham gia cing mét lic vao nhiéu linh vic san xuat khac
nhau hodc nhiéu san pham khac nhau, s& c6 kha ning chdng chiu tét hon trude cic cu sdc
ctia moi trudng kinh té do tai san cua n6 duoc dan trai ra nhiéu linh vuc, giup giam bét rui
ro. Thtr hai, do quy mé cua ting linh vuc san xuit nhoé hon, nén mé hinh nay linh hoat hon
va co thé d& dang diéu chinh va thay d6i so véi quy mé 16n. Trong phan con lai cua bai viét,
t0i s€ phan tich su khac biét gitra “quy mo6” va “da dang” thong qua qua mot mo hinh da
dang sinh ké doc ddo véi tén goi “da gi ning” & mot dia ban ndng thén mién Bic Viét Nam.

1. Nhirng ngud¢i nong dan “da gi ning”

Dia ban nghién ctru, xa Xuan, la mdt xa thudc huyén H cuia tinh Thai Binh, cach thu do6
Ha Noi 120 km*. Day 1a dia phwong c6 nén kinh t& ning dong v6i nhiéu hoat dong sinh ké
da dang khac nhau. Sy da dang nay bat ngudn tir mot phuong thic sinh ké ma da s6 cac ho
gia dinh ¢ Xuan theo dudi, voi tén goi 1a “da gi niang”. Cac gia dinh & Xuéan ding tir nay dé
mo ta mot chién luoc kinh t& ma ho dd ap dung dé thich Gmg vé&i nhirng thach thirc va nam
bat nhitng co hdi ctia thoi ky D6i méi. Toi da trinh bay vé “da gi nang” trong mot sé nghién
ctru trude (Xem Lam Minh Chéau, 2017; Chau, 2019). Trong pham vi bai viét nay, t6i tap
trung vao mot khia canh ndi troi ctia chién luoc kinh té “da gi nang”: d6 1a mo hinh sinh ké
dua trén su da dang. Cac ho gia dinh cting mét lac theo dudi nhiéu sinh ké quy mé nho thay
vi tép trung vao mot sinh ké duy nhat.

Hau hét cac ho gia dinh & Xuén van trong laa trén phan ruéng ma ho dugc chia tir dau
nhitng nim 1990. Tuy nhién, tir ldu ngudn thu tir la chi con chiém mot phan rat nhé trong
thu nhap cua cac gia dinh trong xa. Ngudn thu chinh ctia ho chil yéu dén tir cac sinh ké khéc.
Ba phén tu cac ho gia dinh tham gia vao nhiing hoat dong chin nudi va nghé phu. Phd bién
nhat 14 chan nudi lon, ga va vit dé cung cip cho céc xa xung quanh, ciing nhu cho cac
thuwong 1ai tir thanh ph6 Thai Binh va tham chi 1a tir noi khac dén mua dé cung tmg cho cac
chg ¢ do thi. Ngoai chan nudi, cac gia dinh con lam bin, banh cay va keo lac.

Hai phan ba cac gia dinh c6 sinh ké thir ba 1a buén ban. Hoat dong budn ban trudc day
dugc tap trung ¢ khu cho trung tim ciia xa. Khu chg nay do chinh quyén dia phuong quan
ly. Pa phan cic h budn ban thuong thué mot gian hang nho, khoang 3-4 mét vudng, theo
thoi han mot nam hogc doi khi chi 13 6 thang. Do quy mé gian hang nho, nén sb luong hang
hoa ma mot tiéu thuong co thé bay ban kha khiém tén. Vi nhiéu truong hop, toan bo sb
hang hoa c6 thé xép gon vao mot chiéc xe ddy hang. Bén canh céc sinh ké trén, vao nim
2011 trén dia ban xa da hinh thanh mét khu cong nghiép, tp trung cac cong ty vbn FDI, chu

* Trong bai viét nay, tén huyén, xa va ngudi cung cp thong tin da dwoc thay dbi dé dam bao quy tac 4n danh
trong nghién curu dién da dan toc hoc.
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yéu 1am hang dét may xuét khau. Hién khu cong nghiép c6 khoang 2.000 céng nhan dang
lam viéc, trong d6 riéng sé cong nhan 13 ngudi trong x4 da 1én dén gan 500.

Gia dinh chu Thanh 13 mét trudng hop dién hinh cho cac gia dinh “da gi ning” & x4
Xuan. Gia dinh cht c6 vai manh rudng, nhung miy niam gin day da khong con canh tac ma
dem cho nguoi trong x3 thué vi ngudn thu tir rudng qua it 6i. Thu nhép cua gia dinh chu dén
tir ba ngudn chinh. Thr nhét 13 chin nuéi ga. Gia dinh c6 mot dan ga nho khoang 100 con,
duoc nudi trong bon chuéng ga tho so do chii Thanh tu xay dung tir cac vat liéu dé kiém, ré
tién. Chi phi cho dan ga 1a khoang 15 tridu dong tinh ca von dau tu ban dau. Mot nim, gia
dinh xuit chudng duoc 3 lira; mdi lra dwoc 13i khoang 3 tridu ddng, twong (mg khoang 9
triéu déng/mot nim. Bén canh chin nudi ga, gia dinh chu Thanh c¢6 ngudn thu tht hai tir
chan nudi lon. Giéng nhu nudi ga, chit Thanh ciing chi chin nuéi & quy mé nho, thuong
khoang 10 con, nudi & ba chudng khac nhau. Téng chi phi chin nudi lgn, bao gdm ca chudng
trai 1a 40 triéu dong. Mdi mot nam xuét chudng 2 1an; trung binh tién 13i duge 5 triéu mot
lan, twong g voi khoang 10 triéu/mot nam. Sinh ké thir ba 1a mot gian hang nho cta vo
chi Thanh & khu chg cua xa. Co Lién, vo chu Thanh, thué gian hang theo nam véi muc gia
kha ré, cong véi tién hang khoang 30 triéu dong. C6 chu yéu ban “hang kho,” mot tir dia
phuong chi chung cac hang tap héa (ngoai nhom thyc pham tuoi séng) nhu gia vi, banh keo,
d6 dung thiét yéu, van phong pham,... Toan bo hang hoa cta cd Lién co thé chat diy mot
chiéc xe ddy hang ma c¢6 thuong dung dé di chuyén dé dang qua nhitng con ngd hep va
quanh co. Nho ¢6 chiéc xe ddy, hang ngay c¢6 Lién c6 thé chuyén toan b hang hoa tir nha
dén cho va tir chg vé nha sau mdi budi chg. Nho do, cd co thé tiép tuc ban hang ngoai gio
hop cho, ngay tai nha cho nhiing ngudi hang xo6m thi thoang chay voi sang mua mdt goi bot
canh, hay vai goi dau goi. Gian hang cho 13i trung binh 1a 1.5 triéu dong/mét thang, tic 1a 22
triéu dong/mot nam.

2. Manh mun dan trai

Bét chip su ning dong cila cac gia dinh & Xuan trong viéc nim bét nhimg co hdi ciia
kinh té thi truong trong thoi ky Doi méi, cac can bd dia phuong lién tuc phan nan voi toi vé
phuong thirc sinh ké “da gi nang”. Céc lanh dao dia phuong cho rang, mdi gia dinh & Xuén
nén tap trung chuyén moén hoa vao mot hoat dong kinh té duy nhat va du tu dé san xuat trén
quy mo 16n, vi du nhu mdt trang trai chan nu6i véi quy mo hang ngan con ga, hodc cac dai ly
ban 1é vo1 mat béng rong rai. Viéc cac hd gia dinh di theo m6 hinh “da gi ndng” bi cho 1a dau
tu dan trai, din dén hiéu qua kinh t& va nang suét thap. “Cit ldy nha éng Thanh lam vi du nhd.
Néu ho don hét vao lam mét thir théi, chcfng han nhw chan nuoi ga di, toi chdc chan ho c6 di
tién xdy mét cdi trang trai, véi chuong trai dang hodng, nudi 1000 - 2000 con ga va thu l&i
gdp mdy chuc lan mirc ldi bdy gio- dy chi¥”’, mot can bd xa nodi voi toi. “Thé nhung ho lai dan
trdi ra, moi thir mét ti, rat manh min, dam ra 161 1di cha dwoc bao nhiéu. Anh muén lam gidu,
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muon ndng cao nang sudt thi phai chuyén mon hoa, quy mo lon. Chir cir manh mun, dan trdi,
nho lé mai nhw thé nay thi bao gio moi phat trién, moi tién lén hién dai dwoc?”.

3. Nhirng gia dinh kinh doanh quy mé6 lén

Trong khi phan nan vé tinh dan trai va quy moé nho ctia mé hinh sinh ké “da gi nang”
ma da s cac hod gia dinh ¢ Xuan dang theo dudi, cac can bo xa thuong so sanh voi mot s6
gia dinh trong xd duoc coi 1a dién hinh trong viéc phat trién kinh té theo con dudng chuyén
mon héa va quy mé 16n. Mot trong nhitng dién hinh nhu vy 1a gia dinh chi Tuyén. Khéc véi
chd Thanh, gia dinh chi Tuyén, ngoai rudng ra thi chi c6 mét sinh ké chu luc 1a mot trai ga
1000 con. Khoang 3 nim trude day, chi Tuyén thué mot khu dat tir quy dat chung cua x4,
nam gan con muong chay qua xa. Chi Tuyén dau tu 30 triéu dong vao viéc xay dung chudng
trai & phuc vu chin nudi quy mé 16n. Chudng xay bang gach va co6 mai ton kién cd, co hé
thdng thoat nudc va bat rém che dé chdng noéng, ciing véi mang in, mang udng nudc va hé
thdng sudi 4m cho ga dugc dau tu dong bo.

Nho chan nudi quy mo 16n nén chi phi binh quan cua gia dinh chi Tuyén so véi nhiing
ho nudi nho 16 nhu chi Thanh duoc giam di déang ké, ddc biét 1a cac chi phi vé con gidng,
thirc an déu dugc cac dai 1y chiét khau kha nhiéu. Thém vao d6, nhd hé thong chudng trai
dugc dau tu dung tiéu chuan nén ti 1& ga 6m, chét giam dang ké. S6 luong ga du tiéu chuan
xuat chudng rit cao, 1én t&i 95% (trong khi binh thuong chi dugce 85%). Tinh ra trén mdi con
ga, chi Tuyén 1ai trung binh 45 nghin, con cdc ho nudi nhéd 1é¢ nhu nha chi Thanh chi lai
khoang 30 nghin. Véi tong muc dau tu khoang 6 1an nha cha Thanh (khoang 90 triéu dong,
chua tinh phi thué dat ctia xa dugc tra hang niam), trong nim dau tién chi Tuyén dat loi
nhuan 1én t&i 135 triéu dong, tirc 13 cao hon 15 lan.

Mot truong hop lam an 16n khac 13 gia dinh anh Tuin. Vao cubi niam 2018, hai vo
chdng anh Tuén bt ddu mé mot cira hang tién loi ban d6 bach héa. Téng mirc dau tu 1én t6i
200 triéu, trong 6 hon mot nira 1a tién di vay. Riéng tién dau tu cho mat bang va co s vt
chat da chiém mot phan kha 16n. Chua ké chi phi 20 triéu cho gia, ké va trang tri cira hang,
"y chéng anh Tuén ton t&i 60 triéu mot ndm cho viée thué mit bé‘mg. Ctra hang cua vg chéng
anh Tuan thué lai cia mot gia dinh khac, nim ngay & truc dudng 16n chay qua trung tim xa,
truée cong chinh din vao khu cho. Py 1a khu vuc budn ban dong diic va sim uét nhét & x4,
vo1 mat do nguoi qua lai rit cao. Vo chéng anh Tuin thoa thuan thué luén 3 nam dé duogc
giam gid. Vi cac ho budn ban 16n nhu anh Tudn, viéc thué mat bang 1on va dac dia c6 ¥
nghia quan trong. “Mot la dia thé dep, tién loi thi nguoi ta vao mua nhiéu, ban dwoc nhiéu,
hai la gian hang to thi cang bay ban dwoc nhiéu hang. Cé nguoi chi dinh vao mua g6i banh
nhing ho thay cdc dé khdc, ho ciing nhan tién mua luén, nén sé6 heong hang ban dwege cang
I6m. Con néu mdt bang nhé, nhw cdc gian hang trong khu chg, khéng cé ché bay ban, thi
nguwoi ta chi mua thie ho dinh trwde théi”, anh Tuan giai thich. Viéc ban hang quy mé 1én
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cling gitip anh Tuan dugc chiét khau 16n, tham chi c6 miat hang duoc giam téi 20% so voi
gia nhap hang ctia vo chtt Thanh. Nho vi tri dic dia, hang ban duogc nhiéu, chi phi dau vao
giam va quay vong nhanh, nén trong nim dau tién anh Tuén 13i kha 16m, 1én toi 15 triéu dong
mot thang, té)ng cong gén 180 tri¢u trong mot nam. Sau khi trir chi phi 5 triéu tién thué nha,
anh Tuén van con 14i trung binh 10 triéu mot thang.

4. Quy mo va da dang

Bét chip nhirng thanh cong 4n twong ban diu, moé hinh sinh ké quy mé 16n cua chi
Tuyén va anh Tudn nhanh chong boc 16 nhiéu bt cap. Khoang hon mot ndm sau khi trién
khai, trai ga cua chi Tuyén bat dau gip kho khin. Vao nim 2019, cic nha hang va khu cong
nghiép trong vling von lay hang cia chi Tuyén dong loat chuyén sang sir dung ga nhap khau
v6i gid ré hon. Pau ra cho dan ga cta chi Tuyén bi anh huéng nghiém trong, dong thoi mirc
gi4 thu mua ctia thwong 14i cling giam nhanh. C6 lan chi Tuyén phai chap nhan xut chudng
cham gan 2 thang, hy vong gia sé ting 1én nhung cudi cing van khong thé ban duoc gia hoa
v6n. Do khong kham ndi chi phi thirc an cho dan ga 1000 con, chi Tuyén cudi cing phai
chép nhén bén véi gid ré, chiu 16 gﬁn 30 triéu déng.

Sau hai lan thua 13, chi Tuyén cam thay rat ban khoan vé trién vong cua viéc nudi ga.
Tuy nhién, do tiéc kinh phi da dau tu vao chudng trai, do chi Tuyén di dang ky thué dat cia xa
Ién t&i 5 ndm va chua thé tra lai ngay dwoc nén chi Tuyén quyét dinh danh lidu, tiép tuc bo vén
dé gay dung mot dan ga voi quy mé twong tu vao dau ndm 2020 véi hy vong tinh hinh sé& thay
d6i. Tuy nhién, tinh hinh trong ndm 2020 tham chi con khé khan hon. Do dich Covid-19, nhu
cau tiéu thy ga o dia phuong néi chung giam han. Pan ga caa chi Tuyén tham chi chi cé thé
ban dugc chua dén 100 con do khéng co ngudi mua. Dén gitta nam 2020, chi Tuyén phai ban
toan bo dan ga voi gia rat ré, 15 tiép 60 triéu dong. Tuy nhién, ngay ca khi ban xong dan ga chi
Tuyén van dang roi vao tinh trang tién thoai ludng nan do xa chwa ddng y cho tra lai phan dat
da thué (mot ndm phai tra tién thué dat gan 15 triéu), chua ké hé thong chudng trai da dau tu
chic chin khong thé chuyén dbi sang mét hoat dong sinh ké nao khac duoc’.

Anh Tuén cling 1dm vao tinh canh tuong ty. Sau mgt ndm dau tién thu 13i 16n, dén
nam 2019, ctra hang cta anh bat dau chiu su canh tranh dir doi tir cac hinh thirc ban hang
online, von trudc day chi cé & cac thanh phd nhung bay gio di bat dau tro nén phd bién dén
tan cac viing nong thon. Mot trong nhimng diéu kién cho sy thay doi nay 1a viéc ngudi dan &
Xuan, ciing nhu & cac xd xung quanh, phan 16n déu di c6 dién thoai thong minh gia ré va
déu sir dung mang internet trong cudc séng hang ngay.

> Mot trong nhiing yéu cdu can ban dé theo dudi kinh t& dwa trén quy mé 13 phai dau tu 16n va chuyén biét hoa
vao viéc san xuat mot loai san phim nao d6 (may moéc chuyén ding, dao tao cong nhén) hodc vao viéc chiém
linh mot thi trudong nao d6 (chi phi cho quang cao, chdo ban san pham khuyén mai 1on dé chlem linh thi
truong). Dau tu cang 16n, cang chuyén biét hoa va cang lau dai thi cang tdi wu héa cho viéc san xuét loai san
phém cu thé do, hodc 1a cho viéc chiém linh thi truong cu thé do.
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Céc kénh ban hang online ma ngudi dan & Xuan co thé tiép can rat da dang. Mot s6 hé
thdng siéu thi 16n, véi chi nhanh ¢ thanh phd Théi Binh, cach Xuan chi 7 km, trién khai ban
qua cac website dugc thiét ké cong phu. Bén canh d6, nhiéu doanh nghiép va ho kinh doanh
quy md nhé hon ciing tin dung cac kénh ban hang online méi néi nhu cac trang facebook va
nhém zalo dé tiép thi san pham. Thong qua hinh thirc ban hang online, cac chii kinh doanh c6
thé tiép thi va ban dugc khéi luong hang hoa 16n ma khong can mit bang quy mé. Do tiét kiém
duoc chi phi thué mat béng, nén gid ban cua ho canh tranh hon nhiéu so véi cac clra hang
truyén théng nhu cira hang cua anh Tuan. Trudc sy canh tranh dit doi tir ban hang online,
lwong khach dén cira hang ciia anh Tudn giam han so véi trude. Tién 13i thu dugc trong nam
thir hai gan nhu chi d tra tién mat bang,

Sang dén nam 2020, do dich Covid, nguoi dan khong con mdn ma véi viée dén ctra
hang. Hang nhép vé phﬁn nhiéu é 4m. Vg chéng anh Tuén bj thiét hai nang vi hang tdn kho
khong ban dugc, trong khi van phai tra tién mit bang 5 triéu dong mdi thang. Do kinh doanh
kho khin, anh Tuan ciing tinh dén viéc chuyén sang sinh ké khac hodc chuyén sang ban
online. Tuy nhién, do quy md dau tu ban dau 16n nén viéc chuyén doi rat kho khan. Chu cho
thué khong dong y nhan lai mit bang va néu thanh 1y ctra hang thi gia tri trang thiét bi da dau
tu dé ban hang ciing coi nhu mét.

Trong béi canh dé, cac gia dinh “da gi nang” nhu cht Thanh lai cho thdy kha ning
chéng chiu va thich nghi t6t hon nhiéu. Thir nhat, do nguén vén dau tu cta gia dinh duoc
chia déu cho nhiéu sinh ké quy md nhd, nén mtrc do rui ro khi gap diéu kién bat loi cling
giam di. Khi nhu ciu tiéu thy ga di xudng, chd Thanh chi can mot thang dé tiéu thy toan bo
dan ga 100 con, mot phan nho sy giup d& cia ho hang va hang xém, phan con lai cha chap
nhan ban voi gia ré va chi 16 mot khoan nhé. Do chi phi dau tu chudng trai rat it, nén cha
Thanh quyét dinh tam ding nudi ga dé chuyén sang sinh ké khac ma khong phai ban tam
nhiéu. Véi gian hang ctia vo cha Thanh ciing vay. Do vo chu chi thué gian hang theo nim, véi
murc thué rat ré, nén khi thiy xu huéng nguoi dan chuyén sang mua hang online va tinh hinh
dich bénh, gia dinh chu ciing khong gia han thoi gian thué. Bén canh viéc han ché rii ro, mo
hinh da dang sinh ké con dem lai loi ich cho cht Thanh. Trong khi ga mat gi4 thi thit lon lai
lén gid va ngudn thu ting thém tir ban lon gitip chii Thanh bu dip duogc, tham chi con du ra
mot chut so v6i sb hao hut tir nudi ga va ban hang kho.

Viéc cac sinh ké cua gia dinh déu & quy mo nho ciing gitp gia dinh cht Thanh chuyén
d6i nhanh chéng sang cac hinh thirc khac. Thay vi ban hang tai gian hang, vo chii bay gio ban
qua mang voi su giup do cua cau con trai dang lam cong nhan trong khu cong nghiép, kha thao
vé cong nghé. Vo chii Thanh hién gio cha yéu ban hang qua Zalo va facebook cho ngudi dan
trong x4, cling nhu cac cong nhan 1a ddng nghiép ctia con trai chu trong khu céng nghiép, con
chi Thanh va con trai dam nhén viéc giao hang tai nha. Khoan tién nhan rdi tir viéc ban dan ga
ciing dugc chu giao cho con trai dé nhap thém mot s6 do tién ich, chu yéu 1a cac hang gia dung
d& ban c6 xuét xt tir Trung Qudc, dé da dang héa cac mit hang kinh doanh cta gia dinh. Diéu
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1am t6i thay tha vi 14 du kinh doanh online kha 13i, nhung chti Thanh ciing khong hé c¢6 y dinh
mé rong dau tu vao hinh thic sinh ké méi ndy. “Chii ldy hang vira di théi, ban hét méi ldy
thém. Ciing khong hy vong ldu dai. Néu thoi gian t6i cdi nay khéng ban dwoe thi lai quay tré
vé nuéi ga nhw cit”’, cha Thanh chia sé.

5. Pa dang trong thé giéi hau hién dai

Cau chuyén ¢ Xuan cho thiy nhitng han ché rd rang ctia mé hinh kinh té dwa vao quy
mo trude su thay doi nhanh chéng vé thi hiéu, nhu cau va cong nghé. Do quy mé 16n va nén
san xuét duoc chuyén biét hdéa nén muc do thiét hai s rt 16n va kha nang chuyén ddi cling
rat kho khan. Khi nhu cau hay thi hiéu thay d6i, mot mat hang von ting rat dugc wa chudng
s& tré thanh d6 bo di. Khi mot cong nghé mai ra doi, toan bd mdt mo hinh san xuat dya trén
mot cong nghé cii hon co thé tré nén lac hau ngay lap tirc. Ctra hang ban 1€ rong rdi va & vi
tri ddc dia ma anh Tuin thué 12 mot cong nghé rat quan trong dé t8i wu hoa hoat dong budn
ban quy md 16n, von trudc day chir yéu dua vao dién tich mit bang va vi tri cira hang dé tdi
da hoa s6 lugng hang héa ban dugc. Nhung khi mot cong nghé méi xuat hién nhu ban hang
online, mo hinh truyén théng dya trén cong nghé cii ngay 1ap tic trd nén lac hau va kém hiéu
qué. Trong khi d6, md hinh sinh ké dya trén sy da dang lai ¢ rat nhiéu loi thé trong bdi canh
kinh té hau hién dai. Viéc chia nho cac tai san va nguén luc cho nhiéu sinh ké d@)ng nghia
véi viée giam bat thiét hai khi khing hoang xay ra, dong thoi ngudn thu bi mat tir sinh ké
nay c6 thé dugc bu dap boi cac sinh ké con lai. Cac sinh ké quy mo nho ciing linh hoat hon
va dé chuyén doi hon dé thich tng véi cac thay doi chong vanh vé thi hiéu, nhu cau va cong
ngh¢ trong thé gidi hién nay.

M5 hinh kinh té dya vao quy mé timg 1a mé hinh kinh té thong tri thé gidi trong thoi ky
hau Chién tranh thé gigi thir Hai. M6 hinh nay da dwoc ap dung va sing bai ¢ nhidu nudc tu
ban phuong Tay phat trién, ciing nhu duoc nhiéu nudc xi hoi chii nghia ting hd va theo dudi,
trong d6 ¢ ca Lién X6 va Trung Qudc (Scott, 1998). Trong thoi gian trudc P6i mdi, mo hinh
kinh t& ndy di c6 anh huong khong nho dén cac chinh sach kinh té cia Viét Nam (Dang
Phong, 2002). Budc sang thoi ky Doi moi, mac di tu duy kinh té ctia Viét Nam da c6 nhiéu
chuyén bién nhung dinh hudng phat trién dyua vao quy mé van con xuat hién trong nhiéu chinh
sach kinh té & cdp trung wong ciing nhu & cac dia phuong. Chién luoc phat trién kinh té - x&
ho6i 10 ndm 2021-2030 van nhan manh tAm quan trong cua viéc ddy manh san xuit quy mo 16n
va chuyén mdn hoa trén cac linh vuc khac nhau cta nén kinh té, thé hién qua cac muc tiéu nhu
“Cung ¢d, phat trién mot so tap doan kinh té nha nude co quy md 16n”; “phat trién nong
nghiép hang héa tap trung quy mé 16n theo hudng hién dai, ving chuyén canh hang hoa chét
luong cao”; “ddy manh phat trién cong nghiép theo hinh thirc cum lién két nganh, nhom san
pham chuyén mén hoa va tao thanh cac to hop cong nghiép quy mé 16n” (Ban Chép hanh
Trung wvong Pang, 2021).
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Trong diéu kién phat trién ctia Viét Nam, viéc thuc ddy san xuit theo huéng quy mo
16n ¢6 nhiéu diém wu viét, dic biét 1a trong viéc déy nhanh tdc do tang trudng cua nén kinh
té. Bai viét nay khong c6 ¥ noi rang mé hinh kinh té dua vao quy mé da 13i thoi, ma chi nhan
manh rang né c6 nhimng han ché khong nhé trong bbi canh kinh té hién dai. Dé thich ung, thi
chinh sach phat trién kinh té cua Viét Nam can cin bang giita viéc phat trién cac hinh thirc
san xuat quy mo 16n véi viée dam bao tinh da dang, linh hoat va thich tng ciia nén kinh té
v6i nhitng doi thay chong mit ctia thé gii hién tai, dic biét 1a cac thay doi vé thi truong, nhu
cau tiéu dung, thi hiéu, lao dong va cong nghé. “Qua trinh phat trién (trong thoi ky) hau hién
dai”, Harvey viét, d3 tré nén gén lién vé&i “su van dong ngay cang linh hoat cta tu ban, vdi
dic trung 13 sy uvu tién cho cai mai, cai ngin ngui, cai thoang qua, cai nhat thoi va sy kho
doan cua doi song hién dai, hon 13 nhimng gia trj dong dinh va bét bién cta chu nghia Fordism”
(Harvey, 1989, tr. 171).
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