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Tém tit: Tim 16i ra thi truong cho nong sdn van la mot thach thirc ma cdc hop tac xa
dich vu néng nghiép hién nay dang phai d6i mdt sau nhiéu né luc tdi thiét, van hanh theo
Ludt Hop tac xa nam 2012. Bai viét nay tim hiéu sw vdn hanh ciia mét t6 chirc hop tac xa
todan xd ¢ huyén Péng Anh, Thanh phé Ha Ngi qua cdc hoat ddng cung vng dich vu vad
nhitng b tién dau tién khi dwa cdy khoai tdy hitu co an todn vao trong ciing véi nhitng y
twong nhen nhém vé viéc phat trién chudi gid tri cho san pham. Nghién ciru phdn tich to
chire hoat dong cua hop tdac xd nay trong sw so sanh voi hai hop tac xa khac trén cung dia
ban dé chi ra chang dwong tiép theo té chirc ndy can diéu chinh dé tré nén hdp dan, 16i
cudn néng dan tham gia hon. Bén canh dé, nghién ciru ciing van dung 1y thuyét ngau nhién
va Iy thuyét hanh vi cia t6 chire dé gidi thich vé sw van hanh, tinh hiéu qud ciia cdc mé hinh
16 chike hop tac xa kiéu méi nay.

Tir khéa: Hop tdc xd kiéu moi, néng hé, néng pham an toan, Iy thuyét t6 chirc, thi truong.

Abstract: Finding a market for agricultural products remains a challenge that
agricultural service co-operatives currently face despite various efforts to reconstruct and
operate under Co-operative Law 2012. This article explores the operation of a commune-level
co-operative in Dong Anh district, Hanoi city through its service provision activities, first steps
in growing safe organic potato, together with rekindling ideas about developing the value
chains for the product. The study will analyze the operation of this co-operative in comparison
with two other co-operatives in the same area to indicate the next step this organization needs
to take to attract more farmers to participate. In addition, the study also applies stochastic
theory and organizational behavior theory to explain the operation and effectiveness of the
organizing models of the new-type co-operative.
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Mé dau

Hop tac x3 (HTX) 13 mot loai hinh t6 chirc kinh té c6 tinh lich sir. Vao nhitng nim
1820, HTX dau tién trén thé giéi duoc thanh l4p boi nha cai cach xa hoi Robert Owen vé6i y
tudng cot 161 dam bao diéu kién lao dong, cung tng san pham giam gia va phan phbi lai loi
nhuan cho cong nhan, nhung khéng thanh cong. Nhitng nim 1830, mot s6 hiép hoi hop tac
méi lai xuét hién di theo y tuoéng cua Owen, nhung cling déu thit bai. Nam 1844, hi¢p hoi
HTX cta Rochdale Pioneers thanh Idp va thanh céng. Céc nguyén tic Rochdale tré thanh
nén tang Iy twong cia HTX sau nay nhw sw tw nguyén, khéng phéan biét doi xir, tw chi, déc
ldp, déng gdp cong bang, kiém sodt ddan chu, cung cdp gido duc cho cdc thanh vién va quan
tdm dén cong dong (Coastes, 2018). Trong san xudt néng nghiép, kinh té HTX va kinh té
néng hé c6 mot kha nang hop gép va cing chong chiu truée nhitng tac dong manh mé tir cac

doanh nghiép (Chayanov, 1991).

O nuéc ta, HTX duoc ky vong vé kha ning lién két cac nong ho, tao nén mot sirc bat
moi trong viéc dua ndng pham tiép can thi truong. V& mat lich sir, phong trao hop tac hoa bat
dau tir nam 1959 véi hinh thirc cac t d6i cong, nong dan dwa cong cu lao dong vao sir dung
chung. Nam 1963, hinh thtc hop tac chuyén sang phuong thirc hop tac hoa phuong tién san
xuét, dat dai va san xuét theo hudéng da canh. bén cudi thap nién 70 cua thé ky XX, mdi xa
chi con mot HTX duy nhat va dudi d6 1a cac doi lao dong (Houtart va cong sy, 2001). Tuy
nhién, dén dau thap nién 80 cua thé ky XX, mo hinh hop tac hoa di tré nén khung hoang
tram trong ca trong quan hé hop tac, to chtrc san xudt va phan phdi thanh qua lao dong
(Nguyén Sinh Cuc, 1989; Houtart va cong su, 2001; Kerkvliet, 2000). Vi Nghi quyét Khoan
10 nam 1988 va Luat Dat dai nam 1992 ra doi, nong dan dugc giao lai d4t dai va tu san xuét
hiéu qua hon. Trong thoi ky nay, HTX chi con ton tai mot cach hinh thirc.

Budc sang nhitng nim 2000, nhu cdu mdi vé lién két san xuét giita cac nong ho xuat
hién, dac biét ¢ cac tinh phia Nam (L€ Van Gia Nho va cdng su, 2012; VS Thi Kim Sa, 2012;
Bui Van Trinh va cong sy, 2010). Cac dich vu HTX cung cép cho nong dan van cha yéu la
dich vu dau vao, hd tro k¥ thuat san xuat, trong khi cac dich vu dau ra nhu ché bién, tiéu thu
san phém chua duoc thiét 1ap. bé cung tng dich vu sau thu hoach, HTX can von 1om, nhung
d6 lai 13 nut that chua giai quyét duoc (Oxfarm, 2015). Mic du, HTX chuyén d6i, thanh lap
m&i nhiéu nhung hiéu qua kinh té thap, chuwa hip dan dbi v6i nong hd va chua tao sy tin
tuong voi cac t6 chirc kinh té khac (Pham Bao Duong, 2012). Mot s6 HTX d6i méi hinh thirc
kinh doanh, dat dugc hi€u qua cao nhung chi la s6 nho trong cAu trac thi truong lua gao
(Vién Nghién ctru quan 1y kinh t& Trung wong, 2017). Nam 2012, Luat Hop tac xa méi ra doi
tao nén mot hanh lang phap Iy méi dé giai thé cac HTX tri tré. Tuy vay, viéc giai thé HTX cii
va thanh 14p lai theo luit méi chua co gi méi hon ngoai céi tén goi méi ctia né6 (Nguyén Thi
Minh Phuong, 2018). Nhitng nim gan ddy, nha nudc c6 nhiéu chinh sach méi tao diéu kién
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cho cac HTX dwa nong pham ra thi trudng. Nha nudc ciing dua ra cac quy dinh vé hoat dong
dic thu cua HTX nong nghiép va yéu ciu trach nhiém cia cac don vi quan 1y nha nude cac
cap d6i voi mo hinh nay. Chang han nhu & Ha Noi, nim 2019 thanh phd hd trg mot sb HTX
thu tuc nhan dién thuong hiéu, hd trg thiét bi va cong nghé cho san XuAt (Lién minh Hop tac
x4 thanh phé Ha Nbi, 2019).

Viéc diém qua mot vai nét cua qua trinh hinh thanh, d6i méi mé hinh HTX ¢ nudc ta va
nhitng dong thai chinh sach phat trién nong nghiép gan ddy cho thiy can tiép tuc tim hiéu vé
su van hanh t6 chtc hoat dong cia HTX dich vu ndéng nghiép kiéu méi hién nay. Trong bai
viét nay, chiing t6i xem xét mo hinh HTX dich vu nong nghiép toan x4 trong so sanh véi mo
hinh HTX c6 quy mo6 thanh vién nho hon nhiéu 14n vé cach thire td chirc, van hanh. Viéc dua
san pham gia nhap thi trudng c6 mdi lién quan nhét dinh d&én cung cach té chirc cia cac kiéu
HTX khéac nhau. Theo mét cach nao d6, moé hinh HTX toan xa bi rang budc baoi chinh cung
cach to chiic cia n6 va khong miy dé dang dé trd nén nang dong. Dudi hai nhan quan ly
thuyét vé to chtrc nhu 1y thuyét ngiu nhién (contingency theory) va 1y thuyét hanh vi cta to
chirc (behavioral theory of the firm), nhitng rao can ddi véi HTX dich vu ndng nghiép toan
X3 trong viéc thich ing voi bdi canh bén ngoai va nhimg dién tién twong tac bén trong s&
dugc phan tich. Chung t6i stir dung két qua phong van sau tai ba HTX ¢ ba xa thudc huyén
Poéng Anh, Ha Noi nam 2019. Trong bai viét nay, tén cic xa va cac HTX da dugc doi tén.
Bén canh dir liéu phong van, chung toi bd sung cac ghi chép, quan sat tir hai hoi cho gidi
thiéu nong pham dic san ciia cac ving mién t6 chirc tai Ha Noi trong thang 9 va thang 10
nam 2019 dé 1am co s& cho viéc phan tich.

1. Van dé va phwong phap nghién ciru

Chung toi bat dau tim hiéu vé mo hinh HTX kiéu méi v6i cau hoi nghién ciru liéu mo
hinh méi c6 hip din noéng dan hay khong. HTX dich vu néng nghiép Sao Mai (thudc xa Sao
Mait, huyén Bong Anh, Ha N¢i) dugc chon lam diém nghién curu. Ciing nhu nhiéu noi khac,
HTX dich vu nong nghiép Sao Mai (sau day goi tit 1a HTX Sao Mai) dam béo cung cip mot
sb dich vu cho nong hd nhu lam dat, thuy 1o1 nd1 déng, giéng va vat tu nong nghiép. Mot van
dé dat ra ngay tir cudc phong van dau tién 1a HTX Sao Mai dang hoat dong duong nhu khong
c6 gi khac so vdi cach thire hoat dong trudce khi giai thé (cing ndm 2016, tai thanh lap theo
luat méi). Cho dén gan cudi cudc phong van véi dai dién HTX Sao Mai, chung toi dugc biét,
nam 2018 lan dau tién Sao Mai khdi dong du 4n trong khoai tiy hitu co trén dién tich 3 hecta
vo1 100 nong ho tham gia. HTX da dang ky nhan dién thuong hi¢u “Khoai tay hiru co an toan
Sao Mai” va ma truy xuat nguon gdc san pham.

! Nam & phia nam cua huyén Dong Anh, xi Sao Mai ¢6 khoang 4.000 ho sinh séng trong 15 thén. Nam 2015,
x3 Sao Mai dat chuan nong thdn méi giai doan 2011-2015. Xuat phét véi chi 8/19 tiéu chi ndng méi, sau 4 nam
x4 da dat da 19/19 tiéu chi. Nam 2014, thu nhap binh quin diu ngudi cia xa 14 29 triéu dong/ndm. Nam 2018,
muc thu nhap nay ting 1én, dat 45,6 triéu ddng/nim, gan sat véi mac thu nhap binh quan dau ngudi cua Thanh
phd Ha Noi 1a 46,5 tri¢u dong/nam (Cong thong tin dién tir Ha Noi).
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Nhitng ngay sau do, chiing t6i tiép tuc phong van nong dan gdm ca nhitng ngudi tham
gia trong khoai tay hitu co, khong tham gia trong khoai tay hitu co, hodc ca hai truong hop.
Van voi nhitng cau hoi “HTX kiéu méi c6 hip dan nong dan khong?” hay “néng dan c6
mubn vao HTX kiéu méi khong?”, ching t6i luén nhan dugc nhitng nu cuoi déy 4n ¥ cda ho.
Chung toi ciing phong van cac doi truong, truong thon, phéd truong thon dé tim hiéu vé sy
tham gia cia nong dan vao HTX Sao Mai va du 4n khoai tdy hitu co. Nhitng cudc phong van
dan boc 16 du an trong khoai tay hitu co cia HTX dé gip nhimg kho khin nhit dinh, dic biét
trong viéc bao tiéu san pham. Trude thuc té san xuit nong nghiép chi mang tinh cAm chimg,
cdu tra 161 ching t6i thuong nhan duoc 13 nong dan khéng mubn vao HTX. “Gdp von gi ma
c6 tram nghin? Gop goi la cho vui théi chi¥” (Phong vén sau, doi truong, HTX Sao Mai).
Diéu nay khién chung t6i tiép tuc suy ngdm vé ndi trin trd ciia ca HTX va nong dan vé 16i di
nao cho nong nghi¢p dia phuong.

Su hép dan cua HTX kiéu méi d6i vai ndng dan co 1€ can dugc xem xét & kha nang van
dong tim 16i ra cho san pham nong nghiép. Dé giai quyét cau hoi nay, cach thic hoat dong
HTX Sao Mai can duoc dit trong mot bdi canh rong hon cta xu hudng phat trién nong
nghiép ving mién. Lam thé nao dé con dudng phat trién HTX c6 thé tién xa hon khi mot du
an méi nhu dy 4n khoai tiy hitu co moi khoi dong da gap kho khan trong tiéu thy. Dé lam
sang to nhitng diém chua boc 16 ctia con duong phat trien HTX, chung t6i chon thém hai
HTX khac dé phan tich va so sanh tién trinh di dy. Céc tiéu chi dé chon ra hai HTX kiéu méi
khac dé so sanh 1a: 1) Cung dia ban huyén Pong Anh; 2) Ting dua nong pham ra thi trudng;
3) San pham c6 ma truy xuat ngudn gdc va chirg nhan an toan thyc pham; 4) Kiéu loai HTX
(kiéu toan xa va kiéu khong toan x4).

Thong qua Hoi Nong dan Thanh phd Ha Noi, chung t6i c6 danh sach 50 cac don vi kinh
té tap thé, t6 hop tac va HTX timg tham gia cic hoi cho gi6i thidu san pham ndng nghiép trén
dia ban Thanh phd Ha Noi trong nam 2018. Trong danh sach nay, HTX dich vy nong nghiép
Hoa Hong (HTX Hoa Hong) va HTX san xuét va tiéu thu rau Sao Viét (HTX Sao Viét) dap
g 4 tiéu chi néu trén. HTX Hoa Hong c6 nhiing nét twong ty nhu HTX Sao Mai ¢ chd ca
hai déu cung ung cac dich vu nong nghiép cho toan xi. Nhung khic & chd, HTX Hoa Hong
phat trién thuong hiéu 1ua nép cai hoa vang dic san cta dia phuong gan 10 nim qua. Mot
diém khac dédng chi y nita & HTX Hoa Hong 1a s6 thanh vién tham gia gop v6n thanh 1ap chi
c6 30 nguoi, v6i 200.000 dong/nguoi. Pay 1a mot diém dang luu ¥ ma ching toi s& tro lai
diém nay trong phan cudi cua bai viét. Trong khi d6, mé hinh hinh HTX Sao Viét khong
nhitng hoan toan khac vi HTX Sao Mai va HTX Hoa Hong vé dich vu cung cip cho néng ho
thanh vién, ma con khac & cach t6 chirc van hanh 13 doc 1ap véi chinh quyén dia phuong trong
viéc tim 16i ra cho nong pham. HTX Sao Viét bao tiéu nong pham cho 16 thanh vién ciia HTX.
Thoi diém thanh 1ap nam 2002, HTX Sao Viét chi c6 7 thanh vién, véi muc gop von thanh lap
1a 30.000.000 dong/ngudi. Sau niy, c6 thoi diém vén dong gop nang 1én téi 120.000.000
dong/ngudi. Véi viée tién hanh 10 cudc phong van sau bao gdm: 03 cudc phong véan lanh dao
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cia 03 HTX, va 03 cudc phong van truong thon (kiém doi truong) va pho thén, 04 cude
phong van cac hd nong dan cia HTX Sao Mai. Bén canh phuong phap phong van siu, chiing
t6i dd quan sat tham du hai hoi cho, gdm “Hoi cho trién 1dm nong ngiép qudc té lan thir 19-
AgroViet 2019 (tir 26-29/9/2019)” do Trung tAm xuc tién thwong mai nong nghiép (thudc Bo
Nong nghiép va phat trién nong thén) té chirc va Hoi nghi “PAu ra cho san phim an toan, 1d
ngudn gbc xudt x cua cac HTX san xudt kinh doanh gin voi chudi gia tri (tr 12-
14/10/2019)” do Lién minh HTX Thanh phé Ha Noi t6 chire. Nhitng quan sat tai cac hoi chg
dong gop thém vao viée tim hiéu vé sy két ndi thi truong cho san phim ndng nghiép cua cac
HTX kiéu méi dang di trude Sao Mai. Bai viét nay bit dau voi viée xem xét viée cung cip
cac dich vy, viéc tim huong di mdi va tim cach ti€u thu nong phém cua HTX Sao Mai. Sau
do, bai viét chuyén sang van dung hai ly thuyét vé td chirc dé thao luan vé su van hanh hoat
dong ctia modi mo hinh HTX.

2. Cac hoat dgng cung wng dich vu néng nghiép cia hop tac xa

Sau khi lich ngay mua duoc chuyén tir Phong Nong nghiép huyén vé xa, HTX Sao Mai
phéi hop véi cac trudng thon, pho truong thon, cac doi truong dde thuc cac ho to chirc cing
xudng ddng. Do khong c6 may lam déat va may git nén HTX cung véi cac doi truong o ting
thon, dai dién cho cac nong ho c6 nhu cau lam dat, git Iaa, lién lac v6i noi ndo c6 may lam dat,
may git. Tai cac thon, doi trudng sip xép, chi dao viéc dua may moc dén ting khu vuc canh
dong. Gia dich vu 1am dat mdi sao thay doi hang nim theo thi trudng. Tuy theo sd rudng cia
minh, m&i nong ho tra mot khoan tién twong tmg véi mirc gia di duoc thong nhat. Doi truong
thu khoan tién nay dé tra day du cho cac chi may. Viéc thué may méc thong nhét trong timg
d6i nhu vy gitp rat ngan thoi gian lam dat & mdi ho xudng con tir 1 dén 2 gio. Trong vong
10 ngay, toan xa da co6 thé hoan thanh viéc ciy lua.

HTX Sao Mai cung cip gidng lua, vat tu nong nghiép cho cic nong ho co nhu cau dé
dam bao hidu qua san xuét ciia dia phuong. Cac vi doi truong dam nhiém mét xich quan
trong trong viéc gip HTX nam bat nhu cau ciia cac nong ho trong timg thén. Vao mdi dip
can trién khai hoat dong nong nghiép, doi truong doc thong bao trén loa. Chang han 1an cung
cap gibng méi day, sau khi thong tin dugc dua trén loa cta thon, cac ho dén nha truéng thon
dang ky mua gidng. Ho can phai tra trudéc mot khoan tién voi s6 lwong giéng dang ky. Thoi
gian cho dang ky thuong kéo dai trong 3 dén 5 ngay trude khi cac doi truong dong danh
sach, chuyén sd tién ung trude ciia néng dan cho HTX. Vai ngay sau d6, HTX thong bao cho
cac doi truong nhan gidng vé tra cho cac nong ho da dang ky. Quy trinh cung cip thude trir
sdu cling nhu vay. “Moi khi bén trén cé théng bdo vé dot nay c6 sdu bénh, doi trirong sé bdo
cho nhén ddn biét phdi lam gi bang cdch théng bdo trén loa. Méi khi bén trén phat thuoc triv
sdu, hodc cdp phat vai géi thuoc diét chudt, ong dy sé phat cho mét s6 nha.” (PVS ndng dan,
x& Sao Mai). “Minh cin dong ma khéng dii cho ba con thi minh phdi bii ra ddy” (PVS d6i
truong HTX Sao Mai). Ngoai HTX lam dich vu cung cdp giéng va vét tu ndng nghiép, con
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c6 kha nhiéu ctra hang nho 1¢ ¢ trong cac lang hodc ngay trung tim huyén ciing cung cip
dich vu nay cho nong dan.

Tuy nhién, HTX 1a t6 chirc duy nhit cung cép dich vu thuy loi ndi dong. “Céng ty kia
quan 1y toan b hé thong bom nuée cia thanh phé va ky hop dong cho ching tdi thiec hién.
Ho co trach nhiém bao tri hé théng bom, dwong déan nuée. Con viéc van hanh tram bom
khéng c6 gi thay doi, ching téi tiép tuc thic hién déng mé cau dao dién, moi bom. Nhitng
dip ndng nhiéu phdi bom lién tuc, mwa nhiéu thi phdi chong lut” (PVS HTX Sao Mai). Noi
chung, tinh hinh nay khong chi ¢ xd Sao Mai va x3 Hoa Hong ma kha phd bién ¢ ving Dong
bang song Hong véi ddc diém chung 1a dich vu thity lgi ndi dong do HTX néng nhiép dam
nhiém. Theo Nguyén Tung Phong va cong su (2015), & ving ndy 99,7% céc td chic ding
nude 1a HTX nong nghiép va HTX chuyén khau, riéng HTX nong nghiép chiém toi 85%.
Nong dan c6 trach nhi¢ém dong gép mot phén thuy loi phi. Con lai, Nha nudec ddm bao khoan
kinh phi cép bu cho cong tac thiy loi ndi ddng & cac dia phuong do cac HTX dam nhiém.
HTX thyc hién diéu tiét nudc chay vé cac thira rudng & ting thon, xom, van hanh hé thong
may bom, thong bao lich bom ¢ cac thén xom, tiép nhan phan hoi tir cac doi vé cong tac
thily nong, nao vét kénh muong dinh ky va thu thiy loi phi tir cdc nong ho.

3. Qua trinh thir nghiém huwéng di méi cia hop tac xa

Dit dai ¢ x3 Sao Mai c6 1oi thé trong laa va mot s6 loai rau mau dic san. Giira ky dai
hoi nam 2018, HTX ban thao phuong hudng san xuét theo chudi gia tri. Cay khoai tay duoc
chon v&i myc tiéu tré thanh néng pham dic san thuong hi¢u “Khoai tiy hiru co an toan Sao
Mai” - dy 4n dau tién ké tir khi thanh lap lai theo luat méi. “Chiing t6i mua phén bo tir mot
trang trai chan nudi bo sita. Phan dwoc u vi sinh. Chung toi khong sur dung phdan bon hoa
hoc. So véi phdn bén héa hoc, phén vi sinh cho ning sudt cdy trong thap hon, chi dat 10-12
tan/ha. Néu sir dung phdn bén héa hoc, ndng sudt la 15 tan/ha. Nhung khoai hitu co ¢é do
bé nhiéu hon va an thom hon, nwée ndu 1én trong hon.” (PVS HTX Sao Mai).

Phat trién nong pham theo chudi gia tri can phai dam bao thyc hanh néng nghiép tot
ngay tir canh déng. Nong dan dung trude sy Iya chon hodc trong khoai tiy hitu co, hodc
trong khoai tdy sir dung phan bén hoa hoc - cach 1am vén quen thudc. Cac ddi truong,
truong thon va phé thon van dong cac hd, nhung nhiéu nguoi di do dy. Phan dong con e
ngai khoai tiy trong ra kho tiéu thu cho di HTX hira s& bao tiéu san pham. “Trong khoai hitu
co nang sudt nhat dinh khéng bang khoai thuwong. Khoai thuong dwoe 5 ta/sdo, nhung khoai
hitu co chi dwoc 2 ta/sao. Néu trong khoai hitu co, giong va phdn phdi mua theo HTX, trong
theo ky thudt HTX hweéng din. Khéng bén thic gi cd, ci khoai cir bé ti dy. Khoai thuong
thich trong thé ndo thi trong, thich cho cdi gi thi cho, khoai tét hon. Cho ka-li di hai lan, lai
con tra cd dam nén cii cir to bang nam dam dy” (PVS ndng dan, xa Sao Mai).

MOi sao khoai hitu co dem lai san luong khoang 3 ta, trong khi & khoai thuong 1a 5 ta.
Mua thu hoach nam 2018, Sao Mai thu mua khoai hitu co cho nong dan voi gia 12.000
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ddng/kg. Nhitng ho trong khoai thuong tu dem ban tai cho v6i gid trung binh 1a 10.000
ddng/kg. Mdi sao khoai thuong cho thu nhap khoang 4.500.000 dong (sau khi trir chi phi
mua l4n, dam). Tuy nhién, cac ho thuong phai mang khoai ra chg ban 1é trong nhiéu ngay
m&i hét, nhung khong phai gia dinh nao ciing c6 thoi gian. Nhitng phu nit ¢6 6c kinh té tinh
toan rang mot ngay di ban khoai néu danh thoi gian dé 1am viéc khac co thé kiém duoc tir
100.000-150.000 ddng/ngay coéng. Cho nén, néu tinh dén s tién vén bo ra trong khoai
thuong, cong thém viéc mét ngay cong, chua ké lic khoai r6t gia, hao hut thi dugc bao ti€u
san pham, ban mot 1an bao gid cling nhanh gon hon. Nhiéu ho dan noi rang néu HTX cam
két thu mua hét mot 1an cho nong dan véi gia 12.000 dong/kg nhu vu déng nam 2018 thi
nim sau ho s& huong tng. Hon nira, quan sat cach trong khoai hitu co, ngudi néng dan suy
ngim rang khoai hitu co ¢6 1& thyc sy ¢6 1oi cho sirc khoe hon khoai thuong dugc trong theo
cach bon that nhiéu ka-li va dam dé dugce cu to.

Ngoai thach thirc trong viée thuyét phuc duoc nong dan tham gia san trong khoai tay
hiru co, HTX ciing con loay hoay trong khau thu gom va tiéu thy nong pham. Ngay thu
hoach, nong ho bat dau van chuyén, tap két khoai tai HTX. HTX Sao Mai khong c6 nha kho
dé bao quan khoai tiy chuyén dén, ngay ca bai dat tréng phia sau HTX ciing khong du diéu
kién dé tap trung hang chuc tan khoai. Do khong kiém soat chat ché, tinh trang mot luong
khoai thuong tra trén vao khoai hiru co trude khi duge giao cho HTX da xay ra. “Ham loi
nhudén do up vao thi hong hét. Do trinh do chuyén mon han ché, moi quan hé han ché, tw
tuong lai muén kiém ra loi nhudgn nhiéu nhdt, cao nhat nén dé vo. Nhitng mé hinh kiéu chi
sdn xudt ra ba, nhung lai thu gom dén bay thi di nhién sé khong kiém sodt dwoc chdt lwong”
(PVS trudng thon kiém doi truong HTX). Mot vai nong dan néi rang véi nguoi trong khoai
c6 kinh nghiém, khong kho dé phat hién ra nhiing ct khoai thuong dugc trén vao khoai hitu
co. Thém vao d6, mot sé lwong khoai hong ciing dugc dua vao san pham giao ndp thay vi
phai loai bo ngay ngoai dong. “Mét vai nha da gidu khoai lai dwéi ruéng. Ho khéng mudn
giao nhitng cii to cho HTX. Ho chon hét nhitng cii bé dé dem ra cdn bdan cho hop tac. Cii to
ciing chi vai cdn théi. Ho giit lai dé dn hodc cho nguwoi than” (PVS ndng dan, x4 Sao Mai).
Cudi cing, HTX d3 muon mot gbc san truong mam non, noi ¢ mai che, dé tap trung khoai
sau thu hoach ma cac nong ho dem tdi.

Sao Mai ky hop dong ban khoai cho mot doanh nghiép va mot vai bép an tap thé,
nhung sb khach hang iy chua du dé tiéu thu hét vai chyc tdn. Van con rat nhiéu khoai hiru co
ctia nhiéu néng ho khac dang ¢ ngoai canh dong chwa dwoc HTX thu mua. Trong tinh thé
nay, nguoi ta di ban nhau tim 1én iy ban huyén dé “kéu ctru”. Mot ngudi ké rang ai d6 da
“tinh k&” dem toan bo s6 tan khoai hitu co chua ban duoc dit & san tru sd uy ban huyén dé
budc chinh quyén dia phuong vao cudc. Thuc té 13 khong c6 ai lam vy, nhung di c6 ai do
tim cach van dong chinh quyén cap xa va cap huyén dé gitp d& tiéu thu khoai tay hiru co cho
ba con. Két qua 13, mot cude van dong dién ra & cac khdi co quan, doan thé dia phuong va
cac mang ludi x4 hoi cuing nhau mua khoai tay gitip HTX. Cubi cing, HTX ciing ban hét
dugc hét s6 nong pham d6, hoan thanh nhiém vy & mua khoai tdy hitu co dau tién. Tuy
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nhién, nhiing kho khan, bat cap trén s€ 1a mdt trong nhiéu thach thirc ma Sao Mai phai vuot
qua néu nhu HTX chon hudng di méi nay.

4. So sanh van hanh ciia cac hop tac xi tir quan diém 1y thuyét t6 chirc

Hién nay, Chinh phu dang thiic day phat trién chudi gia tri cac san pham loi thé ¢ timg
dja phwong ma kinh té tu nhan va HTX cung cdp. Cac hoat dong xuc tién thwong mai gidi
thi€u nong san vung mién duoc tang cuong td churc. Tai hai hoi nghi, hdi chg ma chiung t6i
tham du, cac doanh nghiép goi y cho néng dan dén tir nhiéu tinh/thanh rang ho nén sém dua
ndéng pham tham gia vao hé sinh thai sd. Chi bang cach “kich chudt”, nhitng giao dich giira
cac nha cung cip véi doanh nghiép c6 thé dién ra thuén loi trén nén tang cong nghé sb.
Nhitng san pham bay ban tai hai hoi cho cho thay sy dap Gng cac tiéu chuan vé miu ma bao
bi, tem truy xuit ngudn gbc, chimg nhan ving dat dam bao diéu kién san xuat an toan, chiing
nhan quy trinh san xudt dam bao,... Su dap Gng ctia san pham nhu vy giup cac HTX tao
dung lién két voi doanh nghiép. “Chiing t6i la doanh nghiép. Ching t6i can lam viéc véi
HTX dé cé co sé phdp Iy chiv khong thé lam viéc véi ting hé néng dan. 70% san pham ma
doanh nghiép chiing t6i cung cdp c6 nguon goc tir cdc HTX. Pé lwa chon ky két hop dong
bao tiéu san pham, ching t6i wa thich cac HTX trinh ra dwoc gidy chimg nhdn vimg ddt cia
ho dam bao dit diéu kién san xudt an toan, tem truy xudt nguon géc cho san pham ciia minh”
(Ghi chép y kién cua mot doanh nghiép tai hoi nghi ngay 12/10/2019). Chinh phu ciing dang
thiic day phat trién hé thong kiém soat, truy xuat ngudn gdc néng pham, chéng hang gia va
uu tién phat trién cac dich vu kiém dinh, chung thuc viung dét dai du diéu kién san xuét an
toan. C6 1& diéu nay s& sém mé ra nhitng chuyén bién quan trong trong kinh té néng dan va
cac hinh thai lién két méi cua ho. Trude dong thai nay, chung ta s€ so sdnh sy van hanh cua
HTX Sao Mai véi hai HTX khac - noi ¢6 sy chuyén dong tiép can thi trudng sém hon.

Mot doi truong HTX Sao Mai nhén xét cach lam an cia HTX minh qua dy an khoai
tdy chwa phai theo tinh than cua nguoi 1am kinh doanh. “Nguwoi lam dich vu thd tém bao
khoai tdy cho ngudi ta réi di vé. Mé hinh nay chi kiém ti ldi théi. Trong khi do, nguwoi kinh
doanh theo tink than phuc vu phdi luén quan tam dén khau vi khdach hang” (PVS doi truong,
HTX Sao Mai). Tinh than kinh doanh (entrepreneurship) phan dnh nhiing nd lyc d6i méi,
sang tao cua doanh nghiép dé lap ké hoach, van hanh t6 chirc sao cho huy dong duogc su tham
gia cia cac thanh vién. Nguoi c6 tinh than kinh doanh ludn dua ra sang kién moi, tim kiém con
dudng moéi cho nhitng van dé dang ton tai (Baumol va cong sw, 2018; Amiri va cong su,
2013). HTX Sao Mai chwa c6 duoc tinh than kinh doanh trong t6 chirc ctia minh. Trai lai,
HTX Sao Viét co cai tinh than 4y ngay tir nhitng ngay du tim con dudng két ndi thi truong
cho nong pham. “Thoi gian dau anh phdi di tim khich hang d@é c¢é hop dong. Anh rdt chiu khé
dén cac héi chg dé gioi thiéu san phcfm cua hop tdc xa. O cdc héi cho d6, minh phai bo von ra
dé in bao bi, nhan mdc, hang maw” (PVS HTX Sao Viét). La mot nong dan c6 hoc van trung
hoc, vi giam ddc HTX Sao Viét hoc cach t6 chirc van hanh HTX ma ban dau chi gom 7 thanh
vién. “Anh may mo hoc rat nhiéu, ké ca hoc cdach giao dich voi khach hang. Mot nguoi ban
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thén ¢é trinh @6 di cing dé hudng dan. Ban giao dich, con anh ngéi xem dé hoc cdch giao
dich nhw thé ndo. Sau nay, anh hoc nhiéu khéa tdp hudn danh cho quan ly HTX. Ho day tir
viéc van hanh, quan Iy HTX, cdch té chirc hdi nghi, cudc hop, cach ghi chép sé sdach, ldp ké
hoach san xudt. Bao nhiéu céng sirc tim thi truong, anh chwa bao gic ldy mét dong tién cong
véi HTX. Minh muén lam dwoc thi phdi hi sinh chiz” (PVS HTX Sao Viét). Ly thuyét to chirc
c6 thé dua lai giai thich vé sy van hanh cua hai kiéu HTX nay. Ly thuyét to chirc tip trung vao
viéc xem xét 1am thé nao cac td chitc mé&i van hanh, ai kiém soat sy van hanh éy va céc to
chirc hoat dong nhiam muc tiéu gi. C6 hai tiép can 1y thuyét quan trong trong nghién ctru vé to
chirc 1 Iy thuyét ngau nhién va 1y thuyét hanh vi cta t6 chirc (Greenwood, 2007).

Ly thuyét ngiu nhién xem xét cac dang thtrc t6 chirc trong mdi lién hé véi nhimng yéu
t6 ngau nhién nhu quy mé, tham nién, cong nghé, va cac yéu td khac. Ly thuyét ngiu nhién
tap trung vao sy phu hop cua to chirc véi bbi canh bén ngoai, tra 15i cho cau hoi hinh thirc
nao hiéu qua trong bdi canh nao. Hinh thirc cua td chirc (mtc d6 chuyén moén hoa nhiém vu,
su tap trung quyén luc) dugc xem 13 bién s phy thudc, con quy mo, mic do ap dung cong
nghé, chién luge va dia diém/méi truong 1 cac bién sb quyét dinh (Greenwood, 2007, Scott
va Marshall, 2009). Ca hai HTX Sao Mai chi phi hop véi phuong thirc t6 chirc san xuét
truyén thong, tirc 1a dam bao dap tmg mot sd dich vu néng nghiép co ban, nhung dé chuyén
sang muc tiéu phat trién chudi gia tri, dang thirc nay gap kho khan. Sau tai thanh 1ap, HTX
Sao Mai van duy tri hinh thirc to chirc voi quy mo 16n cac thanh vién 18n t6i hon nghin hé.
HTX Hoa H@)ng tai thanh 18p véi quy md nho hon nhiéu 1an, 30 thanh vién, song thuc chét
van khong thay ddi cac chirc nang trudc d6. Tuy mirc gop von ctia mdi thanh vién Hoa Hong
gap d6i so voi Sao Mai, nhung tong sé von thanh 14p ctia né chi gdm 6.000.000 dong, nho
hon nhiéu 1an so véi s6 vn ctia Sao Mai (130.000.000 dong). Du véi quy mé 30 thanh vién
hay 1300 thanh vién, du von ctia HTX Sao Mai gap nhiéu 1an so voi Hoa Hong, nhung ca hai
déu dang ty niu kéo t6 chirc ciia minh & chinh khé khan ¢6 hitu ciia md hinh cii. D6 1a thiéu
von - thu nguén luc can thiét dé thiét 1ap co cé vat chét thiét yéu cho giai doan sau thu
hoach. M6 hinh HTX nhu vay kho trong doi dugc vao cac khoan thu tir cac phi dich vu va
khoan kinh phi cap bu cho thuy loi ndi dong dé ting cudng thém vén, khi ma cac khoan thu
nay ciing chi vira da dé chi tra cac chi phi. “Hién tai chuwa chia ldi. Chiing t6i hen cdc thanh
vién hét 5 nam méi béo cdo cu thé vé ldi. Mirc lwong cho ban qudan 1y HTX rat thdp. Chiing
16i tinh theo mirc lwong t6i thiéu. Liwong gidm doc hé sé 1,5. Céc thanh vién khdc c¢é hé sé
thap hon, ¢é nguoi chi 0,8 hodc 0,7 théi, nhw vdy la cao nhdt huyén Péng Anh réi. C6 noi
chi vai tram nghin/thang” (PVS HTX Sao Mai). “Ldy ddu ra tién ma tra lwong cho anh,
em? Cho nén, ngueoi ta bdo binh méi ruou cii la nhw thé. Theo ludt, phu cap la khéng phay
bao nhiéu ddy, nhwng lam gi ¢é tién ma nhdn ding theo ludt? Khong cé. Khong thé tinh theo
kiéu lwong ké todn 0,7 hay gidm doc hé sé 1 gi dau. O ddy, 6 thang chi phu cap mét lan, c6
khi dwoc vai tram nghin” (PVS HTX Hoa Hong). Do viy, vé co ban, HTX Sao Mai va HTX
Hoa Hong chua c6 d6i méi dang ké & cau tric chirc ning ctia minh dé thich img véi muc tiéu
san xuat dinh hudng thi truong.
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Quan diém cua Iy thuyét cAu hinh - mot nhanh phat trién caa 1y thuyét ngdu nhién — c6
thé gitp giai thich cho tinh thé nay rang su thay doi rat kho dat dugc boi cac chién luoc, ciu
tric va quy trinh bén trong t6 chirc rang budc nhau chit ché va chéng lai sy thay doi. “Gop
von khéng khé, nhung gép von dé lam gi méi la van dé. 50% ¢ trang thai nghi ngo, 50% chi
muon lam theo nép cii. Cac HTX truyén thong song bang ngan sdch nén khong hiéu qud.
Néu ti lam, dé khuyén khich ba con trong khoai, téi phdi lam thi trieong” (PVS doi trudng,
HTX Sao Mai). Trong khi d6, dang thirc quy mé nho nhu cia HTX Sao Viét lai hoat dong
hiéu qua, ning dong, phu hop véi bdi canh xa hoi tiéu dung dang hudéng dén cac san pham
ndng nghiép an toan. “Ai tam huyét, ai dong kham céng khé véi minh, ai hiéu minh thi méi
vao HTX dwge. Pé vao HTX, anh bdt phdi lam don tir han hoi. Phai gép von vao” (PVS
HTX Sao Viét). Quan diém ly thuyét lua chon chién luge - mot nhanh phat trién khac cta ly
thuyét ngu nhién - giai thich cho sy ning dong ciia Sao Viét chinh béi vai trd quyét dinh
ctia ngudi dimg dau HTX nay.

Bang 1: Cac dich vu caa hop tac xa

Hop | S6 |Lam| | ... | vat| Thiy | Ky |D80 UeujXdy dung
tacxa | thanh | g4t | GAt| Giong tu loi thuat san phAam thlf(mg
vian - at 1 cho nbng h;c;u 7
ho sdn pham
Bao tiéu | Moi bt
khoai tay |dau  tir
hiru co | nam 2018.
Sao cho 100
Mai 1300 X X X X X X hg. Khong
ky ~ hop
dong tiéu
thu voi ho
dan.
Bao tiéu | Xay dung
gao  nép | thuong
cai hoa | hiéu tur
Hoa vang ’ch(? nam 2013,
Héng 30 X X X X X X mot sO sO | song  thi
h§ trong | trudng con
xa. Khong | hep. Chua
ky  hop |co dai ly.
dong tiéu | Chua timg
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thu voi ho | ban  vao
dan. siéu thi.
Bao tiéu | Xay dung
rau cho tat | thuong

ca 16 ho | hi¢u tur
thanh vién. | 2003.

Ky  hop | Tung cung
dong  véi | clp rau cho
o 16 X X X cac thanh | siéu thi Big
Viet vién. Cam | C.  Hién
két tiéu thy | cung  cép
tit ca néng | cho  Cé&c
phdm dd | cira hang
Ky. rau an toan
& Ha Noi.
M hinh HTX Sao Mai va HTX Hoa Hong M0 hinh HTX Sao Viét

Sao

Do ndng dan tién bo sang lap

Thuc hién nhiém vu chinh tri

- “Lam ba d6” nong nghiép Tu t6 chic san xuat

Lién két long Iéo véi thanh vién Lién két chat ché vai thanh vién

Kha nang tu chu thap - Nang dong trong két néi thi truong

Ngoai ra, 1y thuyét hanh vi cta to chtc ¢ thé ap dung dé giai thich su ning dong cia
HTX Sao Viét ngay tir nhitng nam dau hoat dong ciing nhu sau khi tai thanh 1ap theo luat
moi. Ly thuyét nay tap trung xem xét qué trinh thich img cua té chirc v6i bdi canh bén ngoai.
T6 chirc duoc xem 13 mot hé théng thich tmg voi méi truong mot cach co chu dich, dau
tranh dé d6i pho véi thong tin phirc tap va mo ho (Greenwood, 2007). T6 chire 1a két qua cia
nhimng thanh vién c6 dong luc cing nhau nd luc giai quyét cac van dé cua ho (Scott and
Marshall, 2009, tr. 536). Véi trudng hop HTX Sao Viét, cac thanh vién ctia no déu c6 chung
muc tiéu mé rong san xuat, tuan thu cam két chat luong ndng phém. Khi HTX vén hanh tét,
n6 lai tiép tuc thu hut cac nong dan khac mudn tré thanh thanh vién méi tham gia gop von,
dét va lao dong. Co thé no6i HTX Sao Viét mang nhiéu dic diém cta mot to chirc chuyén
nghiép va ning dong so v6i hai HTX kiéu toan xa néu trén. “Sau ndy, nguoi ta van tiép tuc
xin vdo thém, nhung anh khéng thé quan Iy dwoc vi nhiéu nha roi. Cdc xd vién cua anh 1
nhitng nguoi triec tiép san xudt, ciing la nguoi truc tiép di tiéu thu va thu tién vé. Ngodi
khodn trich ndp lai cho quy cia HTX theo ty 1é, anh ta dwoc giit khodn ciia minh. Giao hét.
Mang nao di dirt khodt mang dy. Khéng c6 chuyén nguwoi nay giam 1én chan nguwoi kia. Sau
hai nam dau, khdch hang bat dau tw tim dén HTX dé mua, anh khéng can phdi di tim thi
trwong nhu truoc nita” (PVS HTX Sao Viét).
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Trong khi d6, ching ta chua tim thdy nhimg dong luc twong ti dén tir cac thanh vién
ciia HTX Sao Mai. Nhitng ngudi tham gia HTX ndy c6 suy nghi khac vé mé hinh nay. “Ldy
cdi gi ra dé nudi ca mét bé mdy cong kénh nhw thé? Truede ddy, chi mot éng kiém sodt con
cha co viéc gi ma lam, gio lai co toi 3 ong thi co viéc gi nita? Lai con co cai goi la “Hoi
dong quan tri”’, kéu rat to, nhung khong biét lam dwoc gi cho dan?” (PVS ndng dan, xa Sao
Mai). “Méi xom thuong bom chi mat mét budi, hodc gan mét ngay, nhung ho cir dénh dang
ra. Hom thi ho bao mdy bom hong, hém thi bdo dién yéu, lic thi bdo phdi ndng cdp di thir.
Mét lam. Minh chd cé cdi quyén gi cd. Ho bdo hém nay chwa dén lwot minh thi minh phdi
chiu” (PVS ndng dan, xa Sao Mai). “Vai tro quan 1y va tw duy diéu hanh rdt quan trong.
Ngueoi ¢é néing liee khéng dwoc dwea 1én thi ¢é doi méi mé hinh van chi la “binh méi rirou
cii” (PVS d6i truong, HTX Sao Mai). C6 thé néi HTX dang duogc kién tao vé mit xa hoi
dudi nhitng nhan quan khéac nhau ¢ cac nhém xa héi khac nhau. Hoi nghi ndng dan thao luan
vé trong khoai tdy tai tru s¢ iy ban x4 Sao Mai cudi quy 3/2019 cho thay mot tin hiéu méi vé
su hudng tng cua nong dan dbi voi HTX. S6 ho ding ky trong khoai hitu co ting vot véi
dién tich dang ky trong khong con 1a 3 hecta nhu nim truéc ma nay 14 11 hecta. Pang sau su
hudng ung éy 1a mét vién canh ma HTX sé tiép tuc d6i dién véi thach thie tim 16i ra thi
truong khi san luong s& tang 1én gap nhiéu lan.

Ban luin va két ludn

Chayanov ban vé nén kinh té nong dan va HTX d4 chi ra rang, kinh té nong dan ty van
hanh hoat dong san Xuét ctia nd va ton tai song hanh véi kinh té HTX. Kinh té nong dan tr&
nén hiéu qua va hién dai hon khi né gan véi mé hinh HTX san xuit va tiéu thy néng pham.
O bai viét nay, chung ta da xem xét HTX kiéu méi qua truong hop HTX Sao Mai & hai tu
cach: mot 1a nhu mot hién thuc xa hoi ton tai cac moi quan hé dugc xéc 1ap va hai la mdt chu
thé kinh té trong mdi quan hé véi thi truong. Nhiing ngudi tham gia vao HTX 1a nguoi sang
lap, quyét dinh sy ton tai ciia loai hinh kinh té tap thé. Tuy vy, trong truong hop HTX Sao
Mai cic nong ho van dang la nhimg thyuc thé kém lién két. Hinh anh vé toan bd cac cong
doan tim khach hang bén canh viéc to chtic thu hoach, tap két khoai, bao quan, dong goi, va
van chuyén san pham 1a mot ching duong “khdi nghiép” cho muc tiéu lau dai phét trién theo
chudi gia tri ma HTX nay dang hudng dén.

Véi viée bd sung xem xét thém hai HTX Hoa Hong va HTX Sao Viét, nghién ctru nay
da co thé thiét 1ap dugc mdt sy nhan di¢n vé loai hinh HTX kiéu mdi trai qua 3 chang
duong: 1) Tur lac so khéi tim hudng di ra thi truong (nhu HTX Sao Mai); 2) Pa di dugc mot
ching duong dé két ndi véi thi truong nhung van con manh mun, han hep (nhu HTX Hoa
Hong); 3) Pa xay dung dugc mang ludi phan phdi, cac quan hé hop dong v6i khach hang va
t6 chtrc 6n dinh san xuét trong ndi bo (nhw HTX Sao Viét). Boi chirc ning cung cip mot sd
dich vu néng nghiép, dic biét thay loi ndi ddng, cac HTX dich vu nong nghiép van can cho
doi song thén qué. Tuy nhién, cac nha hoach dinh chinh sich nong nghiép lai dang mong
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muén hién dai hoa tinh nang kinh té ctia nd thay vi thuan tuy 1a mot don vi cung cép dich vu
dau vao ndng nghiép, va dich vu cong ich thiry nong.

Néu so sanh HTX Sao Mai va HTX Hoa Hong véi mé hinh HTX nho gon nhu Sao
Viét, chiing ta nhan ra mot khoang cach ma hai HTX nay can phai vuot qua dé c6 dugc cung
cach 1am an hop tic nhu HTX Sao Viét. S& ra sao néu dang thirc mé hinh HTX kiéu méi nhu
Sao Viét dugc nay nd va phat trién trong 1ong cac HTX kiéu toan xi? Diéu d6 c6 nghia 1a
nhirng thanh vién tich cuc, nang dong trong cac HTX dich vu co thé thanh 1ap mdi mot td
chirc HTX v6i tu cach nhu nhitng t6 “dic nhiém”. Cai dang thirc ciu trac nhé 4y thanh 1ap du
strc giai quyét cac nhiém vu chuyén biét ma céi ciu trac cong kénh vé6i ca nghin thanh vién kia
khong c6 cach nao giai quyét hiéu qua. Khi iy, gop von khong con 1a mot hanh dong c6 tinh
chat “gdp cho vui”, ma khoan dong gbp méi cta nhitng thanh vién trong céac to lién két dic
nhiém, quy mé nhd du dé van hanh cac nhiém vu kinh té chuyén bi¢t cuia mot HTX lon. Khi
éy, gop von 12 mot hanh dong mang tinh cam két vé mat kinh té, kh:flng dinh sy gia nhap to
churc hop tac thuc su.

Véi 3 truong hop HTX & huyén Pong Anh, chung ta c6 thé thiy cac HTX da va dang
tr& nén niang dong hon so véi to chirc tién than trude day ciia nd. Song, dé tré nén hap dan
néng dan thyc su, cac HTX dich vu néng nghiép mot mit tiép tuc cac nhiém vu chinh tri cia
minh, nhung mot mat khac can tiép tuc to chirc lai theo hudng ting cudng cac lién két trong
ndi bd thanh vién va thich tng manh mé hon voi bdi canh x4 hoi tiéu dung bén ngoai. Pén
lac Ay sy tham gia ciia chinh quyén cép x4, cua chinh quyén cip huyén s& khong con 1a dé
hau thuan bao tiéu san phém. HTX kiéu méi chu dong di tim thi truong cho san phérn cua
minh va cam két trach nhiém vé chit lugng hang héa nong san gin trén mdi san pham véi
cac khach hang va cac nong dan thanh vién cua HTX.
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