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MOT MO HINH, NHIEU CON PUONG: BAI HOC TU HOAT PONG
DU LICH CONG PONG O HUYEN A LUOIL TINH THUA THIEN HUE'

TS. Nguyén Cong Thio
Vién Dan toc hoc

Tém tit: Bai viét nay so sanh 4 mé hinh hoat déng du lich ¢éng dong ¢ huyén A Ludi,
tinh Thira Thién Hué. Muc tiéu cia bai viét la chi ra 5 nhdn t6 quan trong déan d@én sur thanh
cong, hiéu qud ciia mé hinh nha nghi Hwong Danh so véi 3 mé hinh con lai. Méc dit méi xudt
hién, van hanh mang tinh chat ho gia dinh nhung nho tao ra sw twong tac 16i da véi khdch,
vin dung truyén thong, chi déng tim kiém quan hé hop tdc véi cong ty du lich, cung cdp cdc
san pham da dang, nha nghi Hwong Danh d vwon 1én tré thanh diém dén néi tiéng trén dia
ban huyén A Luoi.

Tir khéa: Du lich cong dong, du lich van héa, nhén hoc kinh té, Thira Thién Hué, A Ludi.
Ngay nhdan bai: 22/3/2019; ngay gui phan bién: 6/5/2019; ngay duyét dang: 9/6/201

Mé diu

Bai viét nay tap trung so sanh, phén tich tinh hiéu qua cua hoat dong du lich cong dong
(DLCD) qua viéc tim hiéu 4 mé hinh DLCP dang dugc van hanh ¢ xi A Roang va Hong Ha
cua huyén A Ludi, tinh Thtra Thién Hué. Trong 4 mo hinh nay, c6 2 mo hinh t6 ra hi¢u qua
ndi trdi, 1 md hinh hoat ddng mang tinh hinh thirc, khong hiéu qua va 1 moé hinh hau nhu chi
con ton tai trén giéy du nhan duoc nhiéu hd tro tai chinh, ky thuat tor mot td chirc phi chinh
phu. Bai viét tap trung 1am rd yéu t6 nao da tic dong dén su khac biét trong tinh hiéu qua cua
4 mo hinh trén va bai hoc kinh nghi¢m rut ra 1a gi. Dir li€u su dung trong bai viét duoc thu
thap qua 2 dot nghién ctru thuc dia tién hanh trong nam 2018 tai huyén A Ludi, tinh Thira
Thién - Hué.

1. Khii quat vé diém nghién ciru

Di theo qudc 16 49 tir thanh phé Hué vé phia Ty khoang 55km 1a dén xa Hong Ha,

mdt x nam giap thi trdn huyén A Ludi. Xa gdm 5 thon véi tong s 464 ho, 1.800 nhan khau.
Cac dan toc chinh bao gém: Co-tu, Ta-61 va Kinh, trong d6 nguodi Co-tu cod s6 dan 1on nhét,

' Bai Viét 1a két qua nghién ciru ciia dé téli,cép BO: “M¢t s6 gidai phdp phdt trién cac mé hinh du lich cong dong
gop phan giam nghéo vung dan téc thiéu s0” do Uy ban dan tdc quan ly, TS. Nguyen Cong Thao lam Chua nhiém.
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chiém 60% dan sb toan xa>. Hoat dong kinh té chinh ctia ngudi dan trong x4 1a trong keo va
cao su. Dién tich keo bat ddu dugc trong va phat trién manh tir nam 1995 trong khi ciy cao
su méi xuét hi¢n tir nam 2003. Ty 1& nghéo ctia xa 14 20,2%. Cac diém du lich chinh ctia xa
hién dang khai thac bao gém: Khu du lich sinh thai Parle, Ct da thiéng A Doi, Nha nghi
cong dong tai trung tAm xa. Cac diém dang dugc nghién ctru va khai thac trong thoi gian téi
nham muc dich cho khach du lich di tham quan, ngdm canh bao gom: khu rimg tu nhién A
rirm, khu dia dao ¢ thon Can Tom, canh dong lta thon Can Tom.

Tir xa Hong Ha di vé phia T4y theo qudc 16 49 khoang 20km 1a dén thi trin A Luéi. Tix
day, di theo duong HO Chi Minh khoang 35km vé phia Nam s& dén x3 A Roang. Nguoi Ta-
61 chiém 97% dan sb toan x4, cu tri ¢ tat ca 7 thon cung véi mot s it ngudi Co-tu va ngudi
Kinh. Giéng nhu nhiéu x3 khac trong huyén, trong keo, cao su ciing 1a hoat dong sinh ké
quan trong cua dai by phan nguoi dan. Chan nuoi, lha nudc khong thuc sy phat trién. Cac
diém du lich bao gdm: sudi nudc néng A Roang, rimg nguyén sinh A Roang, ham A Roang
(nam trén dudng HO Chi Minh, thong v6i huyén Tay Giang cia tinh Quang Nam). Ngoai ra,
nghé dét Deng cua nguoi Ta-61 & day van con dugc luu gifr, tao ra cac san phém thd cam dic
sdc va da duoc cong nhan 1a di san van hoa vat thé vao nim 2015. Chinh vi thé, khach du
lich ciing c¢6 thé trai nghiém, quan sat quy trinh dét Déng ngay tai céc thon ciia nguoi Ta-6i
trong xa. Ruou Podac ciing 14 mot san phadm mang tinh dia phuong dugc nguoi dan khai thac
ban cho khach du lich.

Bing I: Khai quat vé dia ban khao sat

Huyén, xi S6hd | S6 |DTTS | Tylé | Ty1¢ | Khachdu | Khach du
khau (nguwoi) ngheéo cal‘l l!cl} tr0f1g l;ch‘ flu’t)’c
(%) nghéo | nwdc nam ngoai nam
(%) | 2018 (ngwoi) | 2018 (nguoi)
Huyén A Lwéi | 13.448 | 51.398 | 39.848 | 21,5 13,4 5.675 30.000
Xa A Roang 672 2811 2779 25,1 24,4 10.000
Xa HongHa | 454 | 1857 | 1675 | 202 | 11,08
8.000°

Nguon: UBND huyén A Ludi, 2018

Hoat dong DLCD phét trién ¢ xa Hong Ha tir nim 2016 trong khi & xa A Roang 1a tir
nam 2014. San phém du lich chung cuda hai xa 1a dich vu an, nghi, canh quan ty nhién va ban

? Theo Danh muc céc thanh phﬁn dan tdc Viét Nam nam 1979, Pa-hi, Pa-c6 1a hai nhém dia phuong cua dan toc
Ta-6i. Tuy nhién, tai diém nghién ctru, nguoi dan ciing nhu chinh quyén xa coi Ta-6i, Pa-hi, Pa-c6 1a 3 nhom
khac nhau.

3 Hai xi chua c6 thdng ké phén loai khach du lich trong va ngoai nude.
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sdc van hoa toc ngudi. Pidu dang tiéc 1a s6 liéu khach luu tra & 2 dia ban chua dugc thong
ké cu thé theo qudc tich. Thoi gian luu tri trung binh cta khach ngoai tinh tir 1 - 2 ngay. Hai
xd nam trén tuyén du lich xuyén Viét tinh tir thanh phé Hué va theo can bo dia phuong thira
nhén, hoat dong du lich ¢ day chua thuc sy manh, can phai c6 chién luge dau tu méi co thé
hap dan khach & lai lau hon.

2. Bon md hinh hoat dong du lich céng dong
2.1. Nha du lich céng déong do thén qudn Iy tai thon A Ka, xi A Rodng

Nam 2012, du 4n phat trién du lich bén viing tiéu ving song Mekong hd tro cho xi A
Roang xay dung nha du lich cong déng, dat dia diém tai thon A Ka. Du an cling td chire tap
huén cac k¥ nang can thiét nhu: nu in, phuc vu phong cho ngudi dan; cung cip xe dap dé
phuc vu hoat dong trai nghiém cta du khach. Nguoi dan trong thon dugc dang ky tip huan
va hoat dong trong cac nhom khac nhau tity theo nguyén vong. Cac nhom nay bao gdm: dan
1at, dét, van ngh¢, hudng dan vién, am thuc, luu tra. Ban quan ly du lich cong déng cua thon
duogc thanh 1ap bao gém dai dién hQ dan, trudng thon va mot pho chu tich xa. Hoat dong cua
Ban dya trén nguyén tac tu thu, tu chi, ngan sach trich tir loi nhuén cua céc dich vu du lich.
Puoc xdy dung dau thon, nam sat dudng HO Chi Minh, nha du lich cong dong cua thon duoc
thiét ké theo kién tric nha san, dung bang cot bé tong gia gd, vira 1a nha nghi cho khach, vira
1a noi trinh dién van nghé¢, t6 chirc dn udng khi khach yéu cau. Tuy nhién, mé hinh cung mg
dich vu du lich cép thon nay chi hoat dong trong ndm 2013 - 2014 va sau do thi khong hiéu
qua. Quan sat tir hai dot thuc dia trong nim 2018 cho thdy, nha du lich cong ddng thuong
xuyén déng ctra, khong cé nguoi tryc, hau nhu khong cé khach. Hang chuc xe dap duoc cap
b6 khong dudi gam san. Hién nay, nhoém duy nhit con hoat dong 1a nhom vin nghé nhung
cling chi mang tinh chit mua vu va phuc vu hoat dong chinh tri, xa hoi cta x4 la cha yéu.

2.2. Homestay Huwong Danh thon A Ka, xd A Roang

Huong Danh tinh dén thoi diém cudi nim 2018 14 nha nghi cong déng duy nhét ¢ xa
A Roang. Pay 1a mé hinh kinh doanh dich vu, du lich mang tinh chét gia dinh ciia mot ho
ngudi Ta-6i, khéi xudng tir nam 2013 véi mot nha san nhoé chimg 25m” dwoc st dung lam
noi nghi cho khach du lich. Ngoai cung cdp chd &, h gia dinh nay dong thoi nau in, dan
khach di tham quan, t6 chirc trinh dién vin nghé cho khach khi dugc yéu cau. Day dugc coi
12 mé hinh kinh doanh dich vu du lich phat trién hiéu qua bac nhat cua huyén A Luéi. Sau 4
nim hoat dong, dén nam 2017 ho gia dinh nay tiép tuc xay dung mot nha san mdi, c6 thiét
ké thém 4 phong ngi riéng khép kin dé dép ing nhu ciu ngdy cang ting cuia khach du lich.
Mula cao diém don khach thuong dién ra vao hai dot trong nam. Pot 1 trong cic thang 3 - 4
va dot hai kéo dai tir thang 8 - 11. Khach du lich qudc té va trong nudc thim quan duoc ude
tinh tuong dwong. Tinh trung binh, nha nghi tiép d6n 4 doan khach mdi thang véi khoang 50
ngudi. Poi v6i doan déng, gia dinh phai thué ca anh em, hang xém phu gitp nau nuéng. Gia
nha nghi 4p dung véi khach nudce ngoai 1a 100.000d/dém/ngudi trong khi chi 1a 50.000d/dém
v6i khach trong nude. Doi véi bita an, thye don va gia do khach tu chon nhung dao dong &
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muc 150.000-200.000d/suét. Theo ude tinh cua dai dién gia dinh, thu nhap trung binh sau
khi trir chi phi tir hoat dong cung cép dich vu an, nghi, tham quan dao dong & muc 10 triéu
dong/ngudi/thang®.

2.3. Nha sinh hoat cong déng do xa quan ly tai xa Héng Ha

T ndm 2007, td chirc JICA di hd tro xay dung mot nha Guol trén khuon vién dét tru
s& UBND x3a dung dé 1am noi sinh hoat cong dong. Dén thang 3 nim 2017, UBND x4 quyét
dinh dau tu 100 triéu dc‘Sng dé mua chan, dém, lép quat dién, cai tao khong gian nha Guol
thanh nha nghi cong déng (homestay) phuc vu khach du lich. Mot nhém 4 phu nir (02 nguoi
Co-tu va 02 nguoi Ta-6i) dugc giao quan 1y nha nghi, ban giai khat, phuc vu an ubng, to
chire biéu dién van nghé cho khach du lich. Bén thanh vién nay dugc cir di tp hudn k¥ ning
phuc vu ban, bar, 1€ tan tai thanh phé Hué. Viéc chuyén doi cong nang nha Guol thanh nha
nghi dugc giai thich 12 nham x4y dyng mé hinh mau dé ngudi dan ¢ cac thon noi theo. Bon
thanh vién diéu hanh nha nghi 1am viéc khong chuyén trach, khi c¢6 khach, van phong UBND
x4 méi lién hé dé 1én lam viéc. Tuy nhién, quy ché hoat dong cuia nha nghi ciing nhu quy ché
chi tiéu chua dugc xay dung, cac thanh vién tu kiém soat thu chi ndi bd. Theo danh gia cla
can bd xa, hiéu qua cua mo hinh nay chua ré béi mdi van hanh dugc mot nam. Cong nang
chinh hién nay méi chi 1a ban nuéc giai khat, phuc vu n udng cho can bo xa.

2.4. Khu du lich sinh thdi Parle xd Hong Ha

Niam 2016, UBND huyén A Ludi hd tro xd Hong Ha 70 triéu dong dé lam bién béo,
xay dung nha v¢ sinh, choi nghi & khu vuc thac nudc Parle, cach tru s6 UBND xa chung
2km dé 1am khu du lich sinh thai. Khach du lich chil yéu dén day tir thang 4 dén thang 8 véi
muc dich tdm, nghi mat va thuong thirc am thuc ciia nguoi dan tai chd. Khu vye niy c6 thé
don t6i da 500 khach tai mot thoi diém. P6i tuong khach chu yéu 1a nguoi Viét Nam tir
thanh phé Hué va céc tinh 1an can. Khach thim quan mua vé voi mic 10.000d/ngudi chua
ké tién giri xe mdy, xe 6 to do td bao vé clia xa quan ly. Trong tong s6 22 choi nghi quanh
khu vuc thac nuéc, UBND x4 quéan 1y 15 choi, Poan thanh nién va Hoi phu nit mdi doan thé
quéan 1y 2 choi, thon Can Tom do nam tiép giap v6i thac nudc nén duge giao quan 1y riéng
mot choi trong khi 2 choi con lai giao cho 4 thon quéan 1y (hai thon quéan 1y 1 choi). Choi
dugc dung bang tre, lop 14 co, c6 thé 1am chd nghi trua cho 10-20 ngudi. Tién thué choi 1a
150.000d/luot khong tinh thoi gian va sé ngudi. Khach nghi & choi nao, néu c6 nhu ciu s&
duoc phuc vu giai khat, an udng bdi chu quan 1y cta choi do.

Ciing trong nam 2016, UBND xi ra quyét dinh thanh 1ap T6 diéu hanh du lich x4 Hong
Ha v&i chie nang chu yéu 14 diéu hanh hoat dong du lich khu vuc thac nudc Parle. T6 diéu
hanh nay gém 3 can bd ctia xd va 10 nguoi dan dén tir 5 thén (mdi thon 02 ngudi). Vé mit tai
chinh, 30% téng doanh thu (tir viéc ban vé, cho thué choi) duoc nop vé x3 va 70% con lai

* Trén thyc té, mot sé‘thémh vién trong ho gia dinh c6 tham gia vao viéc hd trg néu an, don dep nha nghi khi
dong khach nhung phan 16n cong viée hang ngay chi do 2 thanh vién dam nhiém. Murc thu nhap nay tinh cho
hai thanh vién chu chot do.
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ding dé chi tra cho ban diéu hanh. S6 tién mdi thanh vién duoc nhan dya trén ngay cong lam
viée thuc té tai khu vuc thac Parle, noi thuong co it nhét 2 thanh vién cta ban diéu hanh truc
quan ly.

3. Khac biét vé hiéu qua trong cing mdt mdi truwong

Theo dénh gia ctia chinh quyén huyén, xa, ngudi dan va quan sat cta tac gia, nha nghi
cong dong Huong Danh c6 thé coi 1a mo hinh hoat dong thanh cong, hiéu qua nhat, theo sau
1a hoat dong du lich sinh thai Parle. Trong khi d6, hai md hinh con lai khong hi¢u qua. Piéu
gi din dén sy khac biét vé tinh hiéu qua gitta 4 mo hinh nay, nhat 1 khi ching cung nam trén
mot dia ban, cung chia sé nguén luc, co so ha tﬁng du lich giéng nhau? Theo bd “Tiéu chudn
vé du lich céng dong” dugc cac qubc gia Pong Nam A dong thuan vao nim 2016 (Asean,
2016), c¢6 10 tiéu chuan duoc dua ra nhu 13 nhimg yéu t6 tién quyét dam bao cho sy thanh
cong, bén viing, hiéu qua ciia hoat ddng DLCP. Nhiing tiéu chuan nay bao gdm: (1) Trao
quyén va co su tham gia cta cong ddong nham dam bao nén quan tri va quyén sé hitu minh
bach; (2) Thiét 1ap quan hé hop tic voi cac bén lién quan; (3) Pat duge su thira nhan ding
dan tir phia co quan chuc ning c6 tham quyén; (4) Cai thién diéu kién kinh té ciing nhu cac
gia tri nhan vin; (5) Duy tri co ché chia sé loi ich minh bach, cong bang; (6) Tang cudng gan
két nén kinh té khu vuc va dia phuong; (7) Ton trong truyén théng va van hoa dia phuong;
(8) Gop phan bao t6n tu nhién; (9) Cai thién chét luong trai nghiém cho khach du lich thong
qua viéc thiic dy su tuong tac giita khach va chi; (10) Hudng toi ty chu vé tai chinh. Trong
khuén khd ciia mot bai tap chi, nhitng phan tich dudi day sé so sanh murc do hién di¢n cua 5
tiéu chi cin ban trong 10 tiéu chi niy & 4 mé hinh nghién ctru da dé cap; tim hiéu mbi lién hé
giita chung v6i murc d6 thanh cong khac nhau ctia 4 mé hinh ay.

3.1. Su tham gia cua cong déng va quyén s0 hitu minh bach

Twong tmg véi tiéu chuan 1 di dugc cac nudc Asean thong qua, Sharon Harwood
(2010) dua ra 4 thach thtc can phai vuot qua dé c6 su tham gia mdt cach toan dién, hiéu qua,
bén vimng cua cong dong dia phuong vao hoat dong DLCP bao gdm: (i) phat trién vén con
nguoi vi du nhu binh déng gidi; (i1) tao viéc lam cho nguoi dan dia phuong; (iil) dao tao k¥
ning kinh doanh cho nguoi déan; (iv) phat trién cong dong toan dién. Néu soi chiéu nhiing
diéu kién trén, c6 thé thay nha nghi Huong Danh 1a mé hinh duy nhit mang tinh chét gia
dinh va moi thanh vién trong do tudi lao dong cung tham gia vao vi¢c van hanh dich vu niu
an, dwa don khach. Toan b lgi nhuan thu duoc tir nha nghi, dn udng dugc chia thanh 2 phan:
phan do gia dinh nha ngudi cht (ngudi dau tu von xay nha san) va gia dinh nguoi chau (nguoi
quan 1y truc tiép nha nghi hang ngay). Khong c6 bat ky su phan biét nao giita vg, chong, cha,
chéu trong viéc tiép don, phuc vu khach. Ho hang va dgi van ngh¢ cia thén cling thuong
xuyén dugc moi dén hd tro khi khach nghi theo doan va c6 nhu cdu xem mua, hat. Ho duoc
chia tién minh bach ngay trong ngay. Nguoi diéu hanh nha nghi co trinh d6 dai hoc, da dugc
tham gia khoa tap huén do S& Vin hoa - Thé Thao va Du lich tinh Thira Thién - Hué t6 chuc.
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Bon tiéu chi ma Harwood dé ra du ciing hién dién tai nha du lich cong dong tai thon A
Ka, xi A Roang nhung tinh chit khac biét so v6i md hinh tu nhan ¢ nha nghi Huong Danh.
Chi c6 mot sb ho dan trong thon dugc moi tham gia. Hai tiéu chi dugce dua ra ddi vai nguoi
dan 1a ¢ uy tin trong cong dong va co6 kinh nghiém lam DLCD. Tiéu chi th& hai duoc ngudi
dan cho 13 khong hop 1y béi hau hét ngudi dan trong thon A Ka chua timg 1am viéc trong
linh vic nay. Thém vao d6, moi hoat dong ky két hop dong, thu chi déu do Ban diéu hanh
ma tryc tiép 1a Trudng thon va Pho chu tich xa quan 1y. Ngudi dan trong thén chi dugc moi
tham gia vao cung ung cac dich vu tai nha du lich cong déng khi c6 khach. Céc dich vu nay
bao gom: hudng dan vién, biéu dién van nghé, ndu an, dét tho cam, gidt gifi, don phong ngu.
Theo phan 4nh cua ngudi dan, ho chi biét duoc tra cong theo sb ngay lam viéc vdoi dinh mire
do Ban diéu hanh dua ra ma khong hé biét mirc thu d6i v6i khach du lich. Pay 1a nguyén
nhan khién ngudi dan cam nhan rang ho chi don thuan 13 lam thué cho Ban diéu hanh. Déi
v6i hoat dong dich vu tai nha du lich cong dé)ng g xa Héng Ha, su tham gia cta cOng déng
hau nhu khong c6 bai viéc van hanh chi do 4 nguoi dam nhiém. Quy trinh lya chon 4 ngudi
nay hoan toan do UBND xa quyét dinh. Trong khi do, 15/22 choi nghi tai khu du lich sinh
thai Parle do xa quan ly. Toan bg hoat dong quan ly, ban vé, trong xe, dich vu cling do cac
nhom van hanh dugc UBND xa chi dinh. Nguoi dan dia phuong khong dugc phép ban hang
trong khu vuc du khi xay dung cac choi nghi, UBND xa da kéu goi nguoi dan trong xa ung
ho ngay cong di khai thac tre, dung choi mién phi.

3.2. Quan hé hop tdac voi cdc bén lién quan

Theo Goodwin & Rosa Santilli (2009), dé hoat dong DLCP phat trién, can c6 sy tham
gia chii ddng ctia nhidu thanh phan nhu: cong dong dia phuong, cong ty du lich, chinh quyén
dia phuong, cac t6 chirc phat trién, truyén thong. DAy 1a nhitng “mat xich” quan trong nham
dam bao tinh hi¢u qua, bén viing cia DLCD. Chiéu theo quan diém niy, ca 4 mo hinh
DLCPD & huyén A Luéi déu chua thoa man. Pay ciing 1a diéu dé hiéu boi du lich, nhét 1a
DLCP moi xuat hién & huyén A Ludi vai nam trd lai ddy. Tuy nhién, mo hinh nha nghi
Huong Danh c¢6 sy tham gia ciia nhiéu phia hon ca. Ngoai tinh chit gia dinh, chii nha nghi
thuong xuyén huy dong ngudi dan trong thon hod tro khong chi phuc vu khach ma ca gisi
thiéu, quang ba cho minh. Thong tin chi tiét vé dich vu do co sé nay cung cip ciing duoc
quang ba trén cac trang mang xa hdi, ddc biét 1a facebook. Tinh dén cudi nam 2018, nha nghi
da xay dung duoc mdi quan hé hop tac véi mot sé cong ty du lich It hanh nhu: Tonkin
Voyage (Ha Noi), Inland Travel (Pa Ning), Eco (Thira Thién - Hué). Nho méi lién két voi
cac cong ty ndy, Huong Danh thuong xuyén cé khach va day ciing 1a su khac biét 1on nhat
gitta mo hinh DLCP ndy vdi 3 mé hinh con lai. Sy tham gia cua chinh quyén xi vao viéc
quan ly, diéu hanh hoat dong DLCD & c4 3 md hinh con lai la diém chung l6n nhét. Viéc
quang ba hinh anh, truyén thong va lién két voi cac doanh nghiép chua co. Su tham gia cia
nguoi dan dia phuong kha mo nhat khién nhimg mé hinh ndy mang dang dap cta “doanh
nghiép nha nuéc”. Theo ngudi dan, day duoc coi 13 nguyén nhan chinh din dén tinh trang
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“cha chung khong ai khoc”, dé roi ngimg hoat dong hoan toan nhu mé hinh nha nghi cong
dong ¢ thon A Ka.

3.3. Cii thign didu kign kinh té

Néu nhin tr khia canh kinh té, hoat dong DLCD dem lai nguén thu nhép 16n nhét &
nha nghi Huong Danh véi trung binh 10 triéu dong/thang/ngudi. Mirc thu nhap nay duoc coi
1a trong ddi 16n trong mat bang chung ¢ huyén A Ludi. Vi ba mo hinh con lai, thu nhap
duogc cho 14 bap bénh va khong déng ké. Ngoai mé hinh nha DLCP di déng cira & thon A
Ka, sy tham gia cua 4 nguoi dan vao viéc van hanh nha nghi cong dong cua xa Hong Ha
mang tinh hinh thirc hon 1a vi muyc dich kinh té. Kha nhiéu ngay nha nghi déng cira do khong
c6 khach, khi tinh trang nay kéo dai thi ngudi dan tim viéc lam thué khac dé c6 thu nhap truc
tiép. Nhu cau can lao dong kha cao ¢ xa Hong Ha do dién tich keo va cao su l1én. Viéc thu
hoach keo quanh nam can kha nhiéu nhan luc va nguoi dan dé dang kiém duoc 200 - 300
nghin déng/ngay cho viéc hd trg ch vuon khai thac, van chuyén keo 1én duong qudc 19.
Tuong ty nhu vay, thu nhap tr viéc tham gia Ban diéu hanh du lich tai khu thac Parle cling
kha it 6i. Vi Ban diéu hanh chi dugc hudng 30% tong doanh thu trong khi quy mé Ban qua
16n voi 13 thanh vién. Trong hai nim 2016 va 2017, trung binh mdi thanh vién dugc chia
trén dudi 1 triéu dong/nam. Pay ciing 1a 1i do khién mot sé thanh vién bo viéc nhu truong
hop ¢ thon Can Tém. D6i voi 4 thanh vién tham gia ban hang, quan 1y nha nghi cong déng &
xa Héng Ha, ho dugc chia 40% lgi nhuan trong khi 60% con lai phai ndp cho xa.

Theo Weaver va Lawson (2009), hoat dong DLCP chi bén vitng khi né dem lai ngudn
thu nhap on dinh, gitp ngudi dan cé thé tu tao 1ap cudc sdng cua minh tir viéc tham gia vao
hoat dong DLCD. Tuy nhién, két qua phong van cho théy ¢ ca 3 mo hinh con lai, thu nhap tur
viéc tham gia vao hoat dong DLCP cua ngudi dan thap hon nhiéu so v6i di 1am thué trong
xa. Mic du di 1am thué vét va hon nhung ngudi dan cho rang nhu thé hiéu qua va thiét thuc
hon. Thu nhép tir du lich vira it vira mang tinh mua vu, khong gop phan cai thién doi song
ctia gia dinh. Pay chinh 1a thach thirc 16n nhat cho viéc khuyén khich ngudi dan tham gia,
phat trién DLCD ¢ huyén A Ludi néi riéng, ving dan tdc thiéu sé nude ta ndi chung.

3.4. Bao ton van hoa, bdo vé tw nhién

Theo Russell (2000), DLCP can phai gop phan bao t6n ban sic vin hoa ciia nguoi dan
dia phuong ciing nhu bao v¢€ moi truong tu nhién tai chd bai day 1a hai ngué)n lyc quan trong
hép dan khach du lich. Quan diém nay dugc cac hoc gid Viét Nam ung ho khi lgi ich phat
trién kinh té, cai thién sinh ké luon duoc dat ngang v6i nhiém vu bdo v¢é moi truong, bao ton
tai nguyén thién nhién (Tran Thi Mai, 2005; V& Qué, 2006). Két qua khao sat 4 mo hinh
DLCD ¢ huyén A Ludi cho théy, ngoai trir mo hinh nha nghi Huong Danh, muc ti€u cai
thién sinh ké cho nguoi dan chua dat duge ¢ 3 md hinh con lai. Trong khi do, mot sb tac
dong ti€u cuc vé mat moi truong da bt dau xuét hién, dic biét & khu du lich sinh thai Parle,
xd Hong Ha. Khoang thoi gian tir thang 8 dén thang 10 thuong ching kién luong khach du
lich vé& day nghi mat ting dot bién. Theo wdc tinh ctia nguoi dan, mdi ngay cd vai nghin
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ngudi tim dén khu du lich sinh thai nay. Trong khi d6, hé thong thung rac dugc lap dat qua
it, nha vé sinh qua so sai. Thém vao do, cong tac truyén thong, giam sat khong tot dan dén
tinh trang rac thai vt bira bai trong khu vuc, trén dat, dudi subi sau mdi ngay. Viéc thu gom,
vé sinh khong duoc tién hanh thuong xuyén khién khong khi, nguon nudc bi 6 nhiém.
Khéng it khach du lich con ty ¥ chit cdy ven khu sinh thai khién canh quan tu nhién bi pha
v&. Pay 1a nhimg van dé ma nguoi dan ¢ thon Can Tom, xd Hong Ha dic biét quan ngai.

Xa A Roang nim canh Khu rimg nguyén sinh A Roang trong khi xa Hong Ha ciing
giap v6i khu rimg phong ho. Nham thiic ddy du lich, tir ndim 2015, huyén A Ludi da tién
hanh khao sat va xdy dung tuyén duong du lich di ngoai trong pham vi rimg nguyén sinh.
Pay 1a san pham du lich méi va hap din khach du lich. Tuy nhién, theo phan 4nh ciia ngudi
dan & thon A Ka, xa Hong Ha, trong khi khach du lich nuéc ngoai c¢6 ¥ thirc bao vé moi
truong, giit gin vé sinh tt thi nhiéu khach nguoi Viét lai thuong vit rac bira bii. Ho dé lai
nhiéu v6 chai nhya, tai ni 10ng trong rimg, gy hé luy vé méi trudng trong twong lai khong
xa. Kha nhiéu khach du lich ngudi Viét ciing c¢6 nhu cau an thit tht rimg va diéu nay dan dén
tinh trang ¢6 ngudi dan di sin ban trai phép dé ban cho khach du lich. O xa Hong Ha, ciing
bét dau c6 hién tuong gia 1am khach du lich dé khai thac 14m san trai phép trong khu vuc
rung phong ho.

Theo quan sat, hau hét cac ho Ta-6i & thon A Ka van con khung dét va nghé dét Déng
van pho bién. San pham dét ngoai phuc vu cho gia dinh con dugce dem di ban ¢ cac ving lan
can, nhat & huyén Tay Giang, Pong Giang cua tinh Quang Nam. Véi muc dich loi nhuan, da
c6 hién tugng mot s6 ho mua hang dét cong nghiép, gia lam san pham dét tay ciia ngudi
Ta- 6i vé ban cho khach du lich. Tinh trang nay, nhu phan anh ctia ngudi dan, dugc khuyén
khich boi mot sb hudng dan vién du lich. Dét Déng 1a ban sic van hoa didc trung cua nguoi
Ta-6i & A Ludi va néu tinh trang nay tiép tuc tai dién, lan rong s& gy anh hudng tiéu cuc
dén hinh anh va sy ton tai ctia nghé truyén thong nay.

3.5. Chdt lwong trdi nghiém cho khdch du lich

Xét dudi phuong dién nay, mé hinh nha nghi Huong Danh dem lai nhiéu tuong téc, trai
nghiém mai la hon so véi 3 mo hinh con lai. Ho dugc ¢ tai nha nguoi dan, duge quan sat, tro
chuyén véi chu nha. Khi di di ngoai chii nha truc tiép din khach di v6i nhiéu hinh thirc khac
nhau, tuy vao nhu cau cua khach: di bo, di xe dap, di xe may, di 6 t6. Hinh thuc biéu dién
van ngh¢ ciing linh hoat, dién ra ngay trén khoang dét tréng trudc nha nghi va ho c6 thé cung
tham gia mua, hat néu mudn. Trong khi d6, hoat dong van nghé & 2 mo6 hinh nha du lich
cong dong mang nang tinh biéu dién, trinh dién trong khong gian da bi “hanh chinh hoa”
khién tinh ban sic, trai nghiém va mirc d6 twong tac giira khach v&i nguoi dan giam di. Khu
du lich sinh thai Parle chi thun tiy cung cdp noi nghi, an udng ma khéng c6 hoat dong
tuong tac voi khach du lich. Moi hoat dong din khach néu c6 déu do hudéng dan vién vén
khong phai ngudi tai chd dam nhiém.
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Két luan

Dé phat trién hiéu qua, bén vimg, DLCD can phai dap tng 3 tiéu chi: (i) Su hd tro va
tham gia ctia ngudi dia phuong; (ii) Bao vé ban sic vin hoa ciia nguoi dan ciing nhu moi
truong so tai; (iii) Loi ich hudng toi da dén ngudi dan dia phuong (Russell, 2000; Scheyvens
R, 2002). Bén canh d6, sy phat trién cia DLCD mot phan xuat phat tir nhu cau bao ton tu
nhién. Cac nha hoat dong moi trudng nhan thire duoc r.':ing, kho co thé duy tri nhitng khu bao
ton néu khong c6 su hd tro tir cac cong dé)ng dia phuong. Cac td chic bao tén nhin nhan mé
hinh quan 1y tai nguyén dua vao cong dong 1a mot phuong thire hitu hiéu (Zebu EH & Bush
M L, 1990). Dudi lang kinh d6, DLCD duogc coi 1a tao dung loi ich kép: bao tdn tu nhién va
phat trién cong dong (Wheeller, 1992). Nhiing phan tich trong bai viét ndy da chi ra tinh higu
qua, bén viing ndi trdi tr md hinh nha nghi Huong Danh trong mbi tuong quan véi 3 mo
hinh con lai. Du 1a mé hinh tu nhan, chua nhan dugc su hd tro tai chinh tir bén ngoai nhung
mo hinh nay da gop phﬁn cai thién sinh ké 5 rét cho ho gia dinh, tao viéc lam cho nhiing
ngudi xung quanh va it gay hé luy vé mit moi truong.

Tai liéu tham khao
1. Asean (2016), Asean community-based tourism, Secretiate, Jakarta.

2. Russell, P. (2000), “Community based tourism”, Travel & Tourism Analyst, No. 5,
pp. 89-116.

3. Scheyvens, R. (2002), “Case study: ecotourism and empowerment of local
communities”, Tourism Management, Vol. 20, No. 2, pp. 59-62.

4. Sharon, Harwood (2010) “Planning for community-based tourism in a remote
location”, Sustainability, Vol. 2, pp. 1909-1923.

5. Tran Thi Mai (2005), Du lich céng dong - du lich sinh thai: Dinh nghia, ddc trung
va quan diém phdt trién, Truong Trung cap nghiép vu du lich Hué.

6. Vo Qué (2006), Du lich c¢ong dong: Ly thuyét va vin dung, Nxb. Khoa hoc va ky
thuat, Ha Noi.

7. Weaver, David and Lawton, Laura (2009), Tourism Management, Wiley publisher,
CA (America).

8. Wheeller, B. (1992), “Is progressive tourism appropriate?”’, Tourism Management,
Vol. 13, No. 1, pp.104-105.

9.Zebu, EH. & Bush, M. L. (1990), “Park-People relationships: an international
review ”, Landscape and Urban Planning, Vol. 19, pp.117-31.



