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Tém tdt: Vao nhing nam dau thdp nién 1960, Han Qudc van 1a mét muéc cham phat trién
véi thu nhép binh quédn dau ngieoi thap. Tuy nhién, chi sau khoang 4 thdp ky tién hanh cong
nghiép hda, hién dai hda, quic gia nay da cé nhitng buéc phat trién ngoan muc, trong dé c6 khu
viee ndng thon. Véi cac chinh sach va chién lipc diing dan, dya trén boi canh chinh tri, x& héi va
kinh té ddc thii, phong trao Saemaul Undong da xdy dung lang vin héa néng thén méi dat dwoc
nhiéu két qud tich ciec va 1a kinh nghiém tham khdao hizu ich cho cac qudc gia dang pht trién.
Viéc tiép tuc nghién cizu phong trao Saemaul Undong cia Han Quac gdp phan tham khao kinh
nghiém va van dung phl hop véi thyc tién phat trién nong thon Viét Nam hién nay 1 rdt can
thiét trong béi canh dat nwée dang day manh cdng nghiép hoa, hién dai hoa.
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Abstract: In the early 1960s, Korea was still an underdeveloped country with low per
capita income. However, after only about four decades of industrialisation and modernisation,
the country has achieved remarkable progress, including in rural areas. With the right policies
and strategies, based on the specific political, social, economic, and cultural context, the Saemaul
Undong movement has created new rural cultural villages with many positive outcomes. It serves
as a valuable reference for developing countries. Studying the Saemaul Undong movement in
Korea to draw on its experiences and apply them appropriately to rural development in Vietnam
is essential in the context of promoting industrialisation and modernisation.
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Mé dau

Nhitng ndm dau thap ky 1960, Han Qudc van 1a mot nudc cham phét trién voi thu nhap
binh quan dau ngudi ndm 1962 chi 1a 87 USD. Trong 10 niam (1962 - 1971) Han Qudc dbc
toan lyc phat trién cong nghiép véi tdc do tang truong trén 10%, trong khi ndng nghiép bi
giam tang truong tir 5,3% xubng 2,5%. Sau hai ké hoach 5 nim, thanh thi phat trién ddi
nghich vai néng thon lac hau. Trong khi dan cu d6 thi canh tranh nhau 1am giau, quyét tam
d6i doi thi dai bo phan ndng dan van séng nghéo nan trong tri tré, ho danh roi bo qué huong,
di chuyén dén d6 thi. Truéc nguy co “kinh té tch roi, mau thuin xa hoi”, budc vao ké hoach
5 nam 1an thir ba (1971-1976), Han Quéc tim cach 1ap lai “can d6i gitta cong nghiép va ndng
nghiép”. Ba muc tiéu hang dau I1a xay dung cong nghiép ning, ting xuat khau va phat trién
ndng nghiép. Pay 1a quyét tam chinh tri rat Ién vi diéu kién tu nhién cua Han Quéc bat loi cho
ndng nghiép: d6i nli hiém tra, chi co khoang 22% tng dién tich dat dai (khoang hon 2 triéu
ha) c6 thé canh tac; mua dong lanh kéo dai, tuyét roi trung binh khoang 1.300mm/nam (Pang
Kim Son, 2015).

Giai phap dé phat trién ndng thén Han Qudc giai doan nay la tao cho duoc tinh than chi
dong cua nguoi dan, bang cach huy dong sic manh cong dong tai moi lang xa. “Saemaul”
theo nghia tiéng Han 1a “Sy d6i méi cua cong dong” duoc ghép véi “undong” c6 nghia 1a mot
phong trdo va cum tir “Saemaulundong” ¢ nghia la phong trao ddi méi cong dong. Phong
trao nay dugc dich than Tong thdng Park Chung Hee chung tay phat dong vao ngay
22/4/1970. Vi phong trao bit dau tir nong thon nén “Saemaulundong” dugc hiéu 1a “Phong
trao doi m&i nong thon”. Tir d6 hinh thanh phong trao xdy dung lang mai bao gom ba giai
doan: xdy dung co sé ha tang; nang cao thu nhdp; hoan chinh hé thong dich vu phic loi x&
héi. Viéc di timg budc (timg giai doan) con cho phép Nha nudc tap trung du vén vao muc tiéu
uu tién, tao quy thoi gian dé nguoi dan thay doi tu duy, du thoi gian dé xay dung doi ngii can
bo co s6. Thoi gian 1a vén quy nhat ma Han Quéc danh cho phong trao Saemaulundong. Hiéu
qua dén tir cach tiép can c6 twong tac hai chiéu “tir dudi I8n va tir trén xudng”, khéng phai la
ménh Iénh duy ¥ chi 4p dat tir trén xudng ma di tir nhu ciu cia chinh nguoi dan. Vi vay,
ngudi dan ¢ cam nhan rd hon vé tinh s¢ hitu cling nhu trach nhiém déng gop cua minh trong
su phat trién caa lang. Cach tiép can caa Chinh pha 1a da dién, két hop cac khia canh kinh té,
van hoa, tinh than, khong chi don thuan vé sinh ké; di tir hep dén rong, tir thip dén cao, tir
ndng nghiép sang cac linh vuc khac. Tuy nhién, trong phong trao nong thén méi, méi khi ban
dén phan cap, trao quyén thi y kién phan dbi thuong gap 1a nang luc can bd co s& qua yéu,
khong thé dam dwong trach nhiém. Vi vay, Chinh pha Han Québc da hét suc chd trong dén
cong tac dao tao can bo co so, 1anh dao cong dong, trao doi chia sé kinh nghiém, giao luu hoc
hoi 13n nhau; x6a bo tu duy v lai, tao ra mot phong trao thi dua séi ndi dugc danh gia theo
muc do ¢b gang nd lyc vuon 1én (Yangsoo Yi, 2016).
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Cho dén dau nhitng nam 1980, giita lGc Han Qudc day nhanh cong nghiép hda, do thi
hoa thi thu nhap gia dinh néng thén phét trién nhanh dén muc tuong duong thu nhap binh
quan cua cac ho & thanh phé va co ciu kinh té ndng thon tré nén da dang vai cac nganh cong
nghiép, tiéu thu cong nghiép va dich vu phét trién. B mat nong thdn co thé néi da hoan toan
thay doi v6i ddy du dién, dudng, nudc sach, cong trinh van hoa,... Saemaul Undong tir mot
phong trao & noéng thon di lan ra thanh mot phong trao d6i méi toan xa hoi Han Quéc. Phong
trao da lan toi cac khu vuc phi néng nghiép nhu truong hoc, cong sa, thanh phd, nha may voi
nhiéu linh vuc khac nhau.

Nhitng chién dich néi bat caa phong trao Saemaul gom: Chién dich tinh than dé cao mdi
quan hé than thién hon véi lang giéng, ké thira va phat huy nhitng truyén thdng dan toc dua
trén 1ong hiéu thao va nang cao y thic cong ddng; Chién dich cur xiz nhan manh téi cach tng
Xt tich cuc trong lang x6m, trat ty cong cong trén duong phd, nhitng cach ung xir tich cuyc,
hanh vi noi cng cong, cim say ruou dan t6i cu xir khong ding dan; Chién dich méi truong
lam cho khu vuc dang sinh song, 1am viéc duoc sach sg&, phat trién mau xanh cua thanh phé
cling nhu cac con song. Cac cdng s& hudng téi tao ra cac gia tri va niém tin lanh manh cing
VGi cung cach ung xtr x4 hoi dung muc gitra nhitng nguoi dong nghiép. Nha may huéng téi
khéi phuc niém tin va nang cao khau hiéu “moi cong nhan trong nha méay déu la thanh vién
trong mot gia dinh, viéc ciia nha may la viéc caa ban than”, doan két déng long cling xay
dung nha may phét trién ving manh. O cac truong hoc, hoc sinh duoc hoc vé phong trao
Saemaul va dong gop cua phong trao cho xa hoi. Cac lang, xi nghiép duoc trang bi thu vién
Saemaul va phuong tién vui choi giai tri khac. Dac biét ¢ cac thu vién nong thon déu co sach
vé phuong phap canh tic méi (Béo Phu nir Viét Nam, 2016). Ba chién dich nay huéng dén
muc tiéu la tao ra sy thong nhat va ky cuong, giup cho xa hoi phat trién mot cach hai hoa
(Phan Xuén Liém, 2014).

Hién tai Han Quédc dang xtc tién “Phong trao Lang méi lan 2”. Phong trao Lang méi lan 2
duoc chia thanh hai hudng. O trong nudc, “xay dung tinh than dan toc” bang cac phong trao “sé
chia, thién nguyén, quan tam”, 1a nhitng hoat dong thiét thuc trong xa hoi hién dai. O nudc
ngoai, liy kinh nghiém thyc hién Phong trao Lang méi & Han Qudc giup d& céc qudc gia dang
phét trién. Dong thoi, Han Quéc dang xtc tién viéc xay dung thon lang nham 1am séng day 16i
sdng cong dong, tao dung nhiing thon lang ¢6 van hoa sé chia, gitp d& 1an nhau va cd cugc séng
sung tiic, day manh cac hoat dong nhu gitup d& lang giéng xa gan, hd tro gia dinh da van hoa, xay
dung thon lang an toan va lanh manh,... Tir ndm 2009, Han Qudc bét dau phat dong Phong trao
Lang mai trén thé giéi. Muc tiéu cia phong trao nay 1a qudc té hoa va dia phuong hoa Phong
trao Lang mai. Thay vi hd trg vat chét 1a thuc day su két ndi hoa hop gitra tinh than, cach thuc
hién cua phong trao Lang méi véi dia phuong, qua d6 phét trién cac mo hinh lam song day dac
trung cua ting qudc gia, 13p ra ké hoach theo timg giai doan nham c6 cac bién phap, thé ché thuc
day phong trao phét trién rong hon (Cong thong tin dién tir Bo Noi vu, 2013).
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V6i cac chinh séch va chién luoc dung din, dya trén bdi canh chinh tri, x4 hoi, kinh té
va chinh tri riéng cd, mot sé khia canh caa phong trao Saemaul Undong cé thé hiru ich dé
tham khao kinh nghiém. Tuy nhién can lwu y ring, viéc 4p dung Saemaul Undong mét cach
dap khudn may moc c6 thé khdng mang lai két qua thanh cong. Do dé cac nuéc dang phat
trién nhu Viét Nam nén nghién cau k§ tinh hinh, dic diém dic thi cua dat nudc dé dua ra giai
phép kha thi va thiét thuc cho riéng minh.

1. Xay dung lang vin héa & Han Quéc

1.1. Chinh sach phét trién vin héa dwa trén nén tang cia viéc xac ldp ban sdc vin
héa Han Quéc

Vdn dé ban sdc van héa nay sinh tir y thirc vé si gidn doan van héa giita van héa truyén
thong Han Quéc va van héa dirong dai do anh hudong cua chii nghia thuc dan Nhat Ban (1910
- 1945), viéc Triéu Tién bi chia cit (1945 dén nay), chién tranh Triéu Tién (1950 - 1953), hién
dai héa nhanh chong va sy thdm nhap nhanh chong cua van héa phuong Tay. Trudc nhing
bdi canh dé, van hoa truyén thong Han Québc ¢ xu hudéng bi mai mot va bién ddi nhanh
chéng. Hon nita, & mot mic d6 nao dé, van héa truyén théng di nhuong chd cho vin hoa
phuong Tay trong doi song cua ngudi dan.

Van héa truyén thong va sic anh hirong cia Nho gido, hé e nirong théng tri cua triéu
dai Choson (1392 - 1910). Do anh hudng ciia Nho gido, vin hoa truyén théng coi trong tinh
nhan vin, dao dirc va sy tu dudng tinh than, coi trong doi séng tinh than hon vat chat. Nhat
Ban thyc thi chinh sach dong héa vin hoa Han Qudc vao cubi thoi ky thudc dia cia Nhat Ban.
Sau khi duoc giai phong khoi Nhat Ban, di san cua chi nghia thuc dan Nhat Ban tiép tuc anh
huong dén sy phat trién cua van hoa Han Qudc. Do sy chia cit ké tir nam 1945 va chién tranh
gitta hai mién (1950 - 1953), mac du nguoi dan Triéu Tién ddng nhat vé mat toc ngudi va
ngbn ngir trudc khi chia cit, nhung hon 55 nim qua da chung kién sy khéc biét va khong
dong nhat ngay cang ting giita nguoi dan Nam va Bac Triéu Tién.

Vin hoa phuong Tay bat dau thAm nhap vao x& hoi Han Quéc tir cudi thé ky XIX. ac biét,
trong sudt qua trinh hién dai hoa tir nhitng nam 1960, van hoa dai chiing phuong Tay duya trén chu
nghia tu ban va chii nghia thuong mai d tran vao dat nudc va két qua da anh huong déng ké dén
16i séng clia nguoi dan. Trong khi van hoa phuong Tay tham nhuan vao doi séng hang ngay cua
nguoi dan thi nhitng nét dic trung truyén thdng cia van hoa Han Qubc dan mat di anh huong ddi
véi 16i sbng caa nguoi dan. Bé giam bét nhitng tac dong tiéu cuc cua lan séng van hoa phuong
Tay ngay cang gia ting, cac chinh sach vin hoa 1a mot giai phap cho van dé nay.

Toan cau héa ngay cang tang, do sw phét trién cia cong nghé théng tin va cac nganh cong
nghiép van hoa vé nhiéu mat. Véan d& vé ban sic van hoa da duoc khéng dinh lai tor nhitng nam
1990 & Han Quéc. Vi vay, tir giita nhitng ndm 1990, viéc xac l4ap ban sic van hoa da duoc coi la
mét van dé chinh sach quan trong nham wng pho véi toan cau hoa van héa & Han Quéc.
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Trong sudt 18 nam cam quyén (1961- 1979), Chinh phu cua Park Chung Hee, vén dit
vu tién cho ting truong kinh té, da dua ra chinh sach vin hoa theo cach chu dong hon nita
bang cach thiét 1ap luat phap, thé ché, to chirc va quy cong lién quan dén linh vuc van héa.
Thiét 1ap mot ban sic vin hoa méi bang cach néu bat mot truyén théng vin héa cu thé, chi
trong nghé thuat dan gian va van hoa truyén théng. Nam 1990, Chinh pha Roh Tae Woo
(1988 - 1993) di xay dung “ké hoach tong thé 10 nam phat trién van hoa”, trong dé ¢ cau
ctra miéng: “van hoa cho toan dan” dé thuc day van hoa khu vuc, giao luu qudc té va chinh
sach vin hoa théng nhat duoc nhan manh. Chinh phu cua Kim Young Sam (1993 - 1998)
khang dinh dan chii van hoa, sy sang tao ctia ngudi dan, van hoa khu vuc, cac nganh cong
nghiép van héa va du lich vin hoa, théng nhat va toan cau hoa van hoa Han Qudc 12 muc tiéu
chinh sach vin hoa chinh cua minh. Viéc thiét 1ap ban sic cling dugc coi la mot muc tiéu quan
trong cua chinh sach van hoéa. Chinh phu Kim Dae Jung (1998-2002), nhan manh viéc thic
day cac nganh cong nghiép van hoa va trao doi van hoa véi Triéu Tién “Chinh sach anh
duong”. Thuat ngir ban sic van hoa da tré thanh co s& quan trong dé chinh phu tro cap nham
thiic day cac nganh céng nghiép vin hoa.

Vi sir phét trién cia chinh sdach vin héa ¢ Han Quéc, viée xdce dinh tinh dac thu cia
ban sdc vin héa dwoc coi la wu tién trong chinh sach van héa. Mot sé van dé dugc dat ra
trong viéc xac dinh ban sic van héa dan toc Han Qudc, d6 1a: Bién phap chinh séch nao nham
khoi phuc ban sic van hoa?; nhitng bién phap chinh sach nao phl hop dé thiét 1ap ban sic vin
hoa bang cach giam bat nhitng mat tiéu cuc cta van hoa nudc ngoai, dic biét 1a vin hoa dai
chung phuong Tay?; va cac bién phap chinh sach dé ddi phé véi toan cau hoa vin hoa ngay
cang gia tang la gi? (Haksoon Yim, 2002).

1.2. Xay dewng lang méi va “lang vin héa” 6 Han Quéc

Khu vuc ndng thén chiém khoang 85% dién tich dat nuéc Han Qubc va c6 ngudn tai
nguyén sinh thai va vin hoa da dang. C6 rat nhiéu co hdi dé st dung céc nguon tai nguyén sinh
thai va vin hoa trong quy hoach lang x& nong thén. Chién lugc quy hoach lang xa di duoc thay
doi tir cai thién cac yéu té don 1é cia nha ¢ ndng thon sang xay dung nhiing ngdi lang méi, cai
thién nhitng ngdi lang cii hién cé thay vi xay dung nhitng ngdi lang méi. Chién lugc méi nham
bao ton c4c cau truc vat chat va x& hoi hién cd ¢ cac lang ndng thdn, bao tdn cac nguon tai
nguyén sinh thai, vin hoa va canh quan, dong thoi tang thu nhap cia ngudi dan ndng thon.

Qua trinh phét trién quy hoach lang x& & Han Quéc duoc chia thanh 4 giai doan: (1)
hoan thién nha ¢ nong thon; (2) phat trién khu nha ¢ nong thon; (3) phat trién lang mai; (4)
cai thién lang hién co.

Dy 4n “lang vin héa” nham muc dich phat trién cac lang méi da duoc giGi thiéu dén cac
lang nong thon trung tdm trong khudn kho dy &n phat trién khu dinh cu noéng thén do B
Nong nghiép va LAm nghiép tai tro. Dy an nham muc dich cing ¢b lang trung tam & tung khu
dinh cu ndéng thén. Dy an cd thé dwoc goi 1 sy tién bo trong quy hoach lang xa ¢ Han Quéc
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tir viéc phat trién khu nha ¢ dén phat trién cp lang. Dy an phat trién lang méi, duoc goi la
“Dy 4n Lang van hoa”, nham xay dung cac co s¢ chung ciing nhu 50 - 100 don vi nha 6. Céc
tién ich chung bao gom: hoi truong cong dong, hoi truong ngudi cao tudi, trung tdm phuc loi
(trung tdm nang cao stc khoe), san choi tré em, cong vién lang, kho chia ngii cc va may
ndng nghiép chung,... Dién tich san caa mdi don vi nha & gan bang dién tich trong “khu phéat
trién nha &” trudce day, nhung dién tich caa mdi khu dit nhé hon khu vyc trude d6. Ty 18 tong
dién tich nha ¢ trong quy hoach sir dung dét thudong dudi 50% & “lang vin hoa”, trong khi ty
16 trude day 1a x4p xi 70 - 80%. Nhiéu dién tich duoc phan b cho cac cong trinh chung &
“lang van héa” hon 1a danh cho “phat trién khu nha ¢”. Dién tich san caa mdi ngdi nha
thuong 12 1.000 feet vudng?. Canh quan va bau khdng khi caa ngéi lang tré nén gidng véi khu
nha ¢ biét 1ap ¢ d6 thi, do d6 mo hinh khong gian ctia lang ndng thon truyén théng khong thé
tim thay ¢ “lang vin héa” méi. Cu dan & lang mai khdng c6 cam giac than thudc véi nhiing
lang 1an can hién c6. V& mit van héa, nhitng ngdi lang mai khdng cung cap khong gian cho
cac su kién truyén théng ciia nguoi dan ndng thon va khdng thé hién dic diém khéng gian
lang qué truyén thdng (Seung-Bin Im, 2000).

Dy &n cai thién ngdi lang hién tai (cii) da duoc gigi thidu nhu mot giai phéap thay thé cho
dy an ngdi lang méi. Mic di du &n cai tao van duoc goi 1a “Dy an Lang vin hoa” nhung y
tuong cua du an lai hoan toan khac. Dy an cai thién nham muc dich bao tén co cu vat chat,
x& hoi va van hoa hién c6 cua lang nong thon, cai thién diéu kién séng va phat trién ngudn thu
nhap cho nguoi dan néng thon.

Sau 30 ndm thyc hién quy hoach lang xa & Han Quéc, dudng nhu ¢ su dong thuan vé
dinh huéng tuong lai cua quy hoach lang néng thén Han Qudc, d6 1a can bao ton va sir dung cac
ngudn lyc sinh thai, canh quan, van hoa va kinh té & mdi lang. Phuong phap tiép can sinh thai va
van hoa ddi véi quy hoach lang cua duy an thi diém vé cai thién lang Kail s6 2 (lang danh cho
nguoi cao tudi thude huyén Gapyeong, tinh Kyunggi) duoc néu sau day 1a mot vi du dién hinh:

Nguon goc cua chién lioc phét trién: Phat trién lang nghi dudng két hop nha nghi va
trang trai du lich nham tang thu nhap cho nguoi dan va thuan tién cho du khach; cai thién nha
& va co s& ha ting nong thon dé nang cao diéu kién séng; bao ton hé sinh thai trong lang va
khu vuc xung quanh cang nhiéu cang tét; duy tri cau tric khdng gian va xa hoi hién c6 cang
nhiéu cang tét. Y twong vé quy hoach lang trong twong lai c¢6 thé dugc tom tit nhu sau: 1) Cai
thién va nang cap céc lang hién co thay vi 1ap lang méi; 2) Duy tri cau tric khong gian va xa
hoi hién c6; 3) Bao ton cac ngudn tai nguyén sinh thai, canh quan, vin hoa va kinh té; 4) Phat
trién ngudn thu nhap; 5) Khuyén khich sy tham gia cia ngudi dan trong qué trinh lap ké
hoach; 6) Tiép tuc diéu chinh quy hoach sau khi thi cong.

Quy trinh ldp ké hoach: Qué trinh 1ap ké hoach cip thén c6 thé duogc chia thanh céac
budc gom: xac dinh cac muc dich va muc tiéu, phan tich cac diéu kién hién tai, xac dinh cac

2 1feet vudng bing 0,09m?2
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co hoi va han ché, trinh bay chién lugc phét trién, quy hoach téng thé, ling nghe cong ching,
thuc hién, danh gia sau khi str dung, stra d6i. Sau khi hoan thanh dy &n va dua vao sir dung, can
phai thuc hién danh gia theo dinh ky dé dam bao ké hoach c6 hoat dong tét hay khong. Dé xuat
sira d6i & duoc dua ra dya trén danh gia. Stra doi lién tuc dam bao su hai 1ong cia cu dan, duoc
goi 14 phuong phap tinh chinh. D& ¢6 dwoc chién lugc quy hoach tét nhit, s¢ thich cua nguoi
dan vé phat trién lang va tiém ning dia diém ciing duwoc xem Xét.

Tiém nang dia diém: Lang nam ngay trudc 16i vao dudng mon ndi tiéng va ¢ rat nhiéu
du khach, dic biét vao mua hé; cd mot s6 co so luu tra va nha hang nhé; ¢ trang trai ndm
huong c6 thé phét trién thanh trang trai du lich; dong sudi chay doc trung tdm lang c6 thé phuc
vu c4c hoat dong giai tri lién quan dén nuéc.

Théch thirc d6i voi quy hoach lang nong thon trong twong lai & Han Qudc 1a bao ton va sir
dung cac ngudn tai nguyén dé ciing nhu dua ra cac chién luge dé tao ra mot ngdi lang voi
nhimng dic diém ndng thon truyén thong bén canh nhiing tién nghi do thi.

1.3. Dw dn lang vin héa Gamcheon dién hinh ¢ Han Quéc

Lang Gamcheon thudc thanh phé cang Busan nam ¢ phia Nam Han Qudc, noi day van con
mang dau vét cia nhitng bién dong lich sir cia Han Qudc duong dai. Lang duoc thanh 1ap ma
khong c6 bat ky quy hoach do thi nao, khdng c6 hé thong cap thoat nudc phi hop, hau hét cac
ngdi nha déu cé dién tich nho hon 33m? va khong c6 nha vé sinh. Khi nhiing nguoi tré roi di,
trong ngdi lang nay, ty 1& ngudi gia cao (26%), sé luong nha bo hoang, xudng cap ting 1én, thu
nhap, viéc 1am, y té, gio duc, nha ¢, méi truong séng va toi pham déu ¢ trong tinh trang xau.

Muc tiéu cta chinh sach van hoa Busan la “xay dung mdt moi truong noi moi nguoi dan
déu duoc thuong thirc vian héa trong cudc séng hang ngay”. Theo nghia nay, chinh quyén thanh
phb d va dang thyc hién mot s6 hanh dong: thi nhat, tao ra noi dung vin hoa dé tao diéu kién
tai tao d6 thi va hd trg nén kinh té sang tao; thi# hai, hd trg cong dan dé thuc day su tham gia tu
nguyén cua ho VAo cac hoat dong vin hoa; va thir ba, phat trién cac loai hinh vin hoa khac nhau
dé thiic day du lich dia phuong.

Vé vin dé nay, chinh quyén thanh phd theo dudi “Du an Phuc hung duong Sanbok”,
nham muc dich tao ra mot canh quan thanh phé doc déo bang céach téi wu hoa cac ngudn tai
nguyén van héa dia phuong c6 sin trong céc khu vuce c6 duong Sanbok® cit ngang. Nhiing con
duong d6 duoc cho rang sé xac dinh ban sic van héa khu vuc caa Busan, trong khi cac chinh
s&ch tai tao do thi trude day cha yéu tap trung vao tai phat trién dat dai.

Vé muyc tiéu cua dir an: (1) Muc dich chung cua du an nay la bién Lang Gamcheon
thanh “mét ngdi lang bén vimg, noi cudc sdng, nghé thuat va vian hoa cung ton tai”. Quan
Saha ciing mong mudn chia sé va chuyén giao nhirng két qua thanh cong caa Dy an cho céac

3 Sanbok la tén riéng cua duong.
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dia phuong trong nudc va qudc té; (2) Cac muc tidu cu thé bao gom: hdi sinh ngdi lang va
thanh 1ap mot cong dong bén viing s dung nghé thuat va van hoa; tao dung mot ngdi lang noi
nghé thuat, vin hoa va cudc sdng cling ton tai.

Phat trién dw &n: Cac hanh dong chinh dugc thyc hién: Dy an Lang van hoa Gamcheon
bao gém Viéc tai tao d6 thi cua mot khu 6 chudt trén sudn doi co nguy co bi diét vong nghiém
trong bang nghé thuat va vin hoa. Ké tir khi ra méat vao nam 2009, nhiéu di 4n vin héa nghé
thuat khac nhau da duoc ngudi dan va nghé si dia phuong thuc hién nham cai thién méi truong
sbng vat chat cua ngbi lang, bao gdom: 66 tac pham nghé thuat di duoc ngudi dan khip khu virc
lip dat thong qua 7 du an cong dong; 17 phong trung bay nghé thuat duoc tao ra tir viéc tu sta
nhitng ngdi nha d6 néat hoic bo hoang cua cac Kién trac su ndi tiéng. Du 4n nay duoc trién khai
théng qua su hop tac gitta cu dan lang Gamcheon, cac nghé si va chuyén gia van hoa dia
phuong, chinh quyén quan Saha, chinh phit Han Quéc va chinh quyén thanh phé Busan.

Phét trién mgt trung tdm van héa phi vt thé: Dé phét trién trung tdm van héa phi vat
thé, mot sb hoat dong duoc thyc hién, nhu: nhan dién thuong hiéu cho Gamcheon; t6 chirc cac
1& hoi va sy Kién vin hoa; xay dung cac chuong trinh gido duc phd hop vai nhu ciu cua ngudi
dan va to chic cac trién 1am nghé thuat. Dy an duoc thyuc hién véi su tham gia hop tac caa
bén bén lién quan khac nhau, d6 1a: Hiép hoi cu dan Lang vin héa Gamcheon, Cac nghé si,
chuyén gia dia phuong thudc linh vuc vin hoa nghé thuat tham gia thdng qua viéc thé hién tai
nang va k¥ ning nghé thuat; chia sé bi quyét va kién thic chuyén mén va dua ra 10i khuyén
dua trén chuyén mén. Chinh quyén quan Saha di thanh 1ap Cuc Quy hoach Thanh phé sang
tao v&i mot van phong bao gdm 19 nhén vién cung cap hd trg hanh chinh cho nguoi dan va
nghé si. Bén canh d6, Chinh phu Han Quéc ciing tham gia thong qua cac co quan trung uong
dé hd trg Gamcheon, véi dai dién cia Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich, Bo Noi vu va Bo An
toan, P4t dai, Co s& ha tang va Giao théng van tai. Chinh quyén thanh phé Busan ciing cung
cap hd trg théng qua Trung tam tai tao do thi Busan, noi dong vai trd quan trong trong tu van
chinh sach, tai tro va danh gia chinh thic.

Dé tai trg cho sang kién nay véi ngan sach 1én téi 2.800.600 USD, quan Saha di nhan
dugc tai tro tir Chinh quyén thanh phd Busan va mot s dbi tac trong khu vuc tu nhan va
nhitng phan thuéng tir cac cudc thi khac nhau. Dy an nay da c6 nhiéu tac dong tich cuc téi
quan Saha, cu thé nhu sau:

- Téc dong téi chinh quyén dia phwong: Chinh quyén quan Saha da hop tac véi nguoi dan
va nghé si dia phuong dé phat trién hé thong quan tri dan cha va cac kénh lién lac theo tién dé
rang van hoa 1a dong luc quan trong thac day sy phat trién bén viing. Du 4n da thu hat sy chi y ¢
cap qudc gia va qudc té, nhiéu lan duoc chon la dy 4n tét nhat trong chinh sach d6i méi db thi.

- Téc dong dén van héa va cdc tac nhan vin héa dia phirong: CUng Véi Viéc cung cap cac
chuong trinh gi4o duc, s6 luong céc su kién vin hoa ngdy cang ting da nang cao dang ké cam
giac tu hao cua ngudi dan vé cong dong va nang cao ning luc vin hoa cua ho. Ngoai ra, 1 hoi
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lang hang nam ctia Gamcheon con thu hit du khach nudc ngoai va kich thich sy séng tao cua
dia phuong, mang lai lgi ich cho cac nghé si dia phuong, thuong nhan ban 1é va nganh du lich.

- Tde dong dén lanh thé va dan so: Sau khi trién khai dy an Lang vin héa Gamcheon,
viéc chuyén ddi cua cac khong gian cong cong da lam ting kha ning canh tranh cua thanh
phd, dong thoi nang cao tinh hitu nghi va doan két giira cac bén lién quan cua dy an. Su
chuyén ddi ciing gép phan vao sy phat trién bén viing cia ngdi lang bang cac bién phap than
thién voi méi trudng, bao vé cac di san van hoa vat thé va phi vat thé cua khu vuc, ddng thoi
bién ngdi lang thanh mot dia diém du lich ndi tiéng, thu hat hai triéu du khach mdi nam. S6
luong du khach ¢ phia tiy Busan, noi ting it duwgc ghé tham hon so vdi phia déng thi nay da
tang 1én. V& mat ndy, dy 4n Lang van hoa Gamcheon di gop phan tai can bang nganh du lich
& Busan, mang lai sy thay d6i tich cuc ¢ cap thanh phé. Moéi truong song vat chat duoc cai
thién va nén kinh té dia phuong hoi sinh da gop phan lam giam ty 1¢ toi pham. Khi ngudi dan
nhan thay nhiing cai tién nay, ho bit dau tham gia mot cach tu nguyén hon.

C6 thé thay, yéu té thanh cong then chét caa du &n nay 1a sy tham gia tich cuc cua
ngudi dan dia phuong, thong qua su hop tac gitra nguoi dan, nghé si va chinh quyén quan,
nhitng ngudi clng nhau phét trién cac ¥ tuong sang tao dé thay ddi mé hinh sir dung khdng
gian. Dé dam bao tinh lién tyc cua chinh sach, quan Saha da phat trién cac chinh sach quy
hoach d6 thi phil hop dé dap ang nhu cau cua Gamcheon va thiét 1ap khudn kho hanh chinh,
ké hoach hanh dong nham thiic day phat trién d6 thi. Dé thuc day sy phat trién bén viing cua
Gamcheon, B6 Doanh nghiép vira, nho va Khai nghiép da chi dinh ngdi lang Gamcheon la
khu vuc tai tao d6 thi dac biét, dam bao tinh lién tuc va bén vitng cua Du 4n Lang vin hoa
Gamcheon (Oh JaeMun, 2018).

2. Thay loi két: Mot so kinh nghiém va ham y chinh sach cho Viét Nam

Kinh nghiém r(t ra tir phong trao xay dung lang mai & Han Qudc c6 thé van dung duoc
cho Viét Nam, dé 1a: phai tao cho dugc tinh than chu dong cua ngudi dan, bang cach huy
dong sirc manh cong dong tai cac lang x&; hiéu qua dén tir cach tiép can co su tuong tac hai
chiéu “tir dudi 1én va tir trén xudng” xuat phat tir nhu cau cua chinh ngudi dan; cach tiép can
ctia Chinh pha can phai da dién, két hop cac khia canh kinh té, van hoa, tinh than, khdng chi
don thuan vé sinh ké; di tir hep dén rong, tir thap dén cao, tir néng nghiép sang cac linh vuc
khac, qua nhiéu giai doan; chl trong dén cong tac dio tao can bo co sd, 1anh dao cong ddng,
trao d6i va chia sé kinh nghiém, giao luu hoc hoi 1an nhau; x6a bo tu duy v lai dé tao ra mot
phong trao thi dua séi ndi. Ba chién dich ndi bat cua Saemaul: Chién dich tinh than; Chién
dich cir xik; Chién dich méi triwong c6 thé duoc hoc hoi van dung. Két qua ciia phong trao nay
d3 tao ra sy théng nhat va ky cuong, gitip cho x& hoi phat trién mot cach hai hoa; tao dung
nhitng thon lang c6 vin hoa sé chia, giup d& 1an nhau va cé cudc sdng sung tic, day manh cac
hoat dong nhu giup d& 1ang giéng xa gan, hd tro gia dinh da van hoa, xay dung thon lang an
toan va lanh manh.
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Chinh sach phét trién vin hoa noi chung hay lang vin héa néi riéng can dya trén nén
tang cua viéc xac 1ap ban sic van hoa chung cta qudc gia dan toc, tinh dic thd riéng caa tirng
ving, timg dia phuong. Viéc xac dinh tinh dac thd cua ban sic van hoa duoc coi 1a wu tién
hang dau trong chinh sach van hoa.

Bai hoc tir phong trao lang méi & Han Qudc ciing goi ¥ rang quy hoach lang xa can xac
dinh, bao ton va sir dung cac ngudn luc sinh thai, canh quan, vin hoa va tiém ning kinh té &
mdi lang. Qua trinh 1ap ké hoach cap thdn c6 thé dugc chia thanh cic budce nhu: xac dinh cac
muc dich va muc tiéu, phan tich cac diéu kién hién tai, xac dinh cac co hoi va han ché, trinh
bay chién luoc phét trién, quy hoach tong thé, lang nghe cong ching, thuc hién, déanh gia sau
khi str dung, sira doi. Bé c6 dugc chién luoc quy hoach tét nhat can chi trong téi sé thich cua
ngudi dan vé phét trién lang va tiém nang dia diém, dua ra cac chién luoc dé tao ra mot ngoi
lang véi nhitng dac diém ndng thon truyén thong bén canh tat ca céc tién nghi d6 thi; xay
dung mot méi trudng noi moi ngudi dan déu duge thudng thirc van hoa trong cudc séng hang
ngay; chat luong cudc séng & nong thon day du tién nghi khong thua kém so vi chat luong
séng ¢ cac do thi. Yéu té thanh cong then chét la sy tham gia tich cyc cua ngudi dan dia
phuong, théng qua su hop tac giira ngudi dan, nghé nhan/nghé si va chinh quyén quan/huyén,
nhitng ngudi clng nhau phét trién cac ¥ tuong sang tao dé thay ddi mé hinh sir dung khdng
gian séng thinh virong & mdi cong ddng ndng thon.
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