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QUAN LY L E HOI DAN GIAN D UGl GOC NHIN NHAN H QC

TRAN HOU SON

@ua B hoi nam At MUi (2015) vin kiém soat het dong € hoi nham dat duoc
xdy ra nhiu hien trong phic tap, cang an  hiéu qui. Quan Iy 18 hoi thu(? chit la “ha‘ng
dat ra Van d& phii nhin nhin lai cong tac [0at cac cdng \c nhr lap ke hoach, ngwn
quan Iy 13 hoi. Mot b I8 hoi van tai dén lg  "han bc © chic tham gia & hoi, tuyén
truyén, Marketing, tim km ngwn tai tro,
dich w hau cin an ninh, y4, vé sinh an toan
thuc prim” (Pham Hong Giang, Bui Hoai

tuc ma xa bi da c6 y kén trai chéu, nhr 18
hoi lang Ném Throng ngay 6 thang Giéng
Vi tuc chém on; I8 hoi cau traud xa Hrong
Nha, hugn Tam Nong, Pha Td ngay 9 Son, 2012, tr. 35).
thang Giéng &i tuc dap dau trau. Ngay bi Tur khi D6i méi dén nay, E hoi dan
Gidéng \in xay ra arép bui nhui, x6ddy. gian chu ar tAcdong manh dia @ ché kinh
Ngay hi Phét Pén Hién Quan, khongd té thi truong va qua trinh toarda hoada co
chirc danh PKt ma chi 1a arép PHt... Tt ca  xu huéng bién déi manh me. Truée kia, mot
cac hén tuong trén lam bung & con bdo su kién xay ra¢ lang qué,ily tre langdé bao
“mang”, tao ra &prc dr luan dir doi véi van  boc, troi chiit sy kién. Nheng hién nay, nét
dé quan Iy nha me6c vé 18 hoi. Du luan xa su kién xay ra ¢ vung o lanh (bc chém
hoi ciing tacdong nhiu chidu, ngrdi 1én an  lon, dap dau trau) thi @ nuéc, c thé gisi
phé phan cac B trong trén, ngoi Iy giai  déu biét thong tin. Cac goc khiit cua tp
nguyén nhan va chding chugn d6 khong tuc, nghi B du nho bé, du & vang xa XOi
nén gay apdc. T tinh tang trén &n nghién Nhung ciing & bi truyeén thdng chiu roi,
ciu, xem xétdi xu huéng bién ddi cia & Phoi bay. Trudc kia, & |3n9 qué, rdi thanh
hoi, phuong phap qan Iy 13 hi thich ang, Vién vi plam hueong wéc deu phai chiu bla
phl hop V6i si bién déi nhu thé nao? Trd6 MU @ia dr luan lang. Nung nay, nét hanh
khuyén ngh mot sb van d& quan ly I8 hoi Vi pPhan cam thi G cong dong mang, @ x&
hién nay. hoi 1én an. Cac plong tién théng tindai
ching va mng xa i da to ra on bao a
luan c6 arong do cao, apwc manh cung vi
“tm ly dam déng” du luan cia mang cang
trg thanh siéu bao, tatdng rt 16n dén nha
guan ly, doi héi nha qun ly phai xtr ly, giai
quyét ngay.
— — . . Nhu vay, cac yéu t) cua truyén théng,
Bai viet cua tac gi hoan thanh trongam 2015 va \ o
chwa c6diéu kién cip nhit théng tin @a nim 2016. toan ciu héa ciing nhr co che thi truong da

1. Quan ly “la t6 chic va diéu khién
cac hat dong theo nitng yéu éu nhit
dinh” (Trung tam T dién hoc, 2007,
tr. 1751). Qan ly 18 hoi 1a qué trinh 4p ké
hoach, 6 chrc Ianhdao, b5 tri quyén luc,
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tac dong dén 18 hoi, dat ra nhing thach thic,
nhirng doi hoi méi vé cdngtac quan ly. Vi
vay, trugc khi dua racac quandiém, giai
phap d6i mai quan 1y 18 hoi can van dung
mot sd 1y thuyét cia Nharhoc trongquan 1y.
Trugc hét 1a van dung thuyét (chu nghia)
tuwong doi van héa. Thuyét twong doi van
héa dé cao \in héa & cac dan éc “khac ta”,
phé phan ly thuyét van kéa trung tam(lay
thuéc do cua ban thannha nghién «u, cua
dan tc da $ dé danh gia van hoa Hc ngroi
khac 1a thap kém, lac hau). Thuyét twong doi
vin héa dua ra quandiém ring, khéngcéd
nén vin hoa nay cao fon rén vin hoa kia,
c4C rén vin hoa déu binh ding, khéngcéd
quan ném dang hdic sai gira cac rén vin
hoa. Van dung vao trongquan ly I1& hoi can
tdn trong sr khac biét gitra cac rén vin hoa,
tbn trong ar khac biét gitra cac tap tuc, nghi
I&. Vi vay, khdng @ric doanap dat dung - sai,
voi vang phan xét 1& hai con lac hau hay
khong. Ciing khéng thai qua dé bao W
nhitng yéu 6 ha tuc, khéngphu hop Véi gia
tri cupc DHng duong dai. Tinh da dang vin
héa cua cac toc ngrdi can dugc tdn trong
nhung ciing ludn ddong hanh Wi tinh pto
bién. Khi nghién éu, dé xuit bién phap
quan ly 1& hoi, can dit 1& hoi trong moi
truong thre tién. Chi c6 thuc tidn cwbc Hng
méi kiém ching, danh gia mat tich arc, han
ché cua B hoi. Pong thi can van dung 1y
thuyét vé bién doi van héa vao nghién au 18
hoi. Can xac dinh bién dbi van hoa l1a quy
luat tat yéu. Vi vay, 18 hoi 1a mot thanh ©
ciia vin hoa nénciing ludn bén doéi. Trong
quan ly, cin xem xét 1& hoi & trang théi
“dong”. Do d6, khdng @c doan bao ton
nguy@nven moi yéu t6 truyén thong nhrng
ciing khéng can thp thdbao king cac bién

phap nhim “cai bién”, “cai tién” 18 hoi.

2. Co ché thi truong va nhirng bién doi
xd hoi da thuc day 18 hoi chuyén qua nat
giai doan mdi, khéng con “binh kng” nhu
cac xd hoi truéc d6. Co ché thi truong i
nhiéu tac dong kit 6n, do @nh tranh kidc
liét nén cac doanh ngii cam thiy khéng an
tam. Naroi dan $ng trong on léc cia sr
khéng 6n dinh, ludn Xy ra cac vong xoay,
cac diéu bt tric (trong doi séng kinh €,
budn ban ngay hém nayithg loi, nhung
ngay mai 4i that bai; trong doi song tinh
thin nhigu diéu phic tap xay ra. CAc tai an,
t¢ nan x& i c6 chiu huong gia ting, tai
nan giao théng iy ra throng xuyén, ni
nam c6 8.000 - 9.000 ngyi chét, hang van
nguoi bi thuwong @t st doi...). Toan i
nhitng sr bat tric d6, @ng Wi su x40 ton
vé dia Vi x& hoi dan dén tam ly [t an. Naroi
dan luén phi trong chy vao E hoi, trong chy
vao lrc lwong than linh dé cau an. Mit khéc,
khi doi sdng c6 pln du gia, nqeoi dan co
nhu @u giao tép, nhu éu di du lich cao. B
hoi ciing dap tng sr mé rong aia nhu au
giao tép du ich, ma t& nén séidong va
ciing cbn vao vong xody i@ @n loc thi
truong. L& hoi tro thanh hang héa,drthanh
dich w. Vi thé, I8 hoi ciing bi chi phbi manh
mé& caa kinh € thi truong. T do, & hoi nay
sinh ra hang lgt nhitng Vin dé phic tap. Cu
thé nhur sau:

- Quandiém coi E hgi la hang hoa, 1a
phuwong tién kinh doanh @t cach thai qua
din d@én tinh twng “nha nha na 1 hdi,
nguoi nguoi di 1é hgi” . Sr bung © vé quy
mo, sr phat trén vé mat do t6 chac, ar kéo
dai v thoi gian € hoi... cang c6 nidiu dién
bién phrc tap. Quy md & hoi mo rong va
phét trén da dat ra hang lat nhing van dé
trong qun ly cin phai giai quyét. D6 1a \an
dé an toan thrc ptim, W& sinh méi trong,
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quan ly tam ly dam déng... Nhing van dé
nay trong x& Bi tinh ling aia rén kinh €
tiéu ndng khong xit hién. Nhrng hién nay
lai 1a nhitng Van d& cip bachdoi hoi phai co
bién phap qgan ly hiéu qua.

- Quandiém Ié hgi 1a hang hoa dn
dén tinh teng kinh doanhd hgi, cac dch w
tré thanh vin rgn “chgt chém”. Dich w

nghi, an, di lai dén céac phi tham quan, gia ¢

cac nit hang trong cac ngag hoi déu ting
vot. L& hoi tré thanh o hoi cho quing ba,
tré thanh throng héu cia mot dia phrong
ciing dit ra nhrng thach tirc va tam Iy én
phai t6 chirc 18 hoi cho hoanh trang theoéki
“con ga tric nhau #ng gay”. Lién tép hang
loat “I& hoi tivi” ra doi. Chinh quyén t chic
1& hoi khdng xuit phat tir nhu éu cia céng
chang ma cha yéu nhim quang ba trén cac
phuong tign thong tindai ching.

- Do hit an, do nhu éu @i héi nhiéu
Vvé lgi Iéc nén ngoi di dir héi c6 nhidu hanh
dgéng “tranh arép” nhu chen chic esp an
nha Tén, tranh adp céac it thiéng, tranh
cudp qua PHét trong 1oi Phét ¢ Hién Quan...

- Vé thoi gian % chic 1é hgi: c6 hai xu
hudng bién ddi. Mot s 18 hoi lang, € hoi b
truyén & mién nai khong kéo dai & thoi
gian. Twoc kia, E hoi Gau Tao vang ngoi
Hméng, E hoi Roong Poc ving ngoi
Giay, B hoi Long Tong (xubng dong) vang
nguoi Tay theong © chac tir 3 dén 5 ngay
thi nay ch t6 chic trong nira ngay hac kéo
dai dén hai, ba ngay. Nimg mit khac, co

mot sb 18 hoi ¢o truyén kéo dai hang thang d6 trong nhém wu 6 chic & hoi.

hoac vai thang nh héi Chua Hrong, hi Ba
Chua Xz, hoi Bén Hung...

- Khong gian & héi cing my réng:
Truéc day, cac bi lang ch dugc t chic &

mot khéng gian nft dinh trong lang va
pham vi, quy md é chirc ding ch cua lang.
Nhung hién nay, do nhiu yéu t (quang ba
du lich, tam ly mdn wuot troi caa cac nha
l&nh dao dia phrong...) nén quy méua cac
hoi lang ding dugc mo rong G vé khéng
gian va tli gian. Nhéu 18 hoi khdng con la
I& hoi lang madang c6 xu bréng bén thanh
I& hoi vang, thim chi 1a € hoi chung @a
huyén. Béi tugng ngroi dén dr hoi khong
chi la dan lang, khdong ¢ha mot dan 6c ma
la nhiéu dan éc, c6 @& du khach méc ngoai
tham dr. Nhu vay, quy md @da € hoi ngay
cang nd rong, @ vé s6 luong ngroi tham
gia, d& gay ra s qua &i vé khdng gian &
chic 18 hoi. Cac canhdong © chic I8 hoi
xubng dong & xua hay cac ngn doi té chirc
I& hoi Gau Tao @a thé ky XX ciing nhr san
dinh langs viingddng king déu tro nén qua
tai khi d6n hang wn du khach thamw Tur
su qua &i nay dd my sinh hang let nhirng
van dé buic xac & vé sinh méi torong, sr
chen fin xdday, qua &i cac dch w an, ngH,
hanh §, vé cachdiéu hanh & chic (ban 6
chic bt lyc trong & chrc cac clrong trinh
12 hoi)...

- Chu thé 1€ hgi: Céac B hoi tir mién ndi
cho dén ddng king hién nayda cé s bién
d6i vé chi thé t6 chic B hoi. Trudc day,
trong cac & hoi lang @& truyén, ngroi dan
thuc ar 1a chi thé caa B hoi. Cong dong
nguoi dandia phrong déu hao tirc tap luyén
hang thang &i dé mongduorc tham gia ganh
vac not viéc naodd, haic sim mot vai nao
Nguoi
duoc khiéng kéu, nréc I& la mdt vinh dr cho
ca phe, giap, dongc Cac i lang Hu hét
do chi lang va Ibi dong quin ly cia lang
thuc hién. Nhung hién nay, lhu hét cac &
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hoi ¢ lang qué, min ndidéu do chinh qugn
cac ép ch dao. L& hoi & mién nai du 1a &
hoi caa modt lang hay & hoi cua mdt s gia
dinh nhing déu cé Chi tich haic Phé Ch
tich xa dang ra khai mc, doc dién van.
Nhiéu 1&8 hoi déng king, ban & chic thué
cac cbng ty @ kién, cacdoan ngk thuat
dung ra dan dng chrong trinh,déng ra lam
dich w t6 chirc. Ngroi dan, chi thé coa B
hoi, bi “gat ra ria” va ch déng vai tro th
dong nhr cac du khach. Bm chi, c6 inh ©

3.1. \é quandiém

Can nhin thac ar bién doi cua B hoi
cb truyén ding nhr xuat hién nhiéu loai hinh
t6 chrc ar kien moi 1a mot yéu t6 khéach
quan trongdoi song vin hoa hén nay. Vi
thé, khéng nén co6 quadiém arng nhic, liy
cac nguyén lyd chic I8 h6i truyén thong
lam khuén ru cho véc © chic cac & hoi,
t6 chirc cac g kién nhr hién tai. O linh wc
nay, én bam sat tic tién, tng ket thyuc tién
trén @ so ly luan vé quan ly van hoa. Trong

chirc 16 hoi nhung tir viéc trang tri khanh 44 &n ¢ac bigt nhén manh vai tro chi thé

tiét, biéu dién ngté thuat, t6 chic cac hat
dong déu khéng én sr tham gia da nganh
vin hoa, té thao. Hac réu nganh in héa
duoc tham gia thi &tng Wi tu cachdi lam
thué cho cac cong tyrskién. Nhr vay, vai
tro cila @ng dong dia phrong, vai trd @a
nguoi dan - chi thé sang 40 cia B hoi ¢
truyén, da b ¢anh mit.

3. Trwdc thue trang cac xu hidng bién
d6i cua B hoi dang dén ra nhanh chong nh
hién nay, xu‘it hién hai Ibng dr luan trai
chiéu. Mot sb CU guan théng tindai chudng
cho #ing, viéc 1 chrc 18 hoi va quin ly 18
hoi vo cung bn xon, mit ban sic van hoa
dan tc, gay ra nhiu hu qui tai hai va dé

XUuit cac bén phap mang tinh hanh chinh

nhu “cam”, “bo”. Tham chi, c6 ngoi chua
hiéu rd xu hréng bén doi cua B hoi la mot
yéu du khach quan khi chéy sang o ché
thi trudong nén ét rudt dé ra cac gii phap
mang tinh cht chira chay la chinh. Hm
ciing c6 khuynh héng coi nle vai tro quin
ly nha nrée, éin dé cho ngroi dan tr do lam
chu, tr do 6 chic I8 hoi. Ca hai lwng dr
luan nhr vay déu khdngdéanh giading thrc
té. Do d6, cin c6 quandiém tiép cin phu
hop Vi thuc tién.

cia @ng dong ngroi dan 6 chac 18 hoi.
Nguoi dan phii dugc tham gia vao qua trinh
t6 chic 18 hoi, phai duoc trao qugn t chic
I& hoi. Bong thyi, ciing khéng coi né viéc
quan ly caa Nha meée ddi vai 18 hoi.

3.2. Xay ¢ng md hinhd chic quin ly
céac k hgi truyeén thong higu qui

Hién nay, c6 nkiu nha khoa bc cho
rang nén “ta lai I& hoi cho dan”. Nhing
nhiéu nha quan 1y lai cho fing B hoi phat
trién v6i quy md bn, khong tk “khoan
tring” cho ngroi dan tr té chic. Vay, cin t
chirc 18 hoi nhur thé nao? Dravao y kién cua
mot s5 nha khoahoc (Tir Thi Loan, 2012,
tr. 9), ching toidé xuit mot sb md hinh a1
thé nhu sau:

- M6 hinh qdn ly Ié héi do aing dong
tir quin, cO & gidm séat 6a chinh quyn o &

Pay 1a mé hinh gin ly va 6 chic I8
hoi buéc dau cé s tham gia éa Nha mc.
Chu thé t6 chirc cia cac & hoi nay ntit thiét
phai 1a nguoi dan trong 6ng dong. Vai tro
quan ly cia Nha nugc thé hién ¢ chd: giam
sat va chi dao, giai quyét kip thoi nhiing Vin
dé Vé trat ty an ninh, an toan tlt prim, gia
ca dich w... Mt khac, vai tro quan ly nha
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nugc ciing én duoc phan ép din i cong
ddng va thé ché héa hing e thong hrong
udc, quyudc chung dalang. Thm chi, co
thé sir dung va phat huy vaitrd caa gia lang,
trudng ban haic ngroi c6 uy tin trongdong
ho, cdng dong. Bong thyi, vai tro cia quan
ly ciaNha nudc ciing thé hién ¢ chd thuong
xuyéngiam sat, theoddi dién bién cia cac I8
hoi dé nim bit nhing thay déi trong doi
song tin ngrong aia dong bao nham dam
bao khong co hién twong loi dung tin
ngudng dé thyc hién métin di doan hac
Xuyéntac, truyén ba phan cach mang. Bong
thoi, vai trd cia Nha nudc aing thé hién ¢
viéc dam bao trat tu, an ninhxa hoi trong
thoi gian © chic I& hoi. Kinh phi to chic
nhitng & hoi nay hoan toan do &ng ddng
dong gop.

Trong x& 6i c6 truyén, khi © chic I8
hoi cong dong cé hinh thc t6 chic cac ban
quan ly gon nke. Tuy nhién, phm vi cia
ban qun ly nay chi yéu mang tinh cit gia
dinh, dong b (Gau Tao). Hac ch mang
tinh chit 1a Wi cua lang, ban gin ly cia
lang. Cac ban din ly nay vin hanhdon
gian, d6i khi mang tinh ¢ phat, nleng \van
dam bio duoc viéc 6 chiac 18 hoi bai I8,
nhiéu 18 hoi ¢d truyén chi dién ra trong phm
vi hep, trong khéng giant@ lang fn, mot
canhdong, hdic mot suon doi c6 sr tham
gia aia $ it ngroi dan trong ving. Nimg
hién nay, & hoi c6 truyén cé xu hréng
chuyén d6i manh ng. Cac €& hoi lang c6 xu
huéng to thanh & hoi vang, lién vangDéi
tuong tham gia §m cac ngoi dan trong
viing va du khach #p phrong. Quy mo &
hoi mo rong, $ luong ngroi tham giadéng
dao, try thanh ndt src épddi véi dia phrong
t6 chirc 18 hoi. Vi thé, cac & hoi (du 1a B hoi

dan gian 6 truyén) ding déu phai c6 ban &
chic 18 hoi. L& hoi mudn t chrc thanh
cobng, khong &y ra nd doc thyc praim, dam
bao trat tu an ninh,dam bao dich w an ngh
phu hyp...déu phii ¢ sr vao cic cia ¢ bo
may chinh qu§n, doan ti¢ ¢ dia phrong.
Do d6, khdng tk khoan téing viéc t chic 18
hoi cho not giadinh, ndt c4 nhan hac mot
doanh nghip nao. Quardiém “tra” lai I& hoi
cho dan ¢a mbt sb nha khoa bc néu ra &
khoéngdang Wi thyc tign t chac 18 hoi. Cac
ban 6 chic & hoi nay phii c6 kién thic,
phai duoc tp hifin, phii nim viing i
dung, yéu au cia B hoi. Bong thyi, ho ciing
la nhirng ngroi giodi xu ly tinh hdng trong
viéc t chac cac & kién. Thrc tién & néng
thdn ving cao, cac baio thic & hoi rat
liing tlng trong \ic t chic cac dch w dén
khach du ich, gun ly du khach. Nang
chinh qugn dia phrong © cip x4, c6 wi la
& cap huyen) lai quan ly qua sau, #im chi
“lan san” ©ng dong trong véc t chic
chueong trinh B hoi. Cac B hoi truyén thdng
déu xacdinh trung tamd hoi 1a cay néu, khu
vuc thy cling, 4o khéng gian thiéng ché |
hoi. Nhung nhéu ban & chirc x6a lb khéng
gian thiéng, coi nrhaic han ché phan nghi
I&, giao cho ban an héa trang tri @t san
khau I8 hoi khac. Thay bBng viéc hanh & caa
cong dong (ma ngoi dai dién 1a gia lang,
truong ban, hay tAy cing) la cac én vin
khai mac dai dong, khéngiing muc dich
cia & hoi. Chinh & can thép qua sauia
chinh qugn vira lam nat di tinh chit thiéng
cua I& hoi, vira chu “bao dp”, vira han ché
tinh chi dong dia ayng dong.

Méi quan ¢ gita @ng dong va Nha
nudc trongcac I8 hoi trén dugc thé hién cu
thé trong méhinh sau (xem Hinh 1):
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Hinh 1 Méi quan I gitra @®ng dong va Nha nudc trongcac I8 hoi

Truéng thonban Phi hop Ngudi c6 uy tin trong éng
> (Thyc hién) dong, ngle¢ nhan, thy |«
cang (Thyc hién)
Y A4
Nhan dan
(Thuc hign)

A

Giam sat, diéu chinh

Nha nuéc (UBND x3, Phong
Vanhoéa ap huyn)

Mot s I1& hoi cua lang, liénlang co
quy mdngay cang my rong va dang duoc
nang lénthanh cac I8 hoi dé phuc vu dulich.
O mét s dia phrong, én xay drng mdhinh
phdi hop chit ch& giita vaitrd cua @ngdong
Vai vai tro quan ly cia Nha nuéc.

Trong mé hinh nay, cac fiodong € va
hoi van do &ngddng quyét dinh va thrc hién
la chinh; tuy nhiéndd c6 & chi dao, dinh

Truéce ky to chiac 18 hoi, chinh quyn
CAp xd - noi t6 chic I8 hoi, can t chac hop
danban dé cung ban Vé viéc 1 chic 18 hoi.
Trong dé, c6 sy phan céngeu thé cong vic
cho ®ng dong. O day, Nha nuéc dong vai
trd 1a nha t6 chac nhrng viée thee thi B nghi
va chu tri 18 hoi phai giaolai cho @ng dong,
cu thé 1a truang thén,ban. Treong thdn,ban
s& ¢o trach nhém trién khai cac hoat dong

husng va tham giai@ cac ban, nganh chinhcia € hoi sau khida cung ban bac véi chinh

quyén vadoan tie. Kinh phi 6 chic 18 hoi
ciing duoc Nha nrée tai tiy mot phan. Vai trd
cia Nha mdc thé hién rd trong ¥n dé dam
bao an ninh, tt tr, an toan thc pkm, quing
bé, gi& @ dich w, diéu hanhirc eong...

quyén, Véi nhan darva cung nhan dan trong
thdn, ban chuin bj cac hoat dong phuc vu
chohoat dong aia € hoi. Nhitng I& hoi nay
s& dugc cip haic hd trg kinh phi caa chinh
quyén (xem Hinh 2).
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Hinh 2 Sy phdi hop va trach nkéim cac bén trongbtchac I8 hoi

_Phong Vanhoa
cap huyén, thanh pro

(Xay deng chrongtrinh, k& hoach)

L

Ban 6~
chuc lé

UBND xa

(Trién khai chrongtrinh, K hoach)

hcf)!
(To
chic

|

thuc

Truong thénpan

(Trién khai chrong trinh, K hoach)

hién)

A 4

Nhan déan
(Tham gia)

A

Loai hinh B hoi nay thuong duoc t
chic vao dip dau xuan hac mua thu. Banot
chuc 18 hoi duoc thanh lp dé to chuc, diéu
hanh & hgi, nguoi dan tham giavao 1€ hoi.
Hién nay, trongeac 18 hoi dau xuan, vaitro
cua ngroi dandangbi mo nhat, thayvao do
1a Ban  chic I8 hoi. Do d6, &é nguoi dan
thuc ar tré thanh chu thé, trong méhinh &
hoi nay, thanh pHin ban & chec cn c6 sy
tham gia @a gia lang, ngl¢ nhan hay ngoi
¢6 uy tin trongdong ho. Mat khac, c6 nhiu
hoat dong cn c6 s tham gia é lang, &
ban. M3i nguoi dan trong 6ng ddng déu tir
hao, hanh @n tham giad hoi. Bong thi,
phai dé nguoi dan duoc chu dong tham gia
vao I8 hoi ngay tr khau chidn bi dén khau &
chic. Chinh quyén x3, co quan chuyén mén
(Phong Van héa - Thong tin) tirc hién chic
nang quan ly ciaminh théng qua ¥c huéng

dan ngroi dan chdn bi va tham gia & hoi

theo dang quy dinh aia Nha nudc va thuc

hién cac bién phap dam bao trat ty - an ninh
xa hoi trong thdi gian 6 chic 18 hoi. Trong
t6 chirc, quan 1y 18 hoi can coi tong Van dé

phan ép quan ly. Nha mdc (6 Trunguong

vadia phrong) cH chi dao, phbi hop t chic

cac B hoi 16n (chi yéu la giam sat, Km

tra), con phanap cho caaion vi sy nghip,

cac doanh nghp odngdong © chic. Viéc o

chirc cac & hoi dan gian, Nha wsc (chinh
quyén cac @ép) chi yéu dong vai trd giam
sat, kém tra. Viec t chic cu thé can trao
quyén cho ©ng dong. Tat nhién, én ting
cuong kiém tra, khéng niit thiét khoan ting
cho ®ng dong dé xay ra cac tinh tmg doc

quyén dich w va mbt s tiéu arc khac (Tén

Thi Thay, 2013, tr. 537).



62

Tran Hiu Sn

Quan ly 1& hoi la quan ly linh wrc nhay
cam, doi hoi phai c6 hé thdng vin ban quy
pham phap ldt hoan clinh va héu qua.
Nhung hién nay, & théng van ban quan Iy vi
pham phép lat vé 1& hoi con nhiu bt cap,
can phii som duoc bb sung, ga doi.

Tuy nhién, trong niing mim wra qua,
viéc thé ché hoda cac #n ban mang tinh quy
pham phap ldt caa Bo Vian hoa - Tk thao
va Du ich con chm. Tham chi, véc quan ly
con mang tinh ¢ “chira chay”. @ quan
quan ly chra nghién 6u dic trung aia B hoi
trong thvi ky hoi nhiap, nén chra cé nling
dinh huéng quin Iy hiéu qua, thiéu cac ch tai
mang tinh Bn vitng. Mdi mua E hoi nay sinh
ra nhirng \an @& phic tap, nhing tinh héng
khéng lanh manh thi B lai to chic quan ly.
Cach qun ly theo kéu “chira chay” héc kho
quan ly thi éim (rim 2015 ém c 18 hoi an
trau va tc dam trau) dn dén tinh tang nbi
nam lai phét sinh ra niing yéu t phic tap,
phai thuong xuyén B sung niting vin ban
quy ptam phap ldt moi. Van dé quan tong
hang dau dsi véi quan Iy nha méc 1a phii
nghién @u duwoc xu heéng bién doi cua 1é
héi, dw b&o nhiing tinh hdng phic tap dé tir
@6 xay dmg cac chén lroc quin ly mst cach
hiéu qui, khoa lac, chr khéng niat thiét phi
quin ly theo kéu “gidt cuc”, “chia chay”
nang \é hanh chinh, éing \é cim doan

Vi véy, treéc cac din bién phrc tap
cia B hoi, cin c6doi ngi chuyén gia nghién
ctiru thyce tién, khéng wi va ban hanhan ban
cAm t chirc. Thuc tién, nhiu vin dé B Van
héa - Tk thao va Duith ra Enh ém nhing
& co & khong tié cim duoc.

Quan ly 18 hoi trongdiéu kién tacdong
manh né caa kinh ¢ thi trudng va toan &u
héa 1a nhdm wu phic tap cé nhéu thach
thac @oi hoi lubn nghién @u, bam sét tinc
tién dé dé xuat cac gii phap héu qu.
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