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CHUYEN POI KINH TE CUA VUNG BIEN GIOI VIET - TRUNG:
NGHIEN CUU TRUONG HOP TiNH LANG SON*

1. Khai quat chung vé tinh Lang Son

1.1. Vitri dia Iy va diéu kién tw nhién

Lang Son la tinh mién nui bién gidi
Viét - Trung, nam & phia Bong Bic cua Viét
Nam; cach thu do Ha Ngi 154km dudng bo
va 165km duong sat. Phia Bac cua tinh Lang
Son giap tinh Cao Bang, phia Pong Bic giap
tinh Quang Tay (Trung qudc), phia Pong
Nam gidp tinh Quang Ninh, phia Nam giap
tinh Bac Giang, phia Tay Nam giap tinh Thai
Nguyén, phia Ty giap tinh Bic Kan (UBND
tinh Lang Son, 2011a, tr. 15-16). Lang Son la
noi c6 cac tuyén duong giao théng quan trong
nhu quic 16 1A, 1B, 4A, 4B, 31, 279 va
tuyén duong sat lién van quoc t& Viét -
Trung chay qua, c6 duong bién giolr véi
Trung Qudc dai 253km véi 2 cira khau qudc
té, 2 ctra khau qudc gia va 9 cip cho bién
gigi... da tao cho Lang Son c6 mot vi tri quan
trong trong tam gidc kinh t& Ha Noi - Hai
Phong - Quang Ninh, c6 kha ning gin két
gitra thi truong Péng Bic voi ca nudc, 1a thi
trudng trung chuyén hang hoa 1on cua ca
nudc va cac nudc ASEAN sang thi truong
Trung Qudc, cac nudc Pong, Tay Au.

! Nghién ciru nay duge tai trg boi Quy Phat trién khoa
hoc va cong nghé Qudc gia (NAFOSTED) trong dé tai
ma sb 1V2.2-2013.10 v& “Chuyén doi sinh ké cia cic
dén téc thiéu sé6 & ving bién gici Viét - Trung” do
TS. Tran Héng Hanh, Vién Dan tdc hoc lam chu nhiém.

TRAN HONG HANH

Lang Son nam trong ving khi hau
nhi¢t déi gid6 mua mang nét ddc trung cua
ving nui phia Bac, mua dong lanh, thoi tiét
kho hanh it mua, mua heé noéng am, mua
nhiéu, c6 nam chju anh hudng ciia bio. Lang
Son c¢6 nén nhiét twong ddi thap, nhiét do
trung binh thap nhat trong thang 1 1a 10,6°C,
nhiét d6 cao nhit vao thang 7 1a 26,8°C dén
27,6°C, bién do dao dong ngay va dém ciing
nhu cac thang trong nam kha lé6n (UBND
tinh Lang Son, 2012a, tr. 7-8). V&i su da
dang vé vung khi hau, Lang Son co nhiéu
diéu kién dé phat trién nong 1am nghiép véi
da dang cay tréng, vat nudi va cac loai hinh
kinh té khac nhau.

Dién tich tu nhién cia toan tinh Lang
Son 1a 832.075,82ha (khong bao gom dién
tich dat dai quy thudc sau phan gidi cim
méc). Trong d6, dit néng nghiép dat
680.921,53ha (twong duong 81,83% tong
dién tich dét toan tinh), dat phi nong nghiép
- 45.355,30ha (5,45%) va dat chua sir dung -
105.798,99ha (12,72%). Phan theo ting loai
dat cua tinh Lang Son, dat san xudt nong
nghiép chiém 109,553,74ha (13,17%), dat
1am nghiép - 569.741,68ha (68,47%), dat
chuyén dung - 26.687,87ha (3,21%), dit & -
7.496,50ha (0,90%) (Cuc Thong ké tinh
Lang Son, 2015, tr. 23-24).
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1.2. Dan cw

Hién nay, Lang Son c6 1 thanh phé va
10 huyén® gdm 226 xi, phuong va thi trin
(Cuc Théng ké tinh Lang Son, 2015, tr. 12).
Dan s6 cua tinh Lang Son ngdy cang ting,
tang tor 703.824 nguoi (1999) 1én thanh
736.294 nguoi (2010) (UBND tinh Lang
Son, 2011a, tr. 23) va dat 753.697 nguoi
(2014). Mat do dan sé cua tinh nay nhin
chung twong dbi thap, gdbm 90,58 ngudi/km?
(Cuc Thong ké tinh Lang Son, 2015, tr. 49).
Lang Son 1a noi chung sdng ctia nhiéu toc
nguoi, trong d6 cé 6 toc nguoi chinh: nguoi
Nung chiém ty 1 16n nhét - 42,91%, roi dén
nguoi Tay - 35,43%, Kinh - 16,99%, Dao -
3,5%, Hoa - 29%, San Chay - 0,6%, va cac
toc ngudi khac - 0,28% (UBND tinh Lang
Son, 2011a, tr. 23).

Luc lugng lao dong cua tinh Lang Son
kha doi dao va ngdy cang ting. Tinh dén
nam 2014, toan tinh c6 505.073 lao dong;
trong do, nam la 256.875 nguodi (tuong
duong 50,86% tong s6 lao dong toan tinh)
va nir 1a 248.198 ngudi (49,14%), chi yéu 1a
lao dong tré, 1a ngudn nhéan lyc quan trong
cho su phat trién cta tinh. Luc luong lao
dong nay chi yéu phan bd ¢ ving nong
thon, voi 82,41% trong khi lao dong ctia khu
vuc thanh thi chi chiém 17,59% téng s6 lao
dong toan tinh. Didu déng noi 1a, phan 16n
lyc lugng lao dong nay chua qua dao tao,
ddc biét 1a lao dong ¢ vung ndng thdén, cho
du ty 1& lao dong duoc dao tao van duogc cai
thién qua cac nim (Cuc Thong ké tinh Lang
Son, 2015, tr. 59-62). Trong nhiing nim gan

2 Gom Thanh phd Lang Son va 10 huyén sau: Trang
DPinh, Binh Gia, Van Lang, Cao Loc, Van Quan, Bac
Son, Hitu Ling, Chi Lang, Loc Binh va Dinh Lap.

day, mot b phan khong nho lao dong nong
thon di di cu ra thanh thi (thanh phd, cac d6
thi, cac khu cira khiu) dé tim kiém viéc lam,
dac biét 1a khi néng nhan.

Céc diéu kién tu nhién, dan cu va xa
hoi nhu da néu & trén da cé nhiing tac dong
khong nho dén tinh hinh phat trién kinh té -
xa hoi cua tinh Lang Son; trong d6, dang
chu y 1a linh vyc kinh té. La mot tinh cua
ngd cua dia dau T6 qubc ¢ phia Pong Bic,
Lang Son di va dang c6 nhiing chuyén
huéng dé phat huy nhitng loi thé cua mot
tinh bién gidi va hoi nhap voi xu hudng toan
cau hoa hién nay.

2. Tinh hinh phat trién kinh t ciia
tinh Lang Son

2.1. Chuyén déi co ciu kinh té

Co cau kinh té cia tinh Lang Son
chuyén dich theo huéng ting dan ty trong
dich vu va cong nghiép - xay dung va giam
dan ty trong nong 1am nghiép va thiy san.
Nganh dich vy chuyén dich tir 36,19% nam
2000 lén thanh 39,18% nam 2010 va dat
54,27% nam 2014; ty trong nganh cong
nghi¢p - xay dung ciing tang tr 12,77% nam
2000 Ién thanh 20,54% nam 2009, nhung co
xu huéng giam trong hai nam tiép sau, roi lai
c6 da ting vao nhitng nam gan day va dat
19,26% nam 2014; nganh ndng nghiép gidm
manh tr 51,04% nam 2000 xuéng con
39,74% nam 2010 va chi dat 26,46% nam
2014 (Cuc Théng ké tinh Lang Son, 2011;
UBND tinh Lang Son, 2014, tr. 1; Cuc
Théng ké tinh Lang Son, 2015, tr. 87). Piéu
nay da thuc day phan cong lai lao dong xa
hoi, duoc thé hién & viée luc lugng lao dong
phi nong nghi¢p, toan thoi gian hodc ban
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thoi gian, ngay cang tang, tham chi ngay &
nhirng thon lang cua nhiing nguoi dan tde
thiéu s6 (DTTS) trong viing.

2.2. Nong lam nghiép va thiy sdn
2.2.1.Nong nghiép

Mic du co cau kinh té co su chuyén
dich ting dan ty trong dich vu va cong
nghiép - xay dung nhung ¢ cac vung néng
thon, nong nghiép van doéng vai trd quan
trong trong doi séng ctia ngudi dan. Tuong
tu nhu tinh hinh chung cta toan tinh, c6 su
thay ddi vé co ciu trong ndng nghiép tuy
theo ting nim. Tuy nhién, trong 5 nim gan
day (2010 - 2014), trong trot van chiém vi tri
chu dao, tiép dén 1a chan nudi, réi dén dich
vu va cac hoat dong khac. Trong do, tinh
dén nam 2014, tréng trot chiém 64,41% téng
gi4 tri nong nghi¢p cua toan tinh; trong khi
d6, chan nudi chiém 34,12% va dich vy cing
cac hoat dong khac chi chiém 1,48% (Cuc
Thong ké tinh Lang Son, 2015, tr. 210).

* Trong trot

Cay luong thuc c6 hat 12 ngudn luong
thuc chi yéu cua tinh Lang Son, trong d6 lua
van 1a chinh. Dién tich trong cay luong thuc
c6 hat khong 6n dinh, giam tr 97,9 nghin ha
(2005) xudng con 69,8 nghin ha (2010) va
tang lén thanh 72,3 nghin ha (2014) nhung
nang sudt va san luong co xu hudng ting.
Theo do6, tuy theo dién tich tréng luvong thuc,
san  lugng luwong thuc gidm tr
384,0 kg/ngudi/mam (2005) Ién thanh
295,5 kg/nguodi/nam (2010) va dat 413,1
kg/ngudi/nam (2014) (Toéng cuc Thong keé,
2014, tr. 374-418; Cuc Théng ké tinh Lang
Son, 2015, tr. 220-272).

Cac cong dong DTTS & Lang Son tir
lau d4 c6 truyén thong trong laa nudc véi su

da dang vé cac gidng lta. Theo thoi gian, tiy
thudc vao nhiing thay ddi vé diéu kién tu
nhién, kinh té - xa hoi cua tung khu vuc, dac
biét 1a tdc dong cua nhiing chinh sich cua
Nha nudc vé dit dai va nhirng hd tro trong
san xut, nguoi dan thuong cé xu hudng wu
tién trong nhitng giéng laa cho ning suat cao
v6i thoi gian sinh truong ngin. Mot sd
nghién ctru & cong dong Tay, Nung va Dao
& Lang Son cho thiy 6 diéu d6 [xem thém:
Vuong Xuén Tinh va Tran Hong Hanh
(Pdng chu bién), 2012, tr. 52-58; Pham Thi
Thu Ha, 2015]. Tuong ty nhu vay véi cay
ngd. Cac gidng ngd ciing dugc thay doi theo
thoi gian dé ciy trong thich ung véi diéu
kién khi hdu va cho nang suét cao, tranh
duoc sau bénh.

Ngoai lua va ngd, nguoi dan trong tinh
Lang Son con trong nhiéu loai cdy c6 gia tri
kinh té nhu san, khoai lang, khoai lang, dau
tuong, thach den, céc loai rau va cay an qua.
San lugng ciia hau hét cac loai cdy trong nay
nam 2014 déu ting so v6i nam 2013. Chang
han, san lugng khoai tay dat 12.448 tan, tang
57,2% so voi nam 2013; thach den - 11.113
tan, tang 13,9%; thudc 14 - 10.719 tan, ting
2,9%; rau cac loai - 69.809 tan, ting 2,3%...
(UBND tinh Lang Son, 2014, tr. 2). Trong
d6, nhidu cong dong DTTS, dic biét la
nguoi Tay va Nung, chu trong phit trién cay
hang hoéa [cac loai rau (cai bip, cai ngdng,
cai lan, rau thom...), san va mot sb cay an
qua (dac biét 1a héng dia phuong)] nham
ting thu nhdp tién mat cho cac néng ho.
Nghién ctru thuc dia dau nam 2015 cling nhu
mot s6 nghién ctu trude d6 cho thiy thu
nhap tr ban rau xanh va rau thom da tré nén

ngdy cang pho bién va khong thé thiéu trong
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cac nong ho, véi muc thu tang tor 50.000 -
100.000 dong/ngay nim 2010 [Vuong Xuin
Tinh va Tran Hong Hanh (Pdng chu bién),
2012, tr. 53] Ién thanh 150.000 - 200.000
ddng/ngay; ca biét, ngay cao nhit ciia mot
néng hoé dién hinh thu dugc 500.000
ddng/ngay (2014) (Pham Thi Thu Ha, 2015).
Céc thao luan nhom va phong vén siu & cac
cong dong Tay va Nung & Lang Son ciing
cho thay, cac gidng hong dia phuong (hong
cau, hé)ng Béo Lam...) dédc biét thom ngon
va tr¢ thanh mot trong nhiing loai cay cho
thu nhép cao.

Tuy nhién, hoat dong trong trot ciia cac
cong dong dan toc ¢ Lang Son chiu anh
huong sau sic cua thoi tiét, sdu bénh va gia
ca thi truong. Trong khoang 10 nim gin
day, thién tai lam nhiéu ho dan bi that thu
trong trong trot. Cling giéng nhu nhiédu dia
phuong khéc trong cé nude, tinh trang “duoc
mua mat gia”, “dugc gid mat mua” van kha
pho bién noi day. Nghién ctru gan day cua
Pham Thi Thu Ha (2015) ciing cho thay
rang, mot sd hang noéng san cua Lang Son
(dac biét la h@)ng, khoai tay) bi canh tranh
manh m€ bdi nong san gia ré cua Trung
Quéc. Chang han, gia hong ctia Trung Qudc
chi bang khoang ' gia hong ciia Lang Son
nén hong cta Lang Son tuy ngon nhung tré
nén kho ban hoac gidm gia chi con khoang
2/3 gia tr1 so véi trudc khi c6 hang nhap
khau ctia Trung Quéc.

Nhin chung, trong trot van 1a ngudn
song chinh cua cong ddng cac DTTS tai
Lang Son véi ning sut va san luong ngay
cang ting boi su thay doi co cdu ciy trong,
gidng, ting cudng cong tac thuy loi, 4p dung
cac tién bo ky thuat trong trong trot... Tuy

nhién, vdi sy phu thude vao thoi tiét va gia
ca thi truong, nguoi dan van gap nhi€u rui ro
trong linh vuc nay.

* Chan nuoi

Chin nuéi dang duoc cing cb phat
trién, budc dau hinh thanh cdc mo hinh chin
nudi theo hudng trang trai tap trung, co ban
giai quyét dugc nhu cau thuc pham trén dia
ban. Dong bao chu yéu nudi trau, bo, lon va
gia cam (Cuc Thong ké tinh Lang Son,
2015, tr. 275-281).

Trong s6 cac vat nudi, triu co gia tri
kinh t& 16n nhit va dugc nguoi dan dia
phuong coi 1a mdt loai tai san c6 gia tri trong
gia dinh. Tuy nhién, chan nu6i trau trong
mot sd truong hop ciing dem lai nhiéu rui ro
cho nguoi dan do thoi tiét (rét dam rét hai,
dac biét trong thotl gian 2007 - 2011) hodc
dich long moéng. C6 thé ké dén nhing thiét
hai vé trau véi tong s6 21.912 con trau, bo bi
chét rét trong nam 2011 do rét va d6i. Nham
nhanh chéng khéc phuc hau qua thiét hai, hd
trg ba con nong dan sém o6n dinh san xuat,
UBND tinh di c¢6 Quyét dinh s6 108/QD-
UBND ngay 24/1/2011 vé viéc thuc hién hd
trg thirc an tinh phong chdng doi, rét cho
trau, bo cia cac hd gia dinh nghéo va can
nghéo. Theo @6, da co 216 xa dugc hd trg
v6i tong sb6 406.595kg ngd, 143.514kg gao
cho 109.118 con trau, bo (UBND tinh Lang
Son, 2011b, tr. 2). Cong tic phong, chdng
dich bénh trong chin nudi dugc tap trung
trién khai nén da ngan chan, khéng ché duoc
dich 16 mém long méng & trdu va bo xuat
hién trén mot sb dja ban thudc tinh Lang Son
(UBND tinh Lang Son, 2011b, 2012b, 2013,
2014, 2015). Bén canh do, trong 3 nam gén
day, nguodi dan da ap dung nhiéu phuong
phap phong, chéng rét va chéng dich cho
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trau, bo nén sb luong trau, bo chét do rét va
dich bénh da giam dang ké. Diéu nay di han
ché dich bénh 1ay lan trén dién rong va giam
thiét hai cho dong bao. Tuy nhién, s6 luong
trau, bo dugc nudi van thap hon nhirng nim
trude d6 boi su sit dung may cay thay thé
strc kéo da trd nén ngay cang phd bién. Diéu
nay cling dugc Pham Quang Linh (2015) ghi
nhan trong modt nghién ctru vé hoat dong
chan nudi cua nguoi Tay & xa Gia Cat,
huyén Cao Ldc, tinh Lang Son.

Lon 1a con vat dugc nudi kha nhiéu
khong chi dé phuc vu cho nhu ciu tiéu dung
ciia ngudi dan ma con cung cip mot mit
hang co gia tri cho thi truong. V& sb luong,
chan nuoi lon chi Xép sau chan nudi gia cAm,
nhung gid tri chan nudi lon lai 1a 16n nhét.
Trong 5 nim gan day, chan nudi lon phat
trién nhat trong hai nam 2010 va 2013 voi
tong s6 dan lon 1én tuong Ung véi timg nam
la 369.000 con va 376.200 con (Téng cuc
Théng ké, 2014, tr. 424-430; Cuc Thdng ké
tinh Lang Son, 2015, tr. 275-281). Tuy nhién,
gia tri san xuat cta chin nu6i lon lai dat muc
cao trong hai nam 2011 va 2012 véi gia tri
tuong ung voi ting nam la 61,23% va
59,06% tong gia tri san xuat nganh chan nudi
(Cuc Thong ké tinh Lang Son, 2015, tr. 215).
So véi cac DTTS ¢ Lang Son, nguoi Tay va
nguoi Dao chan nubi nhiéu lon, cung vdi viée
san Xxuit rugu va tan dung ba rugu lam thirc
an cho lon, nham dap tng muc dich tiéu dung
trong gia dinh va nhu cau thi trudng.

Chin nudi gia cdm & cac cong dong
dan toc cua tinh Lang Son chua tr¢ thanh
kinh té miii nhon béi nhiing rui ro (do thoi
tiét, tdp quan chan nudi, giébng vat nudi, gia
ca...) kha cao. Gia cdm bj chét do dich kha
nhidu, dic biét 1a trong thoi gian 2006 -

2008 va 2012. Pau nam 2015 tro lai ddy, do
gia thirc an chan nudi tang, gia ti€u thu co
chidu hudng giam nén nguoi dan chwa quan
tam dAu tu tai dan gia cAm. Tinh dén ngay
1/4/2015, toan tinh c6 3,4 tri¢u con gia caAm
(UBND tinh Lang Son, 2015, tr. 2). Nhin
chung, mac du da tré thanh mot loai hang
hoa nhung tai cac cong dong DTTS, céac san
pham trong chin nudi van chii yéu dugc
dung dé dap mg cac nhu cau tiéu dung trong
gia dinh, ddc biét trong nhiing dip 18 tét, tang
ma, cuoi xin.

2.2.2.Lam nghiép

Kinh té nghé rimg c6 chiéu hudng phat
trién manh tir khi ¢6 chii truong giao dat
khoén rumg cho hg ndng dan. Dién tich rung
cia toan tinh ngay cang tang, ting tu
408.698ha (2010) Ién thanh 445.531ha
(2014). Trong do, dién tich rung tuw nhién 16n
hon dién tich rimg trong. Trong thoi gian
5 nam (2010 - 2014) dién tich rimg trong tinh
Lang Son lién tyc ting, tang tr 189.62%ha
(2010) Ién thanh 192.600ha (2014) (Cuc
Thong ké tinh Lang Son, 2015, tr. 289) va
tang thém 6.390ha (tinh dén ngay 30/6/2015)
(UBND tinh Lang Son, 2015, tr. 2).

Céc cong dong DTTS & tinh Lang Son,
dién hinh 13 nguoi Tay va Nung cé truyén
thong trong hdi va chung cat tinh dau hdi
(Hoang Minh Loi, 1990). Thoi gian gan day,
nguoi dan & huyén Cao Ldc chu trong phat
trién rimg hoi, thong va bach dan. Nhidu ho
d3 c6 ngudn thu nhap dang ké tir ban nhua va
g6 thong. Hién nay, mot sb ho gia dinh co
ngudn thu tir ban nhua va gd thong 1én t6i 100
triéu dong/ndm® (Pham Thi Thu Ha, 2015)

3 Nam 2014, gia trung binh cta nhya thong 1a 40.000
ddng/kg; gb thong co gia 700.000 ddng/m® gd.
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hodc tir hdi dat vai chuc triéu dong/ho/nam
(10 ho/thén PO Cai cua nguoi Tay) (Nguyén
Tham Thu Ha va Sa Thi Thanh Nga, 2015).

Bén canh d6, dong bao ciing trong
nhiéu loai cdy dn qua trén dién tich dat rimg
vira dé bao vé dat, chéng x6i mon dat, vira
tang thu nhap cho ho gia dinh. Két qua 13,
dién tich ciy an qua dat 754ha, dat 164% ké
hoach (2014) (UBND tinh Lang Son, 2014,
tr. 2) va tang thém 282ha (6/2015) (UBND
tinh Lang Son, 2015, tr. 2).

2.2.3. Thuy san

Thity san chua phét trién manh ¢ Lang
Son do dién tich ao hd it va khong c6 ving
nudi tap trung, chii yéu 1a tan dung dién tich
ao ho nho 1¢ trong khu dan cu. Tong dién tich
mat nuéc nudi trong thay san trén dia ban
tinh nam 2013 1 1.081ha, chil yéu 14 nudi tha
ca, san luong nuodi tré)ng dat 1.055 tin; san
luong danh bat dat 295 tin (UBND tinh Lang
Son, 2013, tr. 2); 6 thang dau nim 2015 dat
1.100ha véi san lugng ude dat 750 tan, tang
2,2% so voi cung ky nam 2014 (UBND tinh
Lang Son, 2015, tr. 2). Gia tri san xuét thuy
san cua tinh Lang Son ngay cang tang trong 5
nam gan day, nhung chii yéu 1a tir nudi trong
(xem thém: Cuc Théong ké tinh Lang Son,
2015, tr. 296). Tuy nhién, tai cic cong dong
DTTS, viéc nudi tha ca (ca trim, troi, me,
chép...) van & quy mo nho hep va chua thuc
su huéng t6i nén kinh té thi truong.

2.3. Cong nghiép - Xay dung

Vé céng nghiép, cac nganh cong
nghiép trén dia ban tinh Lang Son bao gom:
i) cong nghiép khai thac mo; ii) cdng nghiép
ché bién; iii) cong nghiép san xuit va phan
phdi dién, khi dbt va nudc; va iv) cung cép
nudc, hoat dong quan ly va xu ly rac thai,

nude thai. Linh vuc cong nghiép, tiéu thu
cong nghiép chiém ty trong thip trong GDP.
Tuy nhién, nhitng nim qua, san xudt cong
nghiép c¢6 toc do tang truong kha va thi
truong tiéu thy mot s6 san phérn duoc mo
rong. Két qua nam 2014 cho thiy, san luong
mot s6 san pham chu yéu ting so véi cung
ky nim 2013: dién thuong pham dat 492
Kwh, ting 11,6%; xi mang - 580.000 tan,
tang 11,5%; clinker - 600.000 tin, ting
102,7%; nudéc may - 7.390.000m3, tang
10,4%; chi thoi - 4.070 tan, ting 44,3%; bot
d4 mai - 6.720 tan, tang 9,3%; g5 va cac san
phim tir gb - 44.000m°, ting 47,7%. Tuy
nhién, mot sé san pham khac giam: than
sach - 462.000 tan, giam 7,2%; céc loai da -
2.000.000m?, giam 3,4%; cac loai gach - 140
triéu vién, giam 6,7%. Nguyén nhan giam la
do mot s6 co s& cong nghiép 16n dang tap
trung sira chita va nang ciap (UBND tinh
Lang Son, 2014, tr. 3). Tuy nhién, dong bao
cac DTTS it dugc thu hiat vao cac hoat dong
nay béi trinh do tay nghé cia ho khong cao.

Cac ngudn von dau tu dé phat trién
nganh cong nghiép cia tinh Lang Son gom 3
loai: nha nudc, ngoai nha nudc va dau tu
nude ngoai. Trong d6, ngudn von dau tu ctia
Nha nudc chiém ty trong nhiéu nhét.

Vé xdy dung, nganh xay dung ciing cO
téc do tang truong kha trong 5 nam gan day.
Gié tri san xuat xdy dyng ting tir 721,9 ty
doéng (2005) 1én thanh 2.737,1 ty dong
(2010) va dat 3.796,9 ty dong (2014) (Tong
cuc Théng ké, 2014, tr. 193; Cuc Théng ké
tinh Lang Son, 2015, tr. 82). Xay dung la
cong viée thu hut duge nhidu lao dong nong
thon (ké ca nam va nir) thudc cac DTTS
tham gia. Nghién ctru cia Bui Thi Bich Lan
(2015) da chi ra rang, chi trong mot thon
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ngudi Tay, da co tdi 23,1% tong sb lao dong
phi ndng nghiép lua chon xay dung dé lam
thué. Ho thuong lam cho cac ong chu la
ngudi Kinh tap trung cha yéu ¢ thanh phd
Lang Son va mot ) vung phu can véi mic
lwvong 1a 150.000 - 200.000 ddéng/ngay va
mot bira dn trua. P6i véi lao dong ndng
nghiép va dic biét 1a khong co tay nghé cao,
day 1a mot ngudn thu twong dbi dé co thé
gitp ngudi dan trang trai mot s6 chi phi sinh
hoat trong gia dinh.

2.4. Thwong mai - Dich vu

Hoat dong thuong mai va dich vu la
nhimg hoat dong khong thé thiéu va ngay
cang phat trién cta kinh té bién mau & tinh
Lang Son ndi riéng, vung bién gidi Viét -
Trung ndi chung. C4c hoat dong nay dién ra
s6i dong, c6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Cac
cép, cac nganh cua tinh d3 tap trung cai thién
mdi truong dau tu kinh doanh, cai cach thu
tuc hanh chinh, tao diéu kién thao g0 kho
khan cho san xuét, kinh doanh; thu hut ngay
cang nhiéu doanh nghiép cta ca nudc tham
gia xuat nhap khau qua dia ban tinh. Tong
muc ban 1¢é hang hoa, doanh thu dich vu luu
trd va an udng, gia tri hang hoa xuat - nhép
khiu trén dia ban tinh lién tuc ting trong
thoi gian 2011 - 2014. Tinh dén 6 thang dau
nim 2015, sb doanh nghiép cia ca nudc
tham gia xuat nhap khiu qua dia ban tinh da
tang trén 20% so véi cung ky nam 2014.
Tdong kim ngach xuét khau dat 1,72 ty USD,
ting 46,8% so vai cung ky nam 2014; xut
khau hang dia phuong 13 48 triéu USD, ting
23,4% (UBND tinh Lang Son, 2015, tr. 3).

Lang Son ¢ nhiéu diéu kién dé phat
trién du lich do diéu kién dia Iy thuan loi véi
nhiéu canh dep ty nhién ndi tiéng va mang

ludi giao thong thudn tién trong giao thuong,
di lai trong ndi tinh, vung va véi Trung
Quéc. Bén canh do, noi day c6 nhiéu dan toc
cung chung sdng di tao nén sy da dang trong
van hoa tdc nguoi va thu hat sy quan tam
ctia khach du lich trong va ngoai nuéc. S6
luong khach du lich va doanh thu tir du lich
lién tuc tang trong giai doan 1991 - 1996,
sau do gidam vao cac nam 1997 - 1998 va lai
tiép tuc ting trong nhitng nim tiép theo
[Vuong Xuén Tinh va Trin Hong Hanh
(Pong chu bién), 2012, tr. 83-84]. Tuy
nhién, trong 5 ndm gan day, doanh thu tir du
lich c6 xu hudng giam, giam tir 16.533 tri¢u
dong (2011) xudng con 11.500 triéu dong
(2014) (Cyc Théng ké tinh Lang Son, 2015,
tr. 354-363). S luot khach du lich dén tinh
Lang Son va luu tri giam cling 1a mot trong
nhitng nguyén nhan khién nguoén thu tir du
lich cting bi anh hudéng. Céc cudc thdo ludn
nhém va phong van sau mot s6 can bo va
ngudi dan & mot sd huyén cua tinh Lang Son
dau nam 2015 cho thay, du lich va nguén thu
tor du lich cda tinh Lang Son it nhiéu chiu
anh hudng bdi hién tuong gian khoan Hai
Duong 981 cta Trung Qudc thim do trén
viing bién Pong thude chu quyén cua Viét
Nam. Céc khu nghi dudng va du lich tam
linh, thim quan céc chuia vén rat ndi tiéng
truée day cling khong thu hut dugc nhiéu
khach du lich Trung Qubc nhu nhitng nim
trude do.

Dich vu van tai hanh khach va hang
hoa dap tng ddy da nhu cau, dam bao thong
sudt, an toan. Nam 2014, da van chuyén 9,6
tri¢u lugt khach, tang 8,7% so voi nam
2013; luan chuyén 329,6 tri¢gu HK.Km, tang
3%; van chuyén 5,3 triéu tin hang hoéa, ting
3,7%... (UBND tinh Lang Son, 2014, tr. 4).
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Mang ludi buu chinh, vién théng co
ban dam bao thong tin lién lac thong sudt,
chuyén phat kip thoi. Hién c6 224/226 xa
(99,12%) c6 diém phuc vu buu chinh vién
thong v&i 230 diém phuc vu; 214/226 xa
(94,69%) cb bao dén trong ngay phat hanh;
100% xa c6 song di dong 2G va 100% thi
tran, thanh phd co6 song di dong 3G. Tong sb
may dién thoai di dong dang duy tri hoat
dong 1a 701.251 thué bao (TB); trong do,
dién thoai ¢6 dinh 1a 34.545 TB, di dong tra
sau dat 73.176 TB, di dong tra trude 593.530
TB. Téng sb thué bao internet 1a 61.040 TB,
taing 8,2% so voi ndm 2013 (UBND tinh
Lang Son, 2014, tr. 4). Nhu vay, cung véi hé
thdng giao thong, thong tin va truyén thdng la
co s& Vat chat co ban va cd vai trd 16n trong
phét trién kinh té - x4 hoi ciia cac dan toc cua
tinh Lang Son va hoi nhap véi su phét trién
cua dat nudc va khu vuc.

Tai cac cong dong DTTS cua tinh
Lang Son, hoat dong thuong mai ciing c6 xu
hudng phat trién hon truée. Nhu d trinh bay
& trén, nhidéu mit hang nong san (cac loai
rau, hong, khoai ty...) da tr& thanh nhiing
mit hang c¢6 gia tri kinh té va dem lai nguon
thu nhép tién mit dang ké cho cic nong ho.
Véi su ndi tiéng vé cac loai hong (hong cau,
hoéng du dui, hdng Bao Lam...), nhiéu nim
gan ddy, hong duoc ban khong chi trong ndi
tinh Lang Son ma con dugc thu mua va
chuyén ché toi nhiéu tinh, thanh phd khac
nhu Ha Noi, Bic Giang, Quang Ninh... Bén
canh d6, doi ngli nhitng ngudi kinh doanh
nho ciing dan hinh thanh va phat trién trong
cong dong cac DTTS. Ho gdm nhiing nguoi
kinh doanh céac ctra hang tap hoa, xay Xat,
bi-da, van tai, homestay...

C6 thé khang dinh, phat trién kinh té
ctra khau & tinh Lang Son da tac dong manh

dén thi truong noi dia, hoat dong du lich va
cac dich vu khac. Tuy chi chiém s luong
khong dang ké nhung cac hoat dong thuong
mai & cAp co s ciing cai thién phan nao sinh
ké cho cac noéng ho ciing nhu gop phan vao
su phat trién thuong mai trong vung.

3. Anh huéng ciia chuyén bién kinh
té Lang Son dén sy phat trién cia ving
bién gi¢i Vi€t - Trung

Lang Son 1a ddu mdi giao thuong quan
trong v6i Trung Qubc & ving Pong Bic; vi
vay, nhiing thay d6i vé kinh té cia Lang Son
¢6 anh huong khong nho dén sy phat trién
cua kinh t& - x hoi ving bién gidi Viét -
Trung. Véi sy chuyén dich co cau kinh té
cua Lang Son nhu da néu ¢ trén cung voi sy
dau tu cua Nha nudc trong phat trién ving
bién gid1 Vi€t - Trung, tinh Lang Son da co
nhiéu thay d6i so v6i chuc nam trudc, ca vé
co so ha tang, co hoi phat trién kinh té,
thong tin vién thong va quan hé xuyén qudc
gia trén nhiéu linh vyc. Nhiing thay dbi nay
da c6 nhiing tac dong nhat dinh, ca tich cuc
va tiéu cuc, dén sy phat trién ving bién gidi

Viét - Trung va nguoc lai.
3.1. Anh hwéng tich cuc

Sy phét trién kinh té cua tinh Lang Son
da g6p phan xéa déi giam nghéo, phét trién
kinh té - x& héi ving bién gidi phia Péng
Bac Viét Nam va s phat trién chung cua
quoc gia. Kinh té bién mau phét trién nhu 1a
mot phan két qua coa sy dinh hudéng va
chuyén dich co cau kinh té ving: ting dan ty
trong dich vu va cong nghi¢p - xay dung va
giam dan ty trong nong 1am nghiép va thiy
san. Cung v6i cac chién lugce va chinh sach
uu dai danh cho vung bién gidi cia Chinh
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phu va nhitng doi hoi cta su phat trién kinh
té bién mau, hé théng co s ha téng da duoc
chu trong dau tu va nang cdp. Kinh té bién
mau di gop phan thic ddy san xudt hang
hoa, thwong mai va nhiéu nganh nghé dich
vu khéc nhau (van tai, vién thong, du lich...).
Vi su chuyén dich co cdu kinh té va su tang
trudng cua nhitng nganh kinh té trong yéu
ctia tinh Lang Son, tong san pham ndi tinh
tang & mirc cao so v&i ca nude. Cu thé 1a:
giai doan 2000 - 2005 tdng binh quéan
10,04%/nam; giai doan 2006 - 2010 tang
binh quan 10,45%/mam; giai doan 2011 -
2014 tang binh quan 8,4%/nam. Theo do, thu
nhap binh quan dau ngudi cia toan tinh cling
tang theo thoi gian: nam 2014 dat 1.394
USD/ngudi (29.408.000 dong/nguoi), tirc gip
1,65 1an so v6i nam 2010 (847 USD) va gip
gan 3,65 lan so voi nam 2005 (UBND tinh
Lang Son, 2012a, tr. 14; Cuc Théng ké tinh
Lang Son, 2015, tr. 98). Ty I¢ h nghéo ngay
cang giam, tir 28,34% (ndm 2010) xudng con
14,90% (nam 2014) (Cuc Théng ké tinh Lang
Son, 2015, tr. 466). Céc chinh sach va su phat
trién kinh té - xd hoi & Lang Son noi riéng,
vung bién gidi Viét - Trung ndi chung la co
s¢ dé dam bao an ninh qubc phong cia dat
nude, hudng téi sy 6n dinh va phét trién
chung cua toan khu vuc.

Kinh té bién mau phét trién ciing tao
nhiéu co héi vé viéc lam, thu nhdp va thay
doi tw duy kinh té ciia cac cong dong cuw dan.
Thuc té 1a, cac cong déng DTTS khong chi
giéi han trong nén kinh té ty cung tu cap
nhu trudc ddy ma da c6 nhiing chuyén bién
tich cuc trong phat trién kinh té ho hudng
dén nén kinh té thi truong. Piéu nay duoc
thé hién rit rd nét & viéc nhiéu san pham

duoc 1am ra khong chi dap Gmg nhu cau tiéu
dung trong gia dinh ma da lIa nhiitng hang
hoa c6 gia tri kinh té cao. Thong qua do, tu
duy kinh té cua ho, trong d6 c6 ca viéc lap
ké hoach san xuét va chi tiéu, ciing thay doi
va duge kiém soat chit ché hon trude. Bén
canh cdc hoat dong ndng nghi¢p, cac lao
dong tham gia vao cac hoat dong phi nong
nghiép ciing ngay cang ting véi da dang vé
nganh nghé [lam thué trong ndng nghiép
(trdng mia, thu hoach mot s6 néng san), boc
véac hang hoa tai cac khu vuc cira khau, kinh
doanh nho (tai nha, cac chg ctra khau, luu
dong), cong nhan xay dung, cong nhan tai
cac khu cbng nghiép, ban hang, véan
chuyén...]. Nhiéu hoat dong phi néng nghiép
khong chi dién ra trong ndi tinh va & nhiéu
khu vyce cua ca nudce (cac khu cong nghi¢p &
ving dong bang song Hong va mién Nam)
ma con vuon ra quéc té, ddc biét 1a & Trung
Quéc (thong qua con duong lao dong tu do
trong céc linh vuc nong nghi¢p va cong nhan
lam gd) va mot sd nudc ¢ chiu A (thong qua
xuat khau lao dong ¢ mot s6 nudc nhu
Malaysia, Han Qudc...).

Sy ting truong cua kinh té bién mau &
Lang Son cung v6i tinh ndng dong cua
ngudi dan con gép phan ting cuong tinh
hitu nghi gitta hai tinh giap bién gioi va
gitta hai quoc gia Viét Nam va Trung Quoc.
Mbi quan hé duoc thé hién trén nhiéu
phuong dién: chinh tri, kinh té, xa hoi va van
hoa. Nhiéu DTTS & Lang Son (dang chu ¥ 1a
nguodi Tay, Nung va Dao) van giit quan hé
than toc voi nhitng nguoi dong toc & bén kia
bién gioi, dac biét la ¢ tinh Quang Tay
(Trung Qudc). T khi chinh sich mo cira
bién gidi va phat trién kinh té bién mau duoc
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chii trong®, cu dan hai quéc gia di lai thim
than thudn tién; qua do, ho khong chi chia sé
tinh cam v6i nhau ma con chia sé nhiéu kinh
nghiém trong san xudt va lam an ciing nhu
giéi thiéu va dem lai nhidu viéc lam cho
nhau. Pay 1a diéu kién thuan loi dé ting
cuong tinh 6n dinh va doan két giira cac cu
dan ¢ vung bién gidi Viét - Trung.
3.2. Anh hwéng tiéu cuc

Mic du kinh té bién mau phat trién va
mirc séng cu dan duoc cai thién nhung phan
héa giau - nghéo ngay cang ting. Piéu nay
duoc thé hién trude tién & muc chénh léch
khé& rd nét vé& thu nhap binh quan dau ngudi
mot thang gitra nhom thu nhap cao nhat voi
nhoém thu nhap thap nhat. Chang han, trong
ndm 2012, muc chénh 1éch gitra hai nhom
vira ké trén 1a 7 14n, cho du so véi khu vyce
trung du va mién nti phia Bac mirc nay thap

* Pang chi ¥ 1a: 1) Quyét dinh s 1151/QD-TTg vé
viéc “Phé duyét Quy hoach xay dung vung bién gidi
Viét - Trungdén nam 2020” ban hanh ngay
30/8/2007 ¢6 pham vi quy hoach gdm cac tinh: Lai
Chau, Pién Bién, Lao Cai, Ha Giang, Cao Bing,
Lang Son va Quang Ninh nhdm phat trién kinh té - xa
héi toan dién, khai thac c6 hiéu qua mdi quan h¢ noi,
ngoai vung, cac thé manh vé& néng 1am nghiép,
khoang san, du lich, sinh théi va canh quan trén co so
gan Quy hoach tong thé h¢ thong d6 thi, diém dan cu
nong thon, quy hoach 6n dinh dan cu cac xa bién gidi
Viét - Trung dén nim 2020 da dugc Thi tudng Chinh
phii phé duyét tai Quyét dinh sd 60/2005/QD-TTg
ngay 24/3/2005, dam bao qubc phong, an ninh, ting
cuong quan hé hitu nghi hop tac, huéng téi phét trién
bén virng; va 2) Quyét dinh 98/2008/QD-TTg vé viéc
Phé duyét Quy hoach phat trién Hanh lang kinh té
Lang Son - Ha Noi - Hai Phong - Quang Ninh dén
nam 2020 trén quan diém hop tac phat trién “Hai
hanh lang, mét vanh dai kinh &7 Viét Nam - Trung
Qudc, va tinh t&i phat trién toan tuyén di chau Au va
cac nudc ASEAN.

hon muc trung binh (7,8 lan) (Téng cuc
Théng ké, 2014, tr. 730). Bén canh do, ty 18
chénh léch vé& ho nghéo giira thanh thi va
noéng thon van con 1a mot khoang cach 1én
véi ty 1€ twong tng cho nam 2010 & hai khu
vuc nay lan luot 1a 5,04% so véi 31,38%
(trong duong voi 6,23 1an) va nam 2014 1a
1,64% so véi 18,69% (twong duong voi
11,4%) (Cuc Théng ké tinh Lang Son, 2015,
tr. 466). RO rang, khoang cach giau nghéo
gitta thanh thi va ndng thon ngady cang tang.
Diéu nay ciling phan anh thyuc trang hoi nhap
khong déu giita cac ving va gilta cic cong
ddng dan cu. Pay chinh 1a mot trong cac mat
trai cta su phét trién ¢ nhiéu khu vuc trong
ca nude ciing nhu trén thé gisi hién nay.

Nhitng bdt én vé xa hoi ciing phan nao
nay sinh tir sy phat trién ciia kinh té bién
mau. Tinh trang lao dong tu do ty phat tuy
dem lai nguén thu tién mat dang ké cho mot
bd phan dan cu nhung ciing dé lai nhimg hé
qua dang tiéc. Cac cudc phong van sdu va
thio luan nhém & mot sé cong dong Tay,
Nung cho thay, tuy khong phd bién, nhung
ton tai tinh trang mot s nguoi (chu yéu la
phu nit) di lam thué & Trung Qudc bi chu
lira, roi quyt tién cong, hoac bi ké X4u tran
16t trén duong vé nha. Mot sb nghién ctu
trude day cling chi ra hién trang nay ¢ vung
bién gidi Viét - Trung [Vuong Xuéan Tinh va
Tran Héng Hanh (D@)ng chu bién), 2012; Bui
Thi Bich Lan, 2015].

Tinh trang budn l4u van dién ra & ving
Lang Son ndi riéng, vung bién gidi Viét -
Trung néi chung cho du Chinh phu va chinh
quyén dia phuong dd ap dung nhiéu bién
phap ngin chin va quan 1y. Véi viéc chong
buédn 14u ngay cang quyét liét cia Nha nudc,
cac phan tr budn 1au dang chuyén sang loi
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dung cac mbi quan hé than toc, dé)ng toc hodc
két nghia anh em giita hai bén bién giéi dé
hoat dong. Mot mat, ho tap trung budn ban
qua cac duong tiéu ngach noi thiéu ving luc
luong héai quan hodc bién phong. Mat khac,
ho 1oi dung su than quen véi ngudi dan tai
chd dé van chuyén hang qua bién gidi, trong
khi ngudi dan so tai kho khan vé kinh té, co
nhiéu thoi gian néng nhan va thira nhén luc,
ho ciing can tién dé trang trai cudc song
[Ly Hanh Son (Chua nhiém), 2012, tr. 7].

Quan h¢ hon nhan xuyén bién gidi
ngay cang trd nén phd bién hon trude nhung
cling kho kiém soat hon boi hau hét cac hon
nhan nay déu khong tuan thu quy dinh cia
Nha nuéc cua hai quic gia vé ding ky két
hén. Chinh van dé nay vira tao nén cac mdi
quan hé xuyén qudc gia phiic tap vira gay
kho khin cho cong tac quan 1y nhan ho khau
0 cac dia phuong [Ly Hanh Son (Chu
nhiém), 2015, tr. 84-85].

Cac mdi quan hé xuyén qubc gia duoc
gia ting cing voi sy phat trién cua kinh té
bién mau da gop phan gay ra va thiic day tinh
trang di cu tw do dén ving bién giéi va/hodc
xuyén bién gidi vi nhiéu myc dich khac nhau,
dang cht y 1a vi muc dich kinh t& va hén
nhan nhu d3 dé cap ¢ trén. Bén canh do la
tinh trang xudt nhap canh va truyén dao trai
phép rai rac & mot s6 dia phuong trong tinh
Lang Son va vung bién gidi Viét - Trung.

Trong bdi canh phat trién cua kinh té
ctra khau va sy phat trién ciia ving bién gidi,
van héa truyén thong cia cdc téc ngiueoi
ngay cang mai mét. Cac cong dong toc
nguoi tiép nhan nhidu ludng van hoa khac
nhau, trong d6 c6 vin hoéa qudc gia va vin

hoa cia nhitng ngudi dong toc & bén kia
bién gi6i, duoc thé hién 13 nét & cach thirc
an mic (theo kiéu ngudi Kinh hodc Trung
Qudc), bang dia DVD, VCD... [Vuong Xuan
Tinh (Chu nhiém), 2012, tr. 95-96]. O mét
s6 cong dong DTTS (nhu ngudi Dao,
Hméng), ngudi dan khéng bit dugc séng
ctia dai phat thanh va truyén hinh trung wong
cia Viét Nam nhung lai c¢6 thé bét song va
tiép nhan nhidu thong tin tir phia Trung
Qudc. Sy phat trién ciia kinh té cling véi cac
chinh sach phat trién ving bién va chién
lugc bién gidi mém cua Trung Qubc dd anh
huong dén tam 1y va van héa ciia ngudi dan
¢ vung bién gidi Viét - Trung.

Két luin

Véi vi tri dia Iy nam ¢ ving bién gi6i
Dbong Bic Viét Nam, Lang Son c6 vi tri
chién luge quan trong ca vé kinh t& va an
ninh quéc phong. Sy da dang vé dia hinh,
khi hau, thd nhudng va tdc nguoi khién cho
tinh nay cting c6 nhiing da dang trong phat
trién kinh té. Trong thoi gian gan ddy, co su
chuyén bién 13 rét vé co ciu kinh té cua
vung nay, chuyén dich theo hudng ting dan
ty trong dich vu va cong nghi€p - xay dung,
va giam dan ty trong noéng lam nghiép va
thity san. Diéu nay khién cho tinh c6 thé khai
thac dugc cac thé manh sn co cua dja
phuong ciing nhu thu hut duoc cic ngudn
v6n khac nhau (nha nudc, ngoai nha nudc va
dau tu nude ngoai) dé dinh hudng kinh té tinh
theo chién lugc phat trién tam giac kinh té Ha
Noi - Hai Phong - Quang Ninh; tir d6, gan két
thi truong Pong Bic v6i ca nudc va trd thanh
thi truong trung chuyén hang hoéa 16n cia ca
nudc va cac nudc ASEAN sang thi truong
Trung Qudc, cac nudc Pong, Tay Au.
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Tuy nhién, nhitng nim gan day, su
phat trién kinh té cta tinh Lang Son khéng
déu gitra cac nam. Bén canh do, mac du ty 1€
ho nghéo ngay cang gidm nhung sy chénh
léch vé thu nhédp theo dau ngudi gitta nhom
thu nhdp cao nhat voi nhém thu nhap thap
nhit van con cao ciing nhu khoang cach giau
ngheo gitra thanh thi va nong thon ngay cang
ting. Cac yéu t6 can tro Ay khong chi xuét
phat tir ndi tai cia dia phuong (dia hinh chia
cit va phuic tap, lao dong thu cong va chua
qua dao tao 1a chinh, co so ha tang yéu kém,
chinh sach vay von va tiép can ngudn von
han ché cua cic doanh nghiép...) ma con
chiu nhiéu anh huéng cua cic yéu t bén
ngoai, trong d6 c6 chinh sach kinh té va phat
trién ving bién cua hai qudc gia Viét Nam

va Trung Quoc.

Nhimg chuyén bién cta kinh té Lang
Son di c6 nhiing anh huong dén sy phat
trién clia ving bién gi¢i Viét - Trung. Vé
mit tich cuc, sy phat trién kinh té cua tinh
Lang Son dd gop phan xéa doi giam nghéo,
phét trién kinh té - x4 hoi ving bién gidi
phia Pong Bic Viét Nam va sy phét trién
chung cua qudc gia; tao nhiéu co hoi vé viec
1am, thu nhap va thay déi tu duy kinh té cua
cac cong dong cu dan; gop phan ting cudng
tinh hiru nghi gitra hai tinh giap bién gidi va
gita hai qubc gia Viét Nam va Trung Qudc.
Vé mit tiéu cuc, su phat trién ay da gop
phan 1am tang su phan héa giau - nghéo; gay
ra nhiing bat 6n vé xa hoi va 1am mai mot
van hoa truyén thdng ciia cic toc nguoi.
Diéu nay dit ra cho Chinh phii, chinh quyén
cac cép va nhan dan Lang Son bai hoc kinh

nghiém vé su chu dong, sang tao va tan dung

nhimg loi thé sdn c6 & dia phuong cling nhu
khong ngimg mé rong, thu hit cic ngudn
vbn tir nhiéu ngudn khac nhau bang cac co
ché mo, théng thoang, ting budc xi hoi hoa
mét sb linh vuc kinh té. Bén canh do, cling
can nang cao hiéu qua cua cong tac kiém tra,
giam sat vi¢c thuc hién cac chinh sach & cac
cap; ddng thoi, phat trién cong tac ddi ngoai
v6i cac ving trong ca nudc va véi cac qudc
gia trong khu vuc, chi dong tich cuc hoi
nhap quéc té.
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