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TU NHAN HOA VA TiNH NANG PONG CUA THI TRUONG
MANG TINH CHAT GIOI O NINH HIEP, GIA LAM

Gioi thi¢u chung

Tir khi ap dung chinh sach doi moi,
buén ban nhé di moc 1én nhu nidm & khip
moi noi trén dat nude Viét Nam. Béan rong
va nhiing loai hinh bu6én ban quy moé nho
khac di tré thanh ngudn thu nhap khong thé
thiéu ctia nhiéu gia dinh. Pong thoi, kinh
doanh gia dinh da nhanh chéng dugc lan
truyén va trd thanh hinh thirc phd bién cua t6
chtc kinh té. Ninh Hiép, noi hau hét moi
nguoi déu 1a nhimg nguoi budn ban va diéu
hanh hoat dong kinh doanh gia dinh, hoac
két hop ca hai hién tuong trén. Tur thoi xa
xua, lang dugc biét dén nhu mot trung tam
budn ban vai voc va thdo dugc. Vao nhitng
nam dau sau P6i mai, budn ban duoc tién
hanh trén quy mé twong dbi nhé nhur 1a mot
trong s nhiéu hoat dong dé kiém sbng. Viéc
m cira bién gidi sang Trung Quédc dé budn
ban véi khéi luong thwong mai nhé vao dau
nhitng nam 1990 (Beresford/Phong, 2000,
tr. 130) d 13 mot su kién quan trong dé
quang ba viéc kinh doanh hang dét may ¢
Ninh Hiép, bdi cong nghiép dét may trong
nude ctia Viét Nam trude day va bay gio van
chua dap Gmg du nhu cau trong nudc, ca vé
s0 lwong va chat luong. Tinh hinh da thay
d6i dang ké tir khi khu cho ¢6 dinh dau tién
duoc xay dung tai Ninh Hi€p vao nam 2002.
Tu @6 tré di, buén ban da tré thanh cach
thirc phd bién ddi véi nguoi dan Ninh Hiép
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dé kiém dugc mot khoan tién dang ké. Tu
thoi xa xua, budn ban 13 nghé kinh doanh
chiém wu thé ddi v6i phu nit, hon nira viéc
md rong khong gian chg tir nam 2010 va sy
phat trién nhanh chong cua kinh té dia
phuong di din téi su phan chia lao dong
mdi va nhin chung kéo theo ca dan dng cung
tham gia vao cac hoat dong kinh doanh &
Ninh Hiép.

Gidng nhu cac lang budn ban va cac
lang nghé khac ¢ ving dong bang song
Hong, khu vuc kinh té ctia Ninh Hiép duoc
coi nhu 1a sy két hop gitta néng nghiép véi
mot s6 nganh nghé phi nong nghiép khac
nhau (T6 Duy Hop, 1995, tr. 287). Pau
nhitng nam 2000, c6 khoang 1/3 s dan da
tham gia vao cac hoat dong phi ndng nghiép
(Papin/Tessier, 2002). Ngoai viéc budon ban
vai voc, hau hét cac gia dinh ¢ Ninh Hiép
con tham gia vao viéc ban cdy thudc va cac
san phiam nong nghiép, ho 1 nhan vién nha
nude hay lam viée trong cic xudng san xuét
cong nghiép nho hodc cac xudng thu cong
va trong mot s6 cac co so dich vu hay kinh
doanh nho. Tuy nhién, sy bung nd cua thi
truong nhiing nim gan day da co tac dong
lam thu hep lai chién luoc kinh té ho gia
dinh bang cach tap trung tat ca ngudn luc va
clia cai san c6 tham gia vao mot hoat dong,
budn ban hang dét may. Kinh doanh trong
lang cang tré nén hap din va mé rong, thi
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ngudi ta cang it quan tim dén k¥ ning nghé
nghiép va cac hoat dong kinh té khong lién
quan truc tiép dén kinh doanh. Tham chi rat
nhiéu ngudi tré dd c6 bang tét nghiép dai hoc
van quay tré lai 1ang 1am nghé bu6n ban.

Bai viét lam sang t6 su phat trién va
tinh ning dong & Ninh Hiép trong bdi canh
clia cac qua trinh bién ddi thi truong sdu sic
dang dién ra ¢ Viét Nam. Mic du cho Ninh

A% 13

Hiép van con duoc coi 1a “cho qué”, “cho
lang” hay “chg nong thon”, no ciing da bi
tac dong manh bodi cac qua trinh d6 thi hoa
va hién dai héa dang dién ra véi téc do
nhanh chéng do chg & rat gan Ha Noi. Va
bay gid, nhitng thay d6i & Ninh Hiép mang
tinh cht dic trung vé nhiéu mat va can duge
xem xét k¥ ludng hon. Bai viét dugc chia
thanh ba phan. Trong phan dau tién, t6i s&
mo ta cac chg khac nhau va cac hinh thirc
quan 1y chg. Trong phan hai, t6i so sanh
nhimng thay d6i ¢ cic cho tai Ninh Hiép voi
tinh hinh bién d6i cac cho noi chung & Viét
Nam. Trong phan ba, t6i s& tdp trung vao
khia canh vé gi6i ctia nhiing phét trién nay,
ddc bi¢t chu y té1 sy phan chia lai lao dong
dang dién ra.

1. Canh quan ch¢

Pén voi Ninh Hiép (huyén Gia Lam,
thanh phd Ha Noi'), khong con nghi ngd gi
nira, ta sap stra toi mot trong nhimg chg ban
budn vai véc 16n nhat & Viét Nam. Céch
trung tam cua lang vai km, cac ctra hang
duoc sip xép doc theo hai bén duong chinh
dan vao lang, & d6 trung bay nhirng mau vai
va nhiing thiét ké mai nhét trude khi ta dén
cong lang. Sau khi di qua cong, duong lang

! Truée day Ninh Hiép thudc tinh Bic Ninh, nhung tir
nam 1961, Ninh Hi¢p thugc huyén Gia Lam, Thanh
phd Ha Noi.

lai tiép tuc dong dac boi nguoi ban, ngudi
mua va nhitng nguoi chd hang, hoac nhiing
nguoi qua lai. Di tiép dudng lang nay, cudi
cung ta s& toi 3 khu cho rat 16n, mot khu
duge goi 1a “Cho Cii”2, con hai khu khac 1a
“Cho Méi”. Khoang dat trong giita ba khu
cho nay duoc str dung lam bai dd xe va co
rat nhiéu quan an va quan nudc ché ¢ bén ria
duong. D6 13 mot noi rat nhon nhip voéi
nhitng khach hang va nhitng ngudi lam nghé
xe om.

Céac gian hang ¢ cho cii thuong khong
rong hon 3m?, va mdi gian hang chat day
nhitng cudn vai va rat nhidu quan 40 may
san. D6i khi quan 4o duoc treo hodc xép trén
nhitng ban gd dé bay ban. Budi t6i khi cho
dong cira, hang hoa duoc dé lai trong gian
hang, chi dugc phu bang mot miéng vai.
Cho cii 1a toa nha mot ting va gdom hai khoi
nha, thoat nhin ban dau duong nhu ching
hoa vao nhau lam mdt. Tuy nhién, khi nhin
gan hon, ta c¢6 thé nhan thidy mai ciia mot
phan nha cao hon mot chit va vi thé né lam
cho toa nha trong c6 vé rong rai hon, trong
khi mét phan nha khac lam cho ta cam giac
ngdt ngat va néng khong thé chiu dugc vao
mua hé boi vi mai nha kha thdp. Thém vao
d6, cac 16i di qua lai cta phan cho thir nhat
chay thing va song song v6i nhau, trong khi
cac 161 di trong phan cho thir hai thi co vé
16n x6n hon va duong nhu chiung dugc hinh
thanh mdt cach ty nhién chtr khong phai la
theo quy hoach trén ban v€. Ly do 1a cac
gian hang & phan cho thi hai di ton tai tir

2 Cho Nanh, dugc dat theo tén lang trudce day, 1a cho
hop thuong xuyén dau tién. Khai niém “Chg Ci” lién
quan dén céi nhin truyén thng cua viéc xay dung cho.
3 Hai khu chg méi duge xay dung nay dwoc hiéu 1a
khu chg hién dai, nhung khoéng nén nhdm ln véi
trung tim mua sam.
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lau doi trude khi khu chg duoc xay dung.
Tham chi, phan chg cii hon ndy con c6 mot
ngdi dén va mot vai nha dan, ho & va ban vai
tai d6. Phan rong rdi hon cua cho cii duoc
xdy dung vao thang 10 nim 2001 va cudi
cung duoc dua vao st dung mot nam sau do.
Roi thi, nhitng “phan dau tién” cia cho cii
cling dan dan dugc ning cip vao thang 9
nidm 2003 va thang 12 nim 2009*,

Dbi dién voi cho cii, di ngang qua bai
dd xe, 1a hai khu chg nhiéu tang, do la
“Trung tam thuong mai Son Long” va “Phu
Pién”, dugc xay dung vao nam 2010. Cho
t6i nay, chi cic clra hang & tang trét ciia hai
khu chg d6 mo cua, trong khi cac ctra hang
trén tang 2 va tang 3 dugc cho thué phan nao
dé 1am kho. Véi san 1at gach vudng, cau
thang tu dong va dugc nang cao hon mot
chut so voi mat dat, chg méi xem ra hién dai
0 moi khia canh va khac hoan toan véi chg
cli. Ngoai vi€c rong rai, thoai mai, mat mé,
sach s& hon va it nhon nhip hon, phan 1én
nhitng ngudi budn ban & chg mai con rét tré
va con it kinh nghiém trong kinh doanh.
Trong khi chd doi khach hang, ho thuong
udng tra va choi bai, doi khi con kém theo ca
tiéng nhac vui rat 16n. Nhidu nguoi trang tri
ctra hang cta ho rat can than bang san gd,
gidy dan tudng va ma-no-canh mic nhiing
mdt méi nhat. Cac cira hang ¢ cira chop
bfmg sat va duoc dong, khoa lai vao ban
dém. Van chuyén hang hoa ra vao chg méi
rat d& dang, boi vi 16i di giita cac cira hang
va xung quanh hai toa nha rat rong. Quan 4o
duoc ban tai day c6 xu hudng dit hon mot
chut so véi cho cil.

* Béo cao “Tinh hinh hoat dong cong tic quan 1y kinh
doanh khai thac chg Nanh xa Ninh Hiép”, so 10/BC-HTX,
ngay 17/9/2012).

Hai khu cho méi ¢6 quy mé rit 16n va
cung cip cho ngudi ban vai trim gian hang,
trong dwong voi gan 1/3 sé gian hang cua
chg cii (1.125 gian hang) va cac khu vuc
xung quanh. Khu chg méi da tao ra khong
gian buon ban va co hoi viée 1am cho nhitng
nguoi 1€ ra ho phdi ¢ nha hodc lam nhiing
cong viéc khac. Trong sb do, co ca thanh
thiéu nién va nhitng ngudi tré da nghi hoc va
khong mudn theo dudi con dudng hoc tap
cao hon nira; nhitng nguoi chong c6 vo ban
hang tai khu cho cii; nhitng nguoi 1am nghé
trong lGa, ban thubc truyén thong hoic
nhiing gido vién; va méi chi gan day dén véi
nghé kinh doanh mat hang vai voc, ¢6 nhiing
ngudi nghi huu bat dau 1am kinh doanh dé
hd tro gia dinh va dé cho khuay khoa, va
nhiéu ngudi tir noi khac dén (Bac Ninh, Ha
Noi, Hai Phong, Trung Qudc) - nhimng nguoi
mudn ndm bit co hdi dé kinh doanh.

Viéc xay dung, mo rong va nang cap

[{Pa 2}

cho Nanh “ci” tr niam 2001, viéc bién
nhitng cin phong phia dang trudc nha va
phong khach cua nhitng ng6i nha riéng thanh
ctra hang & X6m 6 vao khoang nam 2005, va
cudi cung 1a viéc xdy dung Trung tim
thwong mai Son Long va Phii Dién c6 thé
dugc xem nhu mot qué trinh thi truong hoa
nhanh chéng®.

5 Ngoai ra, hai chg méi khéc cling vira dugc xay dung
(“Baza méi”, xay dung nam 2006; va mdt cho khac
canh do, cling dang dugc xay dung tor nam 2013).
Thyuc chit cho khong dugc xdy dung trén dit cua
Ninh Hiép, ma ciia mot lang bén canh, tham chi dat
d6 thudc tinh khac (Bic Ninh). Do sy gan giii vé dia
ly va do thuc té hau hét nhitng nguoi ban hang la
nguoi cia Ninh Hiép, hai chg nay dugc dé cap mot
cach ngin gon ¢ ddy, nhung khong lién quan nhiéu
dén cac ndi dung tiép theo.
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Nguoén: Website Ninh Hiép.com.

[http:/ninhhiep.com/index.php?option=com_content&view=article&id=246:ch-

ninh-hip-nm-au&catid=71:hang-may-mc&Itemid=430, 30/3/2013].

Viéc mé rong khong gian kinh doanh
trong pham vi lang va budn ban tré thanh
ngudn thu nhdp chinh cta hau hét cic gia
dinh da lam cho Ninh Hiép tr¢ nén giau co
va nang cao dang ké mirc song trung binh.
Tuy nhién, nhiing nguoi dan trong lang
khong dugc huong loi nhu nhau tir nhitng
thay ddi ndy. Xu huéng thi truong hoéa da
dan dén canh tranh ngay cang ting giita cac
nha kinh doanh, cho di nhiéu ngudi budn
ban ¢ chg mdi la thanh vién trong mot gia
dinh ctia nhitng chu nhan c6 cac gian hang &

cho cii. Vi thé, su phat trién cua cho khong
chi din dén sy canh tranh giita nhimg nguoi
buén ban & chg mdi va cho cii, ma con la
cugc canh tranh gitta cac gia dinh ban tai cac
dia diém khac nhau véi cac gia dinh chi ban
& mot noi nhat dinh. Trong khi cac gia dinh
budn ban véi truyén théng kinh doanh lau
doi hodc céc gia dinh thanh cong trong kinh
doanh trong nhiing nim gan day c6 thé dau
tu va mo rong kinh doanh cua ho, thi nhiing
gia dinh khac kinh doanh ¢ quy m6 nho hoac
chi vira méi bat dau kinh doanh gan day va


http://ninhhiep.com/index.php?option=com_content&view=article&id=246:ch-ninh-hip-nm-au&catid=71:hang-may-mc&Itemid=430
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khong c6 vén dé dau tu, ciing nhu khong co
kinh nghiém trong kinh doanh, bi tut lai
dang sau. Do d6, viéc mua mot gian hang tai
mdt trong nhitng chg mdi duge xem nhu 1a
cach dau tu cho tuong lai cia mot gia dinh,
cling nhu mot chién lugc dé chéng lai tinh
trang bip bénh bai sy da dang dia 1y°.

2. Cong tac quan ly chg

Su khac biét co ban gilra chg cii va cac
cho méi thé hién ¢ hinh thirc quan 1y. Trong
khi cho cii lic dau do chinh quyén cong
ddng dia phuong quan 1y, va tir nam 2007 lai
do hgp tac xd quan 1y’, hai khu chg méi
thudc vé cac nha dau tu tu nhan cua Ninh
Hiép, nhitng nguoi di thué dat trong thoi
gian 50 nim. O khu cho méi nhitng ngudi
budn ban dwoc quyén so hiru nhiing gian
hang véi thoi han téi da 1a 50 nam. O cho cil
nhimg ngudi budn ban co quyén thué gian
hang trong thoi han 5 nam, sau d6 hop dong
phai duoc ky lai. Hop tac xa quan ly cho ci,
thu phi dé trang trai nhimg chi phi dich vu
(an ninh, nudc, dién, vé sinh, quét don) va
c6 trach nhiém gilt gin trat tu chg. Vi tri cia
mdi gian hang duoc giao cho nguoi budn
ban, nhitng nguoi da dong gop tai chinh cho
viéc xay dung chg - do6 1a 1y do tai sao chg
cii duge hiéu 1a “ndm trong tay ctia ngudi
dan Ninh Hiép™®,

6 Nhitng n lyc tw nhan hoa lién quan dén cho cii vao
mua hé¢ nam 2010 da bi ngdn chdn boi nhitng cudc
biéu tinh xay ra sau d6 ciia nhirng thwong nhan Ninh
Hiép va c6 thé tiép tuc gdy ra cam giac bat 6n lién
quan dén twong lai cua cho cil.

7 Quan ly cho cii 1a mot trong ba nhiém vu ma hop tac
xa dugc trao quyén tir nim 2007 (trude d6, cho cii do
UBND xa Ninh Hiép quan ly).

8 Nha nudc chi tra 1,7 ty ddng Viét Nam, trong khi d6
nguoi dan Ninh Hiép dong gop sb tién con lai 1a 2,3
ty dong. SO it nhitng ngudi budn ban & ngoai lang chi
thué lai gian hang dé budn ban.

Céc chg dan sinh phu thudc vao su
thoa thuan gitra nguodi dan va Nha nude khi
bat ddng y kién vé loi ich. Nguoc lai, quyén
s& hitu tu nhan ddi v6i cho thi lai khac nhau
& chd cho duge to chirc tir trén xudng ma
khong c6 sy tham gia cia ngudi dan trong
viéc ra quyét dinh va hd tro tai chinh dé xay
dung tda nha. Hon nita, viéc tr¢ thanh chu
nhan mot gian hang trong cho md&i chi don
gian 1a van dé tai chinh, vi du: bat ctr ai co
tién, du 1a nguoi Ninh Hiép hay ngudi ngoai,
déu co6 thé mua gian hang. V& quyén sir
dung, cic cho do tu nhan lam chu dé ra
nhing quy dinh 5 rang hon, dong thoi, chira
lai mot phan nho dé thoa thuan. Xoém 6 1a
truong hop khic vé quyén s hitu tu nhan,
nhung n6 khong dugc quan ly tap trung nhu
nhitng khu cho 16n. Trudc sy phat trién
nhanh chong cua dia diém hop chg, con phé
nay ciing giéng nhu bét ky con phd nao khac
trong cong ddng, cic ngdi nha dugc xdy
dung doc theo con phd, thuong cé nhing
ctra hang nhé hoac hiéu thubc & t?mg duoi
cung. Khong lau sau khi cho cii dugc xay va
bt dau di vao hoat dong nam 2002, cho da
hét chd boi vi cac gian hang di duoc cac nha
buén - nhitng ngudi bi cudn hut boi co hoi
kinh doanh - mua ngay. Nhitng cu dan cua
X6m 6 rat may man boi vi ho chi can bién
tang dudi cling ctia ngdi nha thanh ctra hang
va ban cac san pham dét va quan 4o may san
tai nha. Gia dat 1én nhanh khién viéc cho
thué vai mét vudng nha trd thanh cong viéc
kinh doanh sinh lgi cho cac cu dan, ngoai
viéc kiém loi bang cach budén ban. Tang
dudi cung cia ngdi nha thuong dugc chia ra
thanh hai hay ba ctra hang nho, vi vay, chu
nha c6 thé ban hang trong mot gian va cho
thué nhitng gian con lai, ké ca mat trude va
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hai bén ctia ngdi nha. Gia cho thué cura hang
trong khu vuc nay cao hon so véi bat ctr noi
nao khac trong cong dong, va bai vi tinh
canh tranh ciing ngdy cang gay git hon, cac
cudc xung dot gitra nhirng nguoi budn ban
xay ra thuong xuyén hon. Vi thé, nhimng
nguoi thué ctra hang & Xom 6 thuong phai di
tién phong vé xu huéng thoi trang (ddy 1a Iy
do tai sao x6m ndy ciing dugc goi 1a “phd
thoi trang”) va can phai ddy nhanh viéc ban
hang méi ¢o thé tra phi thué ctra hang rat cao
va phi thué ctra hang van con ting 1én nira.

3. Swbién doi ciia cic khu chg dan sinh

Muoi nam qua, rat nhiéu cho dan sinh
& Viét Nam d3 duoc doi méi, nang cép hoac
xay méi. Trén thuc té, chg Ninh Hiép ciing
1a mot truong hgp duoc dé cap dén. Mot tai
liéu quan trong lién quan t6i van dé nay la
nghi dinh vé phat trién va quan 1y cho, dugc
ban hanh vao nim 2003°. Nghi dinh khong
chi chira dyng nhiing diéu khoan, nhitng quy
dinh chung vé quy hoach phat trién, dau tu
xdy dung va quan ly chg, ma con co ca
nhitng diéu khoan vé noi quy cho, chéng han
nhu yéu ciu vé xdy dung chg vin minh
thwong mai (Piéu 10). Chg dan sinh 13 mot
bd phan thiét yéu cua doi song vin héa va xa
hoi ciia Viét Nam, va vi thé noé duoc coi nhu
muc tiéu quan trong hang dau ddi véi cac
nha hoach dinh ké hoach nha nuéc. Theo
quan diém phat trién nay, c6 thé dé dang
hiéu duoc réng chg Ninh Hiép da dugc md
rong va d6i méi trong thoi gian gan day.
Nhung trai nguoc véi xu thé mudn bién doi
hoan toan chg dan sinh thanh cac cua hang
bach héa hay khu mua sam xa xi (nhu da

’ Nghi dinh s6 02/2003/ND-CP ngay 14/01/2003 vé
Phat trién va quan ly cho.

tung xdy ra & mot s6 khu vuc do thi cua Ha
Noi, nhu cho Buoi, chg Hang Da), chg Son
Long va Phu Pién, ¢ Ninh Hiép da duogc xay
dung theo quan diém cua cho ban budn
truyén théng. Trong khi chg c6 diy du
nhimg dic diém dé co thé ban va mua tuong
dbi thoai mai, nhimg nguyén tic co ban cua
cac hinh thic kinh doanh truyén théng
khong thé pha bo duoc. RS rang muc tiéu
clia cac nha dau tu 1a nham dap Gmg nhu cu
cua cac thuong nhan va thyc hién nhing
nguyén vong cta khach hang. Mdi quan tdm
nay co thé 1a mot nhan t6 quyét dinh cho su
thanh cong cua chg. Do d6, y tudng chinh
khong phai la canh tranh véi chg cli, ma la
thu lgi tor nhiing kinh nghiém, k§ nang va
mang ludi sdn c6, va cudi cing 1a tir danh
tiéng cia mot lang kinh doanh truyén thong.
Bfmg cach nay, lgi thé canh tranh cua Ninh
Hiép dbi véi cac dia phuong khic dang dugc
gia ting theo nguyén tic cua nén kinh té
cum!'’. Trong lang, viéc xay dung nhitng chg
moéi da dem lai két qua trai nguoc mot chut:
Trong khi khong gian chg dugc md rong
hon, cho cii van gilt dugc gia tri ciia nd boi
vi né dugc biét dén nhu 1a cho du tién. D6
la noi ma moi nguoi thuong hay téi mua
hang va la noi cac thuong nhan duogc tin
tuong 1a nhitng nguodi cd kinh nghiém lau
doi trong budn ban. Gia tri tai san ctia mot
gian hang tai mdt vi tri déc dia cua cho cii la
mot trong nhiing tai san co gia tri nhat trong
cong déng. Ltc dau hai khu chg mdi it duge
moi ngudi lui téi, nhung sau d6 duodng nhu
da hoat dong tdt hon sau khi khach hang da
quen hon vo6i khu chg méi nay. Thém nira,
quéan 40 & cho méi nhin chung dét hon & chg

10 Xay dung cac cum kinh t& dang dugc thuc hién phd
bién ¢ vung dong bang séng Hong va & mot sO noi
khac ¢ Viét Nam.
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cii. Nhung ngay ca dén bay gio cho méi van
khong hut nhidu khach hang nhu chg cii va
Xom 6, hang ngay ho dang gianh duogc
nhitng khach hang méi, cai d6 mot lan nira
cung ¢b sy 16n manh cia kinh té dia phuong.
Du viéc mo rong chg dem lai sy canh tranh
ngay cang gia ting, nhung no cling lam tang
thém danh tiéng ctia Ninh Hiép nhu mot
trung tdm ban hang dét may va diéu d6 dan
dén sy gia ting khach hang.

Toém lai, cong dong budén ban Ninh
Hiép du ndi tiéng nhung van tuong dbi nho,
da trd thanh mot trong nhitng trung tam ban
budn trén ca nudc vé mat hang vai voc va
quan 40 may san trong mot thap ky qua.
Phuong tién truyén thong dai chung Viét
Nam thudng nhéc téi lang ndy nhu mét cau
chuyén vé su thanh cong va dugc truyén ba
nhu mot mo hinh phat trién kinh té do su
phat trién vuot troi cua lang.

4. Tinh ning dfng cia thi trwong
mang tinh chit gi6i

Tur khi m6 hinh kinh doanh gia dinh
chiém uu thé hon trong lang va khong gian
chg duoc mé rong & quy mo 16n, mot sb
luong 16n dang ké dan ong ciing bi thu hut
vao cong viéc budn ban. S6 lwong 16n nhiing
nguoi dan 6ng kinh doanh & nhitng cho mai
trai ngugc han vai ty 16 rat thap nhiing nguoi
dan 6ng kinh doanh ¢ cho cii néi riéng. O
nhitng phﬁn sau, to1 s€ thdo luan hién tuong
nay c6 thé duoc 1y giai nhu thé nao va cai d6
c6 ham ¥ gi vé vai trd gidi trong pham vi
lang, nhung cling so sanh véi tinh hinh &
Viét Nam noéi chung.

Trong subt qua trinh lich su, & Viét
Nam budn ban 1a mdt hoat dong chiém wu
thé rat thap. Trong thoi Khong Ti, c6 su

phén chia chat ché gitra lao dong tri 6c va
lao dong chan tay (Lwong Vian Hy, 1992,
tr. 68). Nhitng hoc gid va quan chuc (s7)
dugc xép ¢ hang trén cung ciia cdy hinh
chop hé thdng cép bac xa hoi, tiép theo sau
13 nha néng (ndéng), cac nghé nhan lam nghé
thu cong, va cudi cung 1a cac thuong gia
(thwong) & vi tri day cua hinh chop
(Malarney, 1998, tr. 271). Sau nay, trong
thoi ky thudc dia va thoi ky cdch mang, cac
thuong gia khong thanh cong trong viéc leo
Ién dia vi xa hoi cao hon. Hoan toan trai
ngugc: tu thuong bi quy cho 1a khong séan
xuit va boc 1ot (Malarney, 1998, tr. 280).
Chi gan day thoi birc tranh khéac biét hon vé
nhitng nguodi budn ban méi bat dau xuat
hién. Nhu di dé cap ¢ phan giéi thiéu, budn
ban nhé ¢ Viét Nam ludn bi coi 1a cong viéc
cua dan ba. Leshkovich (2000, tr. 4f) bién
luan r'flng “hoat dong buon ban cua phu nir
tung bi coi nhe bdi thai d§0 van hoa xem
thuong cong viéc budn ban va nhiing nguoi
budn ban 1a x4u xa va tam thudng (...).
Nhitng quan diém nay cling dugc phan anh
trong phan cong lao dong theo gidi: phu nir
dam duong nhiing hoat dong kinh té quy mo
nho, va dia vi cua ho trong linh vuc nay cang
lam ting thém nhimg cam nhan vé sy tim
thuong ctia cong viéc”. Mot 10i tuyén bd
thudng duge nhic di nhic ¢ Viét Nam 1 dan
ong khong nén mac cé boi vi dan 6ng khong
nén “suy nghi vun vat”, c6 nghia 1a dé y téi
nhitng diéu nhé mon, chang han nhu mot s6
tién 1é. Trong cich néi twong tu Alexander
(1998, tr. 213) va Brenner (1998, tr. 140)
gin cac thyc tidn budn ban véi nhimg mong
mudn theo gi6i tinh & Java. Nghé kinh
doanh dugc coi l1a phu hop véi dan ba, cho
khong phai dan 6ng, boi vi tién va nhimg
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lién d6i cia nd gin v6i nhimg mong mudn
vat chét thuong duoc cho 13 méi de doa toi
quyén lyc cia ngudi dan 6ng. Ngoai viée
hiéu tién 13 hién than cta chu nghia vat chét
va nhitng yéu kém vé dao dirc, cho ciing
duoc coi la nhitng noi khong van minh, noi
nguoi ta thuong hay cai nhau va st dung
nhirng ngdn tu thd tuc (Alexander, 1998,
tr. 211; Brenner, 1998, tr. 75).

Trong khi d6, ¢ Viét Nam, ngay sau
DPo6i mai, thoi ky hung thinh ciia cac hoat
dong thuong mai tap trung vao tay phu nfr,
tinh niang dong gan day vé thi truong duoc
tao nén boi ca nam 1an nit. Su phét trién cta
cho Ninh Hiép da dan dén sy phan chia lai
lao dong boi ca dan 6ng ciing c6 nhitng dong
gop tich cuc cho kinh doanh cta gia dinh.
Mic du phan 1én dan ong dam nhan céc
nhiém vu trong san xuét (Chéng han nhu cit,
may, dan nhin mac, dong géi quan 4o) va
van chuyén hang hoéa hay giam sat nhiing
ngudi 1am cong, diéu dé cling da dugc chap
nhan va d6i khi, néu can thi nguoi dan 6ng
cling ban hang tai chg hay di té1 nhiing noi
xa dé mua hang. Sy thay d6i nay c6 thé giai
thich boi khdi lwong cong viéc ngay mot
ting do sy phat trién cua kinh té dia phuong
noi chung va sy gia ting ciia kinh té gia dinh
noi riéng. Hon nita, nguoi ta phai lam vi sy
md rong cua cho va xu hudng can c6 nhiéu
hon mot sap hang ddi v6i mdi gia dinh, diéu
d6 dan dén viéc doi hoi cac thanh vién khéc
trong gia dinh phai thuc hién nhiém vu ban
hang'!. Cubi cung, budn ban trg thanh mot
hoat dong dem lai loi nhuén, n6 khong thé
ton tai lau dai vé6i sb tién it 6i, ma phai can

' Nhimg nguoi dugc thué c6 thé hd tro ngudi budn
ban tai sap hang nhung ho khong du d¢ tin cay dé ban
mot minh.

thém mot lwong tién 16n va vi thé diéu do
hoan toan pht hop vé6i dan ong. Bi cudn hut
vao thuong trudong véi tu cach 1a ngudi buon
ban (thay vi chi 1a ngudi san xuit hay vén
chuyén hang hoa) da dat dan 6ng vao vi tri
virng chic hon dé c6 thé kiém soat ngan quy
kinh doanh gia dinh (va vi thé ca ngan quy
ctia gia dinh). Piém cudi cing nay duoc xéac
nhan boi cude diéu tra vé& vai tro cua gidi
trong cac gia dinh Viét Nam vén cho thay
rang mot trong nhitng thay doi chinh lién
quan dén phan cong lao dong 1a dan ong
ngay cang tang cuong tham gia quan ly ngan
quy ho gia dinh. Céac tac gia cho rang diéu
nay c6 1& do thu nhap sau thué cao hon trudc
Pdi méi (Knoedel va cong su, 2004, tr. 13).
Trong truong hop Ninh Hi¢p, thu nhap
khong chi cao hon trude nhidu, ma con dén
tir mot ngudn duy nhat, dan d&én xu hudng
quan ly chung toan dién.

Diéu nay khién t6i di t6i két luan rang
ban than cho khong con dugc hiéu 13 lanh
dia cua riéng phu nit nita. Piing hon, cach
kinh doanh nhu thé nao 1a diéu quyét dinh:
ban cai gi, ban thé ndo, ban & dau va ban cho
ai. Néu gian hang ¢ cho méi thi dan ong c6
xu hudng ban mot minh; néu & cho cii hay &
phé thoi trang thi ho thudng thich ban ciing
v6oi vo, me hodc chi em géi, hoac cling rat
hiém khi ban véi bd hay anh em trai. Tai liéu
diéu tra cho thdy rang hau hét dan 6ng ban
quan 4o danh cho dan ong (so mi, 4o len,
quan bo hay quin 4o thé thao) & nhiing noi
ma khong qua dong dic hodc nhitng noi
khong thuén tién. Pan 6ng ban hang cho dan
ong co thuan loi 13 khong can phai mic ca,
hodc it ra cting khong tu dat ho vao tinh thé
khoé xtr. Chg méi duogc coi la hién dai, sach
s& va thoai mai va vi thé dugc xem 13 phu
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hop voi dan 6ng hon cho cli. Khi t6i hoi mot
ngudi budn ban 1a phy nit tré rang tai sao
chdng ¢ ta ban & cho méi trong khi co dy
lai ban ¢ cho cii, ¢6 éy tra 1o1:
“Vi & chg méi chu yéu 1 ban d6 nam va
hang dit tién, mic ca it hon nén hop véi
dan 6ng. Con & day thi ban hang ré tién va
phai ngdi nhu thé nay nén chii yéu 1a phu
nit. Nhu thé hop 1y hon” (nguoi ban hang
o cho ci, 12/5/2013).

Mac du phan céng lao dong da co
nhitng thay doi ké tir khi thi truong phat
trién manh mé trong vai nim gan déy, nhiing
khuén mau mang tinh dic thu vé gioi nhu da
dé cip & trén van con tdn tai, va nhin chung
nhimng kiéu mau vé gidi duong nhu van tiép
tuc ton tai. Cho du sy tham gia cia nhiing
ngudi dan ong trong gia dinh c6 thé gitp cho
viéc giai quyét khdi luong cong viée can
thiét trong mot vai trudng hop, trong cac
truong hop khac, n6é phu thude truc tiép vao
cong viéc ma dan 6ng thuc sy ddm nhiém,
né ciing c6 thé han ché cac dai 1y ciia nguoi
phu nir va lam cho viéc quan 1y kinh doanh
va quan ly ngan quy gia dinh tr¢ nén phutrc
tap. Viéc tham gia ngdy cang nhiéu vao
buon ban (tor lam nhiting viéc khong lién
quan téi budn ban dé thinh thoang hd tro
kinh doanh cho t&i ban hang c4 ngay tai chg)
da tac dong t6i cac mdi quan hé trong gia
dinh va viéc t6 chirc nhitng cong viéc lat vat
trong nha. Néu ca bd va me déu danh tron
thoi gian mdt ngay & cho hay di xa vi nhitng
chuyén kinh doanh, thi can phai tim giai
phép cho viéc cham soc tré. Vai nam tr¢ lai
day, mot s6 nha tré trong lang da duoc mo ra
va tré nén phd bién cho céc tré em trude tudi
dén truong. Hon nita, mang tré téi cho tir
som hay dé chung & nha gitp viéc kinh
doanh trong gia dinh déu khong hop 1y.

Nhin chung, mbi quan hé va vai tro
gidi & Ninh Hiép khong con nhiéu khac biét
(vé téng thé) so véi cac ving khac & Viét
Nam. Sé liéu t6i thu thap duoc trong nghién
ctru ctia minh chi ra rang kiém soat quyén
luc kinh té trong mdi ho gia dinh khong thé
danh ddng véi sy trao quyén hay mét vi tri
ra quyét dinh doc 14p. Phu nit ¢6 thé 1a nguoi
dung dau trong kinh doanh gia dinh va do do
ho phai ¢o trach nhiém d6i v6i ngan quy cia
gia dinh minh, nhung ho khong dugc coi la
nguoi chi gia dinh. Vi tri dai dién quan
trong nay trong moi thoi diém lai thudc vé
ngudi dan ong nhiéu tudi nhat trong ho gia
dinh. Phat hién nay ciing phu hop véi két
qua cta Martin (2013, tr. 213) cho rang dan
ba 13 “ngudi ganh vac kinh té chu yéu” cua
gia dinh trong khi dan 6ng génh vac nhiém
vu la nguoi quan ly tuong trung cua gia
dinh. Barbieri va Belanger (2009) cling da
thu duoc nhitng két qua twong tuy nhu viy &
Viét Nam trong thoi dai ngay nay'2.

Két luan

Trong bai bao nay to61 dd mo ta cac qua
trinh do thi héa va thi trudng héa dién ra
nhanh chéng, nhin manh vao nhiing bién doi
clia cic chg va ddc biét nhimg phat trién nay
da tac dong tdi lang Ninh Hiép. Hai cho méi
tao co hoi cho cac thanh vién khac trong gia
dinh (hau hét 13 nguoi chong hay cac con)
tham gia vao budn ban va bang cach do6 cung
c¢b thém md hinh kinh doanh gia dinh. Trong
khi céc khu vuc lan cén bi anh hudng boi do
thi hoa bang cach ngudi dan t6i Ha Noi tim
viéc lam, Ninh Hiép lai ném trai mot két qua
nguoc lai. Thi truong hoa tién trién nhanh
hon thuc giuc ho ¢ lai lang qué, bét tay vao

12 Béi voi thao luan vé nhimg ho gia dinh do phy nit
dung dau ¢ Viét Nam, xem Teerawichitchainan (2009).
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cong viée cung véi gia dinh & do tudi con rét
tré va tiép tuc kinh doanh dé kiém séng. Do
do6, su phat trién nhu d6 thi héa va thi truong
hoa duong nhu cing ¢b thém mé hinh gia
dinh truyén théng ¢ Ninh Hiép hon 1a viéc
mo ra nhitng co hdéi cho mét phong cach
sdng méi hodc gido duc cao hon khién c6
thé dan t6i nhimng co hoi nghé nghiép mai.

Song, lang da trai qua nhitng thay d6i
dang ké trong thoi gian gan day nho co viée
m¢& rong chg va luc lugng dong ddo nhiing
ngudi budn ban. Pidu d6 dan dén viéc phan
cong lai lao dong va nhitng thoa thuan ddi
v6i vai tro va méi quan hé gidi trong gia
dinh, ké tir khi hau hét cdc nam thanh nién
chuyén sang budn ban. Trong mét vai truong
hop su tham gia cua dan o6ng véi tu cach la
nhirng nguoi budn ban trong kinh doanh gia
dinh tat nhién da gitip giai quyét dugc cong
viéc hang ngiy ning nhoc, néu khong thi
kho ¢o thé vuot qua duogc, con trong vai
trrong hop khac no gy phurce tap cho vai tro
cia phu ntt. Hon nira, mot thuc té 1a viéc
nguoi dan ong tré thanh nha kinh doanh da
khong dong gop cho su danh gid lai cong
viéc kinh doanh theo cach hiéu thong
thuong, nhung lai dan dén su chia tach cua
mot s6 linh vuc hoat dong kinh doanh gitra
nam va nir.
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