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BIEN POI CO CAU TO CHUC XA HQI TRUYEN THONG
CUA NGUOI CO-TU O HUYEN NAM PONG, TINH THUA THIEN HUE

T6 chirc x4 hoi truyén théng 1a mot
trong nhing thanh t& quan trong cia vin hoa
toc nguoi, dugc bdo luu va trao truyén tir thé
hé nay qua thé hé khac. Trong xu thé hoa
nhdp, giao luu xich lai gﬁn nhau hién nay,
nhu mot quy luat tat yéu va/hodc khéd cudng
lai ndi, t6 chac xa hoi - cling nhu nhitng
thanh t& khac cta van hoa toc ngudi dang
dién ra sy bién d6i vdi mot muac do, cuong
dd ngay moét nhanh, manh va dam dac...
Nguoi Co-tu ¢ huyén Nam Dong, tinh Thira
Thién Hué' trong thoi gian qua, nhat 13 tir
sau ngay Poi moi (1986) t6i nay, do nhiéu
nguyén nhan khac nhau dang dién ra qua
trinh bién d6i siu sic toan dién trén tat ca
cac linh vyc. Nghién ciru sy bién doi vé t6
chirc xi hoi ciia cong dong dé tim ra nhiing
nét chung, nét dac thu la mot viéc lam hét
strc ¢6 ¥ nghia gop phan giai quyét moi quan
hé giita truyén thng va d6i mai, chi ra cac
xu thé bién d6i, cling nhu can loai bo hay
gitt gin phat huy cic nhan té cii trong moi
truong hién dai.

Nghién ciru sy bién d6i vé to chuc xa
hoi 12 mot hudng nghién cuu tu lau duoc
nhidu hoc gid quan tim tim hiéu va co

' Nguoi Co-tu & mién Trung Viét Nam c6 khodng
50.000 nguoi, trong do6, cu trii & khu vue mién nui hai
tinh Quang Nam va Thira Thién Hué c6 khoang
12.892 nguoi.

TRAN THI MAI AN

nhiéu cong trinh theo d6 duoc cong bd nhu
Cdc dan téc thiéu sé & ving Tdy Nguyén
Viét Nam (Gerald Cannon Hickey, 1997);
Viéc bdo ton va phdat huy gida tri kinh té -
van héa lang, ban ving déng bdo cdc dan
téc thiéu sé Quang Nam trong thoi ky hién
dai (Nguyén Tri Hung, 2004); Katu ké song
dau ngon nwée, Va Van héa lang mién nili
Trung bé Viét Nam: Gid tri truyén thong va
nhitng buéce chuyén lich s (dan liéu tir
mién nii Qudng Nam) (Nguyén Hiru
Thong, 2004, 2005); Tim hiéu con nguwoi xir
Qudng (Nguyén Ngoc, 2005); Gép phan
tim hiéu van héa Ca tu (Luu Hung, 2006);
Kinh nghiém quan ly hé sinh thdi nhdn van
trong vimg ngwoi Co-tu, Ta Oi, Bru-Van
Kiéu & Quang Tri, Thwa Thién Hué
(Nguyén Xuén Hong, 2002)... Tuy nhién,
van chua c6 cong trinh ndo nghién ctru truc
tiép vé bién d6i to chirc xa hoi truyén thong
nguoi Co-tu & huyén Nam Dong, tinh Thura
Thién Hué.

Bai viét ctia chung t6i trén co so tiép
can 1y thuyét bién ddi va bién d6i xa hoi, dwa
vao nhitng tu lidu thuc tién di c6 ging lam
1d birc tranh bién d6i x4 hoi truyén thong cia
nguoi Co-tu & Nam Dong, tir do dua ra céac
giai phap nhim bao ton phat huy cac gi tri
ctia to chirc xd hoi truyén thdng trong giai
doan hién nay.
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1. Tiép can 1y thuyét bién doi va bién

doi xa hoi
Bién d6i 1a mot khai niém duoc
nhiéu nha nghién cru quan tdm trong nhiing
nam g?ln day trén moi linh vyc cia cudc
song. Dudi nhiéu goéc dd nhan thic, khai
niém bién d6i mang nhiéu y nghia vé su tich
cuc hodc han ché nao do. Trong nhan hoc
vin hoa khai niém bién déi dugc ra doi tir
som theo cach hiéu 1a mot quy luat cé tinh
tat yéu ctia cudc song. Tir nhitng quan niém
triru tugng cia thuyét Khai Hoan, xem moi
su bién d6i cua nhan loai déu chiu anh
hudng cua Thién Chua gido (coi sy van dong
ctia thé gidi 1a diéu tat yéu dé di dén cai tot
dep); dén nhitng 1ap luadn mang tinh khoa
hoc cua thuyét Tién hod trong budc dau giai
thich mbi quan hé giira tién hoa ctia con
nguoi va sinh vat; hay la sy mo phong tinh
chu ky trong qua trinh sinh truéng ctia moi
su vat (co tiéu vong, bién mat va sau d6 cai
mo&i lai xuat hién trong mo hinh cua thuyét
Chu ky); hodc nhimg goi mé vé co sé bién
d6i, nhu mo hinh bién d6i cua Lewin K.
(1951)% Auguste Comte (1854)%; quan diém
xung dot s& dan dén su bién ddi cua Karl
Marx (1848)*; hay sy nhan dinh cc nhan t6

% Lewin K. (1951), dwa ra mo hinh bién ddi theo 3
chu trinh bat on dinh (unfreezing), bién doi
(changing), va tai 6n dinh (refreezing).

$ Auguste Comte (1854), nha tu tuong Phap, nha ly
thuyet xa hoi, tin tuong rang khi da xac dinh dugc
ngudn gdc cia sy bién dbi xa hoi thi chic chin moi
quy trinh bién ddi s& 1a: kha ning bién d01 cao, theo
mot con duong phat trién, va nhitng tién bo duong
nhlen hudng dén mot xa hoi t6t hon.

* Karl Heinrich Marx (1848) da trién khai mot 1y
thuyét tién hoa vé su bién ddi xa hoi. Ong cho ring
dua vao su thay d6i lién tuc trong khoa hoc k¥ thuét
ma cac xa hoi s€ di tr mirc don gian dén phtic tap. O
moi trang thai/mc do phat trién, xa hoi s& tiém an
cac diéu kién ty hiy diét céi 16i thoi va tao co hoi
bién dbi, dwa xd hoi vao cac trang thai/mc do phat
trién tiép sau do.

s& gy can trd cho moi su bién dbi cua
Zaltman, G; R. Duncan (1977)°...
nhiéu y kién va nhiéu 1y thuyét khac biét

Dau co

nhau 1y giai vé ndi ham cta khai niém nay,
nhung trén co ban moi thuyét déu nhan
manh dén tinh tat yéu cta sy bién ddi, xem
dé nhu mot quy luat van dong khach quan
ctia cudc sdng.

T6 chirc x3 hoi duoc hiéu 13 nhitng ciu
tric va co ché cua trat tu x4 hoi va hop tac
vé hanh vi cua cac ca nhan trong mot tap thé
con nguoi nhét dinh. Mdi mot t6 chire ra doi
duoc xac dinh thuc hién mét muc dich xa
hoi nao d6 va thuong két ndi voi nhau bang
quan h¢ xa hoi, va thuc hién vai tro xa hoi.
Néu hiéu theo cach hiéu mdi mét td chirc xa
hoi la gop phén tao nén su hoan chinh cua co
cAu x4 hoi thi su bién ddi cta cac td chuc éy
trong cac thoi ky lich sir ciing chinh 1a biéu
hién cta su bién doi xa hoi. Do 1a sy bién
doi mang tinh tu nhién. Bit cr mot x3 hoi
nao, mot nén van hoa nao cho du c6 bao thu
hodc cb truyén dén dau di ching nita ciing
luon luén bién doi, boi 18 khong c6 con
nguoi va nhitng thanh té vin hoa sang tao
nao cua ho mang tinh bat bién; dic biét
trong xa hdi hién dai ngay nay, su bién doi
cang dién ra mot cach rd hon, nhanh hon,
cho thay d6 khong con 1a diéu méi mé nira,
n6 da tré thanh quy luat khach quan, tat yéu
mot cach tu nhién.

Van d¢ dat ra cho viéc nghién ciu
“quy luat” bién dbi nay 1a xac dinh rd nhiing
xu huéng/mé hinh bién doi trong cong dong
dugc nghién ctu. Xu hudéng xem cai méi
nhu 13 sy d6i 1ap voi cai cii dé tir 46 voi

® Gérald Zaltman va Robert Duncan (1977) cho rang
cac nhén t6 s€ gy can tr¢ cho sy bién doi la van hoa,
xa hoi, to chtrc, tam 1y.


http://www.google.com.vn/search?tbs=bks:1&tbo=p&q=+inauthor:%22G%C3%A9rald+Zaltman%22&source=gbs_metadata_r&cad=10
http://www.google.com.vn/search?tbs=bks:1&tbo=p&q=+inauthor:%22Robert+Duncan%22&source=gbs_metadata_r&cad=10
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vang phu nhan céi cii; hay xu hudng bao luu
mot cach cuc doan céac gia tri nhan thuc ci;
hodc xu huéng dut giy/dau tranh giita céi cii
va cai méi; giao luu va tiép nhan... ludn
nhan duoc nhiéu ¥ kién méau thuin, dong
tinh, tham chi 1a phan dbi trong linh vyc
nghién ctru sy bién doi xa hoi trong gidi
khoa hoc nhirng nim gin day. D6 13 cau hoi
16n khong d& gi c6 duoc su tra 1oi cu thé
boi viée dit muc dich nghién ctu 13 nham
gop phan bao ton, phat trién ban sic tdc
nguoi khong phai la cong viéc don gian.
Bat ¢ mot biéu hién hay gia tri cua di sdn
van hoa nao cling c¢6 ly do ra doi voi chic
nang lich st cia no, khi xa hoi thay doi,
chic nang lich st khong con, chiung ta
khong thé c6 mot cong thire cling nhic ung
dung cho moi tinh hudng trong phwong
cach bao ton va gin giit. Moi su nghién ciru
bién d6i xa hoi déu phai that nghiém tac,
phai khao sat va dat moi biéu hién bién doi
trong su so sanh cu thé cua bdi canh x4 hoi.
Trong bai viét nay ching t6i chi budc dau
khao sat cac bién do6i trong don vi lang - to
chtrc x3 hoi truyén thong co ban va quan
trong nhat ctia ngudi Co-tu.

2. Thye tién bién doi td chirc xa hoi
truyén théng ¢ ngudi Co-tu

La toc nguoi ban dia & vung mién nui
huyén Nam Dong, nguoi Co-tu cung véi
ngudi Ta 6i, Bru-Van Kiéu di c6 nhimng
dong gop khong nho vao vi¢e hinh thanh
nhitng gia tri “vin hoa rimg” & mién nui tinh
Thira Thién trén cac linh vuc cudc séng nhu
san xuét, tinh thdn va vat chat... Trong chu
truong d6i méi toan dién dit nudc, dinh
huéng md hinh cong nghiép hoa hién dai
hoa cia Pang va Nha nudc, co ciu xi hoi
toc nguoi Co-tu noi chung va céac to chirc xa

hoi truyén thong ndi riéng dang c6 nhiéu
bién doi sau sic. Tir sau nam 1986, dic biét
1a tir sau khi Luét dat dai ra doi (2003) va
viéc ting cudng quyén luc cho chinh quyén
cép Xa - cép co s6, dai dién cubi cung cua bd
may quan ly nha nudc & dia phuong, mo
hinh co cdu t6 chitc xd hdi truyén thong,
truée hét 1a co cdu ty quan lang cd truyén
cua toc nguodi da khong con nhu cii.

Trude hét, so voi khdng gian va vi tri
mot lang truyén thdng trude day, hinh dang
va khong gian ngdi lang hién tai cua nguoi
Co-tu ¢ ving Nam Pong d3 c6 nhiéu thay
d6i. Nhiéu lang khong con ding doc lap, cu
tril trong mot thung liing nho hep gitra lung
chimg nui cao hay trong rimg sau. Cong
lang, hang rao lang, mang nudc, kho thoc va
nghia dia chung cling khong tuan theo quy
tac cong chinh, cong phu. Yéu t6 “phong thi
tu nhién” béng cac dbc d6i, khe siu, vuc
tham, cac con sudi bao quanh lang ciia ngay
xua cling khong con chét ché. Su quén tu
thanh ban lang hién nay cua tdc ngudi khong
quéa phu thudc vao tinh chat bén trong cua
cong déng nita ma da chiu sy tac dong cua
viéc thay ddi méi truong sinh canh mai®. Vi
nhu nha guwol - biéu tuong cia lang truyén
thong van dugc xay dyng khi lang méi ra
doi, nhung mot vai biéu hién nhu kich
thude, vat liéu, vi tri, biéu tuong trang tri

® Trong vong 10 ndm trd lai day, két cdu ha ting co
s ¢ huyén Nam Pong duge dau tu xdy dung, nhidu
truc dudng chinh ndi trung tim huyén véi cac duong
dan vé thanh phd Hué (dudng La Son - Nam Péng,
duong 74, tinh 16 14 B) va lién thong véi dudng mon
Hd Chi Minh. Mdt loat cac cong trinh bé thé duoc
xay dung nhu cic nha may thuy dién Thuong Nhat,
nha méay xi ming Nam Péng... Lang ban cia dong
bao ciing dugc khuyén khich xay dung ¢ nhing vi tri
tuong (mg, pht hop, nhiéu mo hinh cu trd méi duge
ap dung cho phtt hop chii truong phat trién kinh té
ving mién nii.
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guol, tinh chét sinh hoat c6 su thay ddi, do
tac dong cua yéu té bén ngoai’.

Thir hai, chic nang co ban la sy quan
ly didu tiét xd hoi thong qua hoat dong tu
quan cua lang suy giam. Mot sé chirc danh
cta t6 chirc tu quan cong dong bi md nhat.
Cu thé 1a sy bién mét cta vai tro thi linh
quan sy - ngudi dimg dau to chirc cac cude
san ban va chién tranh. Vai tro ctia ngudi hat
Iy/nGi ly - nhan vat xét xir cling tu suy giam
chirc nang ngoai giao ciia minh ma chi con
dai dién nhu nguoi hat d6i dap trong cac 18
cudi, 18 hoi co tinh b truyén. Hoi dong gia
lang khong con gitr vai tro gitp viéc cho chu
lang dudi vai tro ¢ van tit ca cac van dé
lién quan dén hoat dong cua lang nira. Ho
chi con vi tri 1a nhitng nguoi “dang ndm gii”
nét cd truyén trong phong tuc tdp quan, tri
thirc ban dia ctia cong dong. Tiéng ndi cuia
ho chi c6 gia tri khi chinh quyén hién tai can
nhitng y kién déng gop trong viéc xdy dung
hay bao ton gia tri van hoa tdc nguoi. Riéng
vai tro thay cting thi vin c¢6 anh hudng 16n
dén cac thanh vién cong dong.

Déi voi gia lang cua t6 chuc ty quan
cong dong, vai tro diéu hanh tong thé khong
con va hién nay da dugc chuyén giao qua
hinh thuc cua nguodi trudng thon - mot mod
hinh méi trong co ché quan 1y hanh chinh
hién tai.

Con “chi lang” véi tu cach 1a chu dat,
truong dong ho dén khai thién lap dia ving
dat dd mat dan vai tro quyét dinh viéc quan
ly dat dai, séng sudi, rimg nui... ciing nhu
viéc cung vé&i gia lang didu hanh moi cong
viéc cua lang, tir chon noi dung lang mai,

" Nha gurol duoc xdy dung hién nay ¢ cac lang nguoi
Co-tu chu yéu do cac chuong trinh du an xay dung.

xdy dung nha cong dong dén to chuc san
xuat, giai quyét mau thuin hodc xét xir luat
tuc... Cac cong viéc d6 dugc giao cho mot
quyén lyc méi voi tén goi “hanh chinh” 1a
“truong thon”, hay “thon truong”, nguoi dai
dién cho mot mat xich trong hé thdng quan
1y hanh chinh, nguoi truyén dat ¥ kién cua
xda, cung dan lang (hay dan thon) thi hanh
nhimg quyét dinh cua x3d hodc cac cip hanh
chinh cao hon.

Khao sat tai 4 xa Thuong Lo, Thuong
Long, Thuong Nhat va Huong Son cho thay
truong thon hién nay khong hin va khong
nhat thiét phai 13 gia lang, boi 18 tiéu chi
dugc lam trudng thén bay gio ¢o nhing dicu
khéc so véi ti€u chi cta chu lang ngay trudc.
Bén canh nhiing uu diém cua sy nhiét tinh,
giéi giang, manh khoe ctia nguoi dung dau
noi chung, truéng thon ngay nay doi hoi
phai thanh thao tiéng Kinh (ca doc va viét).
Céac cudc khao sat thyc té ciing cho thay
100% truong lang/truéng thon hién nay déu
st dung song ngtt. Nhitng nguoi thon trudng
tré hon co kha niang st dung tiéng phd
thong, str dung song ngir thanh thao hon. Vé
mit quan niém, hau hét cac truong thon hay
gia lang déu cho rang viéc biét tiéng Kinh la
mdt trong nhiing tiéu chi quan trong dé dugc
dé dat 1am truong thon. Bén canh d6, ho
ciing phai trai qua cic cip dao tao vé trinh
d6 van hoa, hodc tdi thiéu 1a cac 10p bo sung
trinh d hoc van. Pa phﬁn cac thon trudng &
ving nghién ciru hién nay c6 do tudi tir 30
tro 1én. Ho dugc huong phu cip cia Nha
nudc va chiu trach nhiém trudc cac cép
chinh quyén cao hon.

Thir ba, d6i v6i van dé s& hitu dét dai,
trong khi luat tuc nguodi Co-tu van quy dinh
dat dai nam trong pham vi lang do lang
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quan 1y, thudc vé so hitu tap thé, khong ai
c6 quyén tu hitu, thi Luat dat dai (2003)
quy dinh Nha nudc 1a dai dién chu s¢ hitu
toan dan vé dit dai va théng nhét quan 1y vé
dat dai, ché d6 quan Iy va sir dung, quyén
va nghia vu cta ngudi st dung. Hai co ché
quy dinh sy s¢ hiru khac nhau nay dang lam
thay ddi chic ning to chirc xd hoi truyén
théng, thay d6i mbi quan hé cong déng, su
phan cong lao dong trong to chirc san xuat
cua tdc nguoi.

Nhin chung, & Nam Dong, trong nhitng
nim gan ddy dit nuong riy cua cac ho da
dugc Nha nudc giao quyén quan 1y 1au dai,
cd nhan khong duoc ty do phat riy méi.
Theo d6, vai tro quan ly dat dai cia to chirc
tr quan ngdy cang giam sut. Tuy vay, ché do
s¢ hiru dat dai c¢d truyén cua dong bao van
tdn tai bén canh Luat dit dai hién nay cua
Nha nuée, d6 1a viée ca nhan chiém hitu mot
s0 bai dat bang ¢ ving séng sudi, ving doi
nui thip va dic biét 1a s¢ hitu cong dong vé
rimg “tdm linh” (rimg thiéng, rimg ma). O
dia ban nghién ciru, thuc té khong ¢ nhiéu
vu viéc tranh chdp vé quyén su dung dat
rimg giita cong ddng va tu nhan.

3. Giai phap bio ton, phat huy to
chire xa hdi truyén thong

Thyc té hién nay cho thiy qua trinh
xam nhap cua kinh té thi truong, 16i séng ca
nhan ngay cang lan at quan hé cong dong
nguoi Co-tu, va nhu mot tat yéu, td chirc tu
quan, luat tuc, tri thirc ban dia, phong tuc tap
quan cling ngay cang bi mai mdt. Vi vay,
theo chiing t6i can c6 nhimg giai phap hitu
hiéu va tich cuc nham bao tdn hinh thic tu
quan cong dong, bao gom gia lang, hoi dong
gia lang bén canh t6 chirc hanh chinh nhim

két hop c6 hiéu qua hai hinh thic quan 1y
nay gop phan vao viéc phat trién bén vimg
xa hoi viing dan toc thiéu sd Co-tu & huyén
Nam Dong, tinh Thira Thién Hué. Nhimng
giai phap do la:

+ Duy tri sy ton tai gia lang va Hoi
dong gia lang ma trong d6 gia lang phai
duoc Hoi dong gia lang va toan dan dé cir
hodc bai mién; 6ng phai 1a nguoi am hiéu
phong tuc tdp quan, c6 uy tin, dugc moi
ngudi né trong.

+ Gia lang va Hoi dong gia lang phai
soan thao nhiing qui udc hoat dong cua lang
minh; nhiing qui udc do phai dugc sy ban
bac théng nhat cia cong dong dan cu va
clia ca cac td chire chinh tri, x4 hoi trén dia
ban, nhu qui dinh cach thtc t6 chire 18 hoi,
tang ma, cudi xin, qui dinh céch thuc lam
nha, qui dinh hinh thtc chin nubi gia stc,
gia cam, qui dinh hinh thirc sin bat, danh
ca, hai luom...

+ Gia lang va Hoi dong gia lang cung
két hop véi cac t6 chic hanh chinh dia
phuong dé giai quyét cac cong viéc lién
quan dén cha truong, chinh sach cia Pang
va Chinh phu, phap luat ciia Nha nudc. T
chure tu quan nhu 1a mét bd phan gén b6 mat
thiét, hd tro cho t6 chirc hanh chinh dé quan
1y xa hoi dua trén co s phap luat Nha nudc
va luat tuc cua dia phuong. Luat tuc ¢ day
khong di ngugc lai véi phép luat ma phu hop
va hd trg cho phap luat di vao doi séng cua
ngudi dan. Nguoc lai to chirc hanh chinh khi
trién khai cac chi trwong, chinh sich cua
Pang va Chinh phi dén dong bao cac dan
toc thiéu sb, can co su ban bac théng nhét
v6i gia lang, Hoi dong gia lang. Thyc té
trong nhitng nim gan day nhiing chii truong,
chinh sach nao két hop véi gia lang, Hoi
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ddng gia lang, chu trwong, chinh sach do6 s&
di vao long dan va c6 hiéu qua lau dai.

+ Can phai soan thao nhiing luat tuc
cua cong déng dé luat tuc do phuc vu cho
viéc quan 1y xa hoi ving dong bao dan toc
thiéu s6 c6 hiéu qua hon, dé nguoi dan thuc
hién theo phdp luat cia Nha nudc, nhung
khong bo quén phong tuc tp quan, ludt tuc
ciia minh. Néu dwa phap luat vé& cac cong
dong dan cu noi ddy nhung khong két hop
v6i luat tuc, phong tuc tp quan s& dan dén
mot su h?mg hut trong qua trinh tiép nhan
phap ludt va diéu d6 s& dan dén mot su
“nhiu loan” trong 16i sdng ma nhu Alvin
Toffler di timg canh bao: Mot nén vin hoa
bi cit dat vé qua khtr thi s€ tao nén cu s6c
van hoa® (Toffler, 1965).

+ Tang cuong hon nita quan hé cong
d6ng tinh lang nghia x6m, quan hé dong toc
va cac hoat dong vin hoa cong dong, qua
cac hinh thire 18 hoi cang té than linh, cac 18
nghi, tang ma, hon nhan... dé thong qua d6
vai tro cua gia lang, Hoi dong gia lang, luat
tuc, phong tuc tdp quan duoc bao ton va
phat huy.

Tém lai, quan 1y xa hdi ving déng bao
Co-tu ludn phai ton tai hai hinh thirc: tu
quan va quan ly hanh chinh. Hai hinh thirc
quan ly xa hoi nay khong loai trr nhau ma
luon bd sung cho nhau, tao nén tinh bén
vimg trong viéc diéu hanh va thuc thi cac
cong viée cua cong dong. Lam tdt diéu nay
s& gitip cong déng Co-tu & Nam Poéng phat
trién, sanh vai cing cic dan toc khac trong
viéc xay dung va quan ly nong thon moi
hién nay.

8 Alvin Toffler (1965) luén nhdn manh cum tir
“information overload” 1a nguyén nhan ctia moi cu
sOc van hoa cua xa hoi nhan loai.
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