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Dién dan
“Qudn Iy cong dong vé tai nguyén rieng 6 Vigt Nam”
CAU TRUC THE CHE VA HIEU QUA TRONG
QUAN LY RUNG CONG PONG O VIET NAM

p® ANH TUAN

LTS. Quan Iy cong dong von la truyén thong ciia nhiéu tdc nguwoi trén thé gidi. Dén nay,
hinh thicc quadn ly nay van con nhzmg gid tri thiee tién khéng chi ¢ cdc nuede kém phdt trién
ma ngay tai mét s6 mede phat trién. Véi Viét Nam, quan 1y cong dong ciing deoe thuee hién &
nhiéu linh vue, nhat la trong bdo vé va phdt trién rieng. Theo nghia réng, quan 1y céng dong
vé tai nguyén rieng dwoc hiéu la tat ca cac hoat dong lién quan dén quan 1y rig boi thanh
vién céng dong theo cdc hinh thire hé gia dinh, nhém ho hay cong dong dan cu thon.

Dé quan Iy cong dong phat huy hiéu qud trong boi canh mdi, tir S6 4 nam 2011, Tap chi Dan
t6c hoc mé Dién dan thdo lugn: “Qudn ly cong dong vé tai nguyén rirng & Vigt Nam .
Nhén day, xin chan thanh cam on Truong Pai hoc Péng Anglia cia Vieong quoc Anh
(Tién st Thomas Sikor) va RECOFTC - Trung tam vi Con nguoi va Rimg (Tién si Nguyén
Quang Tan - Piéu phoi Churong trinh quéc gia ciia RECOFTC Viét Nam) da chia sé y twong
va tai tro cho Dién dan nay. Ngdn sach cho cdc bai bdo ding dau tién trong Dién dan dugc
tai tro boi Hoi dong Nghién ciru Xa héi va Kinh té Anh (ESRC). Tap chi Dan téc hoc hy
vong nhan dwoc nhiéu bai viét thao ludn ciia ban doc.

(md hinh) thé ché QLRCP cua cic cong
ddng dia phuong da dugc phat hién, nghién

Giéi thigu

Gan diy cum tir “quan 1y rimg bén o , .
vitng” dd tr& thanh mot thuit ngit thong clru va t‘hé ché hoa & cap quoc gia, nhu mo
dung, va quan 1y rimg bén viing dugc coi 1a hinh dong quér} Iy rimg (Joint Forest
mot yéu ciu can thiét dé dat dugc su bén Management) & An D9, hay nhém st dung

vimg trong 1am nghiép & ca ba khia canh rung (Forest Users Group) ¢ Nepal. Viét

kinh té, xa hoi va moi truong. Trong bdi
canh nay, quan 1y rimg cong dong (QLRCD)
duoc coi 1a mdt phuong thirc quan 1y rimg
¢6 hidu qua ¢ nhiéu qudc gia dang phat trién.
Trong QLRCD, cac hé thong thé ché quan
ly rimg cong dong ngdy cang nhan duoc
sy quan tdm cta nhidu hoc gia va cac
nha hoach dinh chinh sach. Nhiéu hé thong

Nam c6 khoang hon 2 triéu ha rimg va dat
rung dang dugc cac cdng dong dia phuong
quan 1y, va hau hét cac dién tich nay dang
quan 1y duéi hai nhom mé hinh vé céu trac
thé ché khac nhau: (i) Quan 1y rimg cong
ddng theo thén/ban (QLRTB), trong d6 tat
cd cac hd gia dinh cua thon/ban 1a thanh vién
cta nhém quan ly rung; va (ii) Quén ly rung
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cong déng theo nhom hd (QLRNH), duogc
thanh 1l4p mdét nhém nhd cic hd (cua
thon/ban). Gan ddy, QLRCPD ¢ Viét Nam da
nhan duge nhiéu su quan tam cua cac co
quan céng quyén tir trung wong dén dia
phuong, nhiéu nghién ctu va dy an lam
nghiép cong dong di duogc trién khai. Tuy
nhién, van con thiéu cac nghién ctru sau vé
tac dong cua cac cu tric thé ché khac nhau
dén hiéu qua cia QLRCD. Nghién ctru
nay dugc tién hanh nham tim cau tra 10i cho

khoang tréng d6 bang cach thuc hién so sanh
vé mit thé ché ciia 11 mod hinh QLRCPD duéi
hai ciu tric thé ché QLRTB va QLRNH
nham tra 16i cac cau hoi sau:

1. Dac diém veé thé ché cua cac mo hinh
QLRCD ¢ hai ciu trac thé ché nhu thé nao?

2. Hiéu qua quan ly cua cac mo hinh &
cac cau truc khac nhau ra sao?

3. Pau 1a nhan t6 anh hudng dén hi¢u
qué quan ly?

Hinh 1. Khung phén tich 1y thuyét ciia nghién ciru

Thé ché ngoai céng
dong (R ex)

- Céc luat & nghi dinh Chinh quyén dia
phwong (AU)
A
\ K
Thé ché dia phwong(R in) )
< cs o thue thi Su lién ket Tiéu chi
- Cdc quy tac: thuc thi cu L
thé & quy tac nhém (L) dinh gid
\ 4 \ 4
Dic diém Pong lwe (In) SSI,P twong tac (PI) ’
cdia nhém quan Iy (U) - Y - Swtham gia > Kétqua (0)
Soop| - Kich thuee > - ngp dlgm cla - Su thye thi cac quy
- Tinh ddng nhét nguwoi quan I rieng dinh
- Thu nhap ho gia dinh 4 A
: Déc d|ém cua tai nguyén N e s s s sEeEsssEEsssEEEEEEEEsssssEEEEEEEEssssssEEEssssssuns " E
: (F) :
g :
: - Dién tich, loai, trang thai :

Nguoén: Phat trién tir Oakerson (1992) va Thompson (1992).
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Phuong phap nghién ctru

Khung phan tich 1y thuyét ciia nghién
ciru nay (Hinh 1) dua trén phuong phap
phan tich thé ché trong quan 1y tai nguyén tu
nhién va duoc phat trién tir cac khung phan
tich tai nguyén chung (Common-pool
resources-CPRs) cua Okerson (1992) va
Thompson (1992). Phéan tich so sanh nghién
ciru diém chuyén sau dugc lya chon nhu la
phuong thirc tiép cén cua dé& tai. Trong
nghién clru nay, cadc phuong phap dinh tinh
va dinh lugng duoc sir dung dé thu thap va
phan tich sb liéu & céc cép d0 nhom va ca
nhan. Cac phuong phép thu thap sé lidu cha
yéu 1a danh gia noéng thon co sy tham gia
(PRA) va danh gid nhanh nong thon (RRA),
phong van ho gia dinh va didu tra rimg.
Phuong phap phéan tich da tiéu chi dugc su
dung dé danh gia hiéu qua cta timg mo hinh
vé cac mat: (i) Su toan ven cua tai nguyén,

(ii) Tinh hiéu quéa vé kinh té, (iii) Tinh cong
bang, va (iv) Tinh bén viing.
Khu vue nghién ciru

Nghién ctru duoc tién hanh ¢ Hoa
Binh, mét tinh mién nti phia Béc cua
Viét Nam trong 3 nam (2003 dén 2005).
Nam thon/ban cua déng bao dan tdc Dao,
Muodng & mot sd ving sinh thai cia tinh
dugc lua chon: thon Cai (*1) & ving dat
thp, thén Pinh (*2), thon Subi Than (*3)
va thdon Vanh (*4) ¢ ving c6 do cao trung
binh; va thon Bap (*5) ¢ ving c6 d cao
16n (Hinh 2). Nhin chung, tit cid cac
thon/ban nghién ctu déu 1a cac thon thuan
nong va kinh té con mang tinh ty cung tu
cap. Doi séng cta nguoi dan con gip nhiéu
khé khian va dya chii yéu vao canh tac ndng
nghiép va nghé rimg. Ty 1& ho nghéo trung
binh trén 50%.

Hinh 2. Ban d6 dia hinh tinh Hoa Binh va vi tri cac diém nghién ctru

LEGEND:

Elevation (Maters anove seq svel

B - 100
101- 00

301- 1000
1007 - 2000

> 2000

_thanit Hoa

)
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Tai cac diém nghién ciru, nhiéu dién
tich ring ty nhién dugc cac cong déng dia
phuong ty cong nhén 13 tai san cong dong
sau thoi ky tan rd cua hé thong cac hop tac
x& ndng/lam nghiép (mét kiéu td chirc kinh
té nha nudc & nong thon) vao nhitng nim
1980. Tir d6 cac cong ddng dia phwong da tu
quan 1y cac khu rung ctia ho cho cac muc
dich chung cua thon. O thoén Vanh va thon
Sudi Than, tir trude t6i nay cac khu rimg tu
nhién dugc quan ly theo hinh thirc toan thon
cung quan 1y. O ba thon khac 1a Pup, Pinh
va Cai, viéc quan 1y rimg cong dong phat
trién qua hai giai doan chinh véi cac hinh
thirc ¢6 clu trac quan ly khac nhau, véi sy
chuyén d6i vé cdu tric thé ché quan 1y rimg
cong dong tir hinh thirc QLRTB sang hinh
thre QLRNH. Ban dau rung cong dong
duogc quan ly theo hinh thirc QLRTB, sau do6
1a hinh thirc quan 1y QLRNH. O céac thon
nay sau mot thoi gian quan ly dudi hinh thire
QLRTB, ban quéan 1y cac thon/ban di quyét
dinh chuyén ddi viéc quan 1y rimg cong
ddng sang hinh thire QLRNH bang viéc giao
cho cac nhom h¢ quéan ly thong qua viéc ky
hop ddng giita ban quan 1y thon ban va cac
nhom ho. Hién nay céc dién tich rung cong
dong & cac thon Cai, Pinh dang duoc quan
1y béi 7 nhém hd (3 nhom & thon Cai va 4
nhom ¢ thon Dinh). Tai thon Pup, ton tai
dong thoi ca 2 hinh thic QLRTB va
QLRNH. Hau hét cac dién tich rimg trung
binh dugc quan ly bdi 4 nhom hg, con céac
dién tich rung nghéo kiét va bai chan tha
nam dudi su quan 1y cta thon.

Két qua nghién ctru

Trong nghién ctru nay, 11 moé hinh
quan 1y rimg cong déng (3 md hinh QLRTB

& thén Vanh, thon Sudi Than va Thon Dip
va 8 md hinh QLRNH ¢ céc thon Buap, Dinh
va Cai) duoc lya chon. Két qua nghién ctu
vé dic diém céu truc thé ché va hiéu qua va
cac nhan t6 anh huong cua cac md hinh
QLRCD duoc thé hién nhu sau.

Dic diém ciia cdc mé hinh QLRCD

O cac md hinh quan 1y theo hinh thirc
QLRTB, cac cong dong dia phuong vira la
ngudi s& hiru va nguoi sir dung ngudn tai
ngudén ndy mot cach truyén thong; kich
thudc nhém ctia cac mo hinh nay chinh bang
tong s6 ho cua toan thon (tir 56 dén 141 ho)
(xem Bang 1). Thanh vién duoc xac dinh
theo mot cach dinh sin; bat ctr ho gia dinh
nao cua thon ciing 1a thanh vién cua nhom.
Tat ca cac hoat dong lién quan dén quan ly
va bao vé rimg cong dong déu do ban quan
1y thon chi dao, va nhiém vu tuan tra bao vé
rung cling nhu viéc thuc thi cac quy dinh
lién quan dén QLRCP dugc giao truc tiép
cho t6 bao vé thén hay thué ngudi bao vé.
Ngudi dan khéng tryc tiép tham gia vao cac
hoat dong bao vé nhung phai dong gop phi
(c6 thé bang tién hay hién vat nhu gao) cho
ban quan 1y thén. Qua trinh ra cic quy ché
va thuc thi quy ché duoc thuc hién & cép
thon thong qua cac cudc hop thon véi vai tro
chi dao thudc vé cac ban quan ly thon. Nhin
chung cac mo6 hinh QLRTB hoat dong mdot
cach kha doc 1ap, khong c6 lién két hay lién
két yéu voi cac co quan cong quyén c6 lién
quan (xd va kiém lam). Cic mé hinh
QLRTB chu yéu tap trung vao cic hoat dong
bao v¢ va khai thac tai nguyén rung.

O cic mod hinh QLRNH, kich thudc
nhom nhé hon (khoang tir 6 dén 14 ho). Viéc
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lwa chon thanh vién nhém tuong dbi linh
hoat va thuong dya vao su déng thuan cua
tat ca cac thanh vién trong nhom. Cac thanh
vién cua nhom thuong 1a mot s6 ho séng tap
trung gin nhau hay c6 quan hé ho hang dong
toc. O md hinh nady, rimg cong dong van 1a
tai san chung cua ca thon, nhung quyén quan
Iy va st dung duoc giao cho cac nhom ho.
Céc nhom ho nay nam dudi sy giam sat tryc
tiép cia cac ban quan 1y thon/ban, tuy nhién
van c6 tinh doc 1ap twong dbi. Cac nhom dé
ra cac quy ché riéng va to chuc hoat dong
quan 1y ctia nhém trén co sé cac hop dong
da ky két v6i ban quan 1y thon. Khac biét so

v6i hinh thirc quan 1y toan thon, tit ca cac
hoat dong quan 1y ruing cong dong ¢ hinh
thitc nhém ho duoc thuc hién truc tiép boi
cac thanh vién cua nhom hd theo hinh thirc
luén phién (hét ho nay lai d&én ho khac). Cac
nhom str dung ring khéng chi don thuan tap
trung vao cac hoat dong bao v¢ va khai thac
tai nguyén rimg ma con tién hanh cham
soc va 1am giau ring. O hinh thirc QLRNH,
c6 su lién két kha chat ché giita cac nhom
ho vdi cac co quan cong quyén dia phuong,
dac biét 1a v&i ban quan ly thon/ban trong
viéc thyc thi cic quy dinh va giai quyét
xung dot.

Bdng 1. Mot s6 dic diém cua cac mé hinh QLRCD

Lo ) Dic diém tai o e . in
Pac diém nhém ) R Pac diém cia quy dinh va mirc do thuc hién
nguyén
Mb hinh . A e do
\ Kich Dién tich u N Muc do
Tudi | | i bl cnisd| oM Logi | Trang| Y| Quy dinh | Mite ag |Congiha .
(ndm) thute E rune rung | thai dinh hoat tap thé | lién két 3 thyc thi
A [ al d nam ,
(ho) w (ha) dong quy ché
Vanh_QLRTB | 20 56 | 0.90 | 0.31 | 290 | HG |R.nghed Cob Cé Yéu 0,16 | Ritkém
SudiThan QLRTB| 27 87 | 1.00| 030 | 210 | HG |T.hinh| C6 Cé B 0,23 B
Pup QLRTB 18 141 | 0.82 | 0.27 | 31,0 | G& [R.nghed Cé Cé Yéu 0,05 | Rétkém
Pup QLRNH 6 8 |100]|041| 63 | HG |Nghéo| Cob Cé B 8,20 B
Pinh QLRNH#1 | 10 14 | 1.00 | 028 | 4,0 |[Trentd T.binh| C6 cé Tét 14,13 | Réttét
Pinh QLRNH#2 | 10 12 | 1.00 | 0.32 | 4,0 [Trentd T-binh| Co Cé Tét 16,46|  Tot
Pinh QLRNH#3 | 10 8 | 100|034 | 42 |[Trenu T.binh| C6 Cé B 21,83  Tét
Pinh QLRNH#4 | 10 13 | 1.00 | 0.34 | 3,8 [Trenta T.binh| Co Cé Tét 14,59 | Rét tot
Cai_QLRNH#1 | 13 6 | 078 0.28 8, HG |T.binh| Cb6 Cé B 9,26 | Rat tdt
Cai_QLRNH#2 | 13 7 | 100|059 80 HG |T.binh| Cb6 Cé Tét 8,21 | Rattdt
Cai QLRNH#3 | 13 6 | 1.00| 056 | 6,0 HG | Giau Cé cé Tét 12,47 | Réttdt

Ghi chi: Chi s6 E (mirc &9 dong nhat vé déan toc) va chi s6 W (muc ¢ dong nhat vé tinh trang
kinh té ho);

0< E index <=1; 0.25 <= W index <=1
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Két qua ciia cdc hinh thirc quén Iy
rirng cong dong va nhén t6 anh huéng

Bén tiéu chi (i) Su todn ven tai nguyén,
(i) Tinh hiéu qua kinh té, (iii) Tinh cdng
bang, va (iv) Tinh bén vitng dugce st dung dé
danh gid hiéu qua cua cac hinh thuc QLRCD
v6i cac cAu tric thé ché khac nhau. Gia tri
cia mdi tiéu chi dwoc lugng hoa bing
mot hé s, dya trén viée tinh toan gia tri cia
mot s6 chi sd twong Gng cho mdi tiéu chi.
Cac hé sb nay la cac bién lién tuc, cb
thé nhan cac gia tri trong mién tir 1 (yéu)
dén 3 (manh/tot). Két qua nghién ctu chi ra
rang: hiéu qua cta hinh thirc quan 1y theo
nhom ho tét hon so v&i hinh thic quan ly
toan thon & ca boén mat (i) S toan ven tai
nguyén, (ii) Tinh hiéu qua kinh té, (iii) Tinh
céng bang, va (iv) Tinh bén viing. Tuy nhién
0 nét va c¢6 y nghia todn hoc 1a & 3 tiéu chi:
su toan ven tai nguyén, tinh cong bang, va
sy bén vimg (xem Hinh 3).

Dudi hinh thtre quan 1y theo nhém ho,
rimg cong dong duoc quan 1y tot hon. Dién
tich rimg it bj thay d6i va chit luong cua cac
khu rung hau hét duge duy tri va con dugc
cdi thién. Nhin chung céc hg thanh vién cua
cac nhom quan 1y rimg dong ¥ v6i co ché
chia s¢ loi ich. Ho cling danh gia cao tinh
hop 1y vé céu tric thé ché cua hinh thirc nay
va sin sang tham gia lau dai. O hinh thirc
quan 1y toan thon thi rimg cong dong khong
duoc bao vé tot; biéu hién o sy suy giam ca
vé mit dién tich va chét lugng rimg. Xung
dot trong quan 1y xdy ra kha nghiém trong,
dic biét 12 van dé lan chiém dat rimg cong
ddng. Viéc khai thac rimg va 1an chiém dat
rimg dién ra khi thuong xuyén boi chinh
nguoi dan trong thon va cia céc thon lan
can. Cac thanh vién & cac md hinh quéan ly
rimg cong dong theo hinh thic toan thon
nhin chung véi co ché chia sé loi ich va
nhiéu nguoi cho rang hinh thirc nay 1 khong
phu hop.

Hinh 3. Gia tri trung binh cua cac tiéu chi danh gia cac mé hinh QLRCD & cac hinh thirc
QLRTB va QLRNH (hinh tir gidc ngoai)

Tinh bén virng

Sw toan ven tai nguyén

Tinh cong bing

— \/FM Model

Tinh hiéu qua
kinh té

— S\V/FM Model

QLRTB

QLRNH

Ghi chl: 1.0 = yéu; 2.0 = trung binh; 3.0 = manh/tt
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Qua phan tich toan hoc cac nhan tb
anh huong dén hiéu qua quan 1y cta cac mo
hinh duéi hai hinh thirc quan 1y cho thiy
nhan t6 su lién két va kich thude nhom cod
quan hé chit véi mirc do thuc thi quy ché
va céc tiéu chi thé hién hiéu qua quan ly
(xem Bang 2). Cac nhom c6 kich thudce nho
quan 1y tot hon so v&i nhom c6 kich thudce
16n. Sy lién két giita cac nhom véi chinh
quyén dia phuong ciing 1a mot nhan t6 quan

trong c6 tdc dong tich cuc dén su thanh
cong cuia cdc mo hinh. Sy tham gia cua
chinh quyén dia phuong 1a nhan t6 hd tro
cac nhom trong viée thuc thi quy ché va
giai quyét xung dot, ngoai ra con c6 vai tro
giam sat ngan chan sy lam dung rung cua
cac nhom sur dung rung. Tuy nhién khong
c6 su lién hé rd rang gitra nhan t& mtrc do
thuan nhit cia nhém véi cac chi tiéu biéu
thi hi€u qua quan 1y rung.

Bdng 2. Cac nhan t6 anh huong dén viéc thuc thi quy ché va hiéu qua quan 1y rimg cong dong

Bién phu thujc
ién doc 14 Tiéu chi Tiéu chi A A A .
Bién doc lap Mirc do thuc 1‘eu o Su , i Tiéu chi tinh | Tiéu chi tinh | Tiéu chi
thi ché toan ven tai | tinh hi¢u cong ban bén vin tdng h

“wy nguyén | qua kinh té g bang vime £hop
Kich thudc nhom -.621** -.661** .202 -472 -.580* -.565*
Chi s6 E 312 617** -191 579* 588* 519
Chi s6 W 331 563* -151 335 AT72 406
Kh 5 ) h d,(
oang cacl o cen -513 -.387 -301 ~115 _365  -322
rung (km)
S6 céc hoat dong B617** J46*** .000 .592* .656** .668**
Ngay cong/ha/nim 610%* 673%* -.500 791 TAT*R* BRL*
Lién  két nhom
va chinh quyén 816*** .960*** 162 .903*** O77**%*  Q35***
dia phuong

Ghi ch(: *, **, va *** biéu thi mirc do tin cay 95%, 99%, va 99,9%.

Ket luin va dé xuat

Céc hinh thirc quan 1y rimg cong dong
¢ Viét Nam la khé da dang. Trén thuc té, cac
hinh thtrc quan 1y rung & dia phuong khong
phai 13 duy nhat va bat bién, ma 1a két qua
cia qua trinh ty didu chinh cua cac cong
ddng dja phuong, phan anh dic thu cua cong
dong va tai nguyén & dia phuong va mang tinh

lich str. Cung v&i hinh thitc QLRTB, hinh
thire QLRNH 14 kha pho bién. QLRCP theo
hinh thitc QLRNH c¢6 dic diém la kich
thuéc nhom nho, c6 ciu tric lién két nhidu
16p va dugc dat dudi sy quan 1y cua ban
quan 1y thén/ban. O nhiéu dia phwong hinh
thire nay dugc coi 1 hinh thtc chuyén hoa
tr hinh thoc QLRTB, mot bac cao hon
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trong QLRCD, phan anh qua trinh thay
ddi thé ché vé quan 1y nham dat dugc su
phu hop va hiéu qua hon trong quan ly ring
¢ dia phuong.

Trong nhiéu trudng hop, dic biét noi
c6 sy khong dong nhat vé thanh phan xi hoi
va tai nguyén rung phan tan, hinh thuc
QLRNH to6 ra kha phu hop va hiéu qua, co
diém manh vé kha ning thyc thi quy ché,
bao vé tai nguyén rimg tot, tinh cong bang
cao va kha niang giai quyét xung dot t6t hon
s0 v6i hinh thitc QLRTB. Tuy nhién cho dén
hién nay hinh thtc QLRNH van chua dugc
chinh thirc cong nhan day du vé mat phap 1y
& Viét Nam. Diéu nay c6 thé giy nén nhiing
khé khan cho viéc trién khai cac mé hinh
QLRNH ciing nhu lam gidm hiéu qua
QLRCD do khong xac 1ap dugc moé hinh
thich hop voi diéu kién dia phuong. Tir cac
két qua nguyén ciru, xin dua ra mot so dé

Xxuat sau:

e Hinh thirc quan 1y rung theo nhom
ho can duge chinh thirc cong nhan trong cac
van ban phap quy dé tao co s& phap 1y va
hudng dan can thiét cho viéc phat trién quan
1y rimg cong dong ca & cip chinh sach va
trién khai & thyc t.

e Hinh thitc quan 1y theo nhém ho
can dugc coi 1a mét lwa chon trong cac
chuong trinh va dy an vé 1am nghiép cong
dong. Can tranh khuynh huéng coi hinh thirc
QLRTB la duy nhat trong cc chuong trinh
1am nghiép cong ddng vi thyuc té di chimng t6
rang tai nguyén rumg c6 thé dwoc quan ly
mdt cach bén viing dudi hinh thic quan 1y
theo nhém ho. Trong cac du an quan ly rung
cong dong hay quan 1y rimg dua vao cong

dong ciing nén xem xét ap dung hinh thirc
quan 1y theo nhom ho. Pac bi¢t hinh thuc
quan 1y nay c6 thé phu hop véi cac dién tich
rung nho va phan tan ¢ trong pham vi mot
thon. Cac khu rimg nay c6 thé giao cho cac
nhom hé quan 1y théng qua cac hop dong
khoan giita cac nhom véi chinh quyén dia
phuong.

e Can ton trong va xem xét thiu dao
kinh nghiém va lich str vé quan ly rimg & dia
phuong. Mot cau triic quan 1y dia phuong 1a
thé hién qué trinh dong, n6 phan anh kha
nang thich g trong quan 1y rirng cua cong
dong dia phuong phu hop véi diéu kién thuc
té. Viéc thiét lap, hay diéu chinh mot mod
hinh quan 1y rimg cong dong vi thé can phai
duoc thuc hién trén co s¢ xem xét ky ludng
cac dac thu cling nhu bai hoc kinh nhiém
trong quan 1y ring cong dong & mdi dia
phuong. Quan trong nhét 1a viéc giao dat
giao rimg cho cong dong tranh ap dat va rap
khudén theo mot hinh thic dinh trudc, ma
nén thiét 1ap quy trinh va co ché mg dé cong
ddéng dia phwong tu thao luan va lya chon
hinh thirc quan ly rimg nao 1a phu hop véi

diéu kién cua ho.

e Viéc thiét lap co ché phdi hop 1d
rang gitta cic nhom véi chinh quyén dia
phuong va kiém 14m can phai dugc thé ché
hoa dé ting hiéu qua thuc thi quy ché va giam
xung dot trong quan 1y rimg cong dong.
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