Tap chi Dan toc hoc s6'5 — 2008

11

VON XA HOI TRONG PO THI: MOT NGHIEN CUU NHAN HQC
VE HANH PONG TAP THE O MOT DU AN PHAT TRIEN
PO THI TAI HA NOI*

Do thi hoa, theo Terry McGee, la su
phat trién hodc giam sut vé mat do dan sb &
cac khu vye dugce xac dinh 1a do thi, sy gia
tang vé nganh nghé phi néng nghiép, sy mo
rong va tang cudng cua moi trudng va cudc
song thanh thi (McGee, 1995, tr. 255). O
Viét Nam, qua trinh do6 thi hoa dang dién ra
nhanh chéng trén nhiéu phuong dién va &
hau khap cac dia phuong. i kém theo db thi
hoa 13 rat nhiéu kho khin trong viéc quy
hoach, thi cong va nhit 13 trong quan hé giita
Nha nuée va nguoi dan trong khu vyc nim
trong quy hoach. Nhan hoc néi chung va
nhan hoc do thi ndi riéng ¢ Viét Nam can
dap tng hién thuc nay nhu thé nao? Nghién
ctru phong trao tai do thi l1a mot trong nhiing
nhiém vy ma gido su Mac Puong da chi ra
cho phan nganh nhan hoc dé thi (Mac
Puong, 2002, tr. 112-113). Trong bai viét
nay, thong qua mot truong hop nghién clru
vé viée trién khai quy hoach & mot dia ban
trong quan Thanh Xuan, Ha Noi, chung to1
muén st dung tiép can nhan hoc, dac biét la
phuong phap khéo ta dan toc hoc, nham néu
bat sy manh m¢ trong d4u tranh chéng tham
nhiing cua nguodi dan trén dia ban cé quy
hoach. Sir dung 1y thuyét vn xa hoi va hanh
dong tap thé trong phan tich, chiing t6i muén
chi ra sy ton tai ciia quan hé xom giéng
trong moi truong d6 thi va strc manh cua
moi quan hé nay trong hanh dong vi muc
dich chung ctia nhém.

NGUYEN V0 HOANG

Ha Noi la mdt trong nhitng trung tdm
thu hat nhiéu dy an phat trién do thi nhat
trong ca nude. Pé md rong thanh phd, Nha
nudc da thuc hién cac chinh sach va du an
nang cap co s ha tang & cap do va quy mo
16n. Piéu ndy da dem lai nhiing thay d6i
manh mé& ddi voi doi séng cua cu dan ven
d6. Su gia tang cac ludng di cu tir cac dia
phuong khac vé Ha Noi lam cho Tha d6 Ha
Noi khong thé duy tri duge su can bang vén
duoc thiét 1ap tir thoi Phap thudc. Mot cach
tuy phat, nhitng ngdi nha, khu dan cu méi
moc 1én. Sy gia ting dan sb véi quy md 16n
da dan dén van nan that nghiép, un tic giao
thong, 6 nhiém moi trudong... Dé giai quyét
nhitng van dé nay, Nha nudc khong chi mo
rong dia gi¢i hanh chinh ma con nang cép co
s& ha ting nhu x4y dung nhiéu khu chung cu
méi, cau vugt & mot sb ngd tu c6 mat do
giao thong 16n va xay dung cac tuyén dudng
vanh dai cta thanh ph. Sau khi hoan thanh,
cac cong trinh nay s€ tham gia vao giai
quyét un tic giao thong va dem lai mot
khong khi méi cho thanh phd. Tuy nhién,
khong phai moi ngudi dan déu hudng loi tir
nhiing du 4n nay va ngay ca nhiing nguoi
song trong cung mot khu vuc cling c6 nhitng
nhin nhén khac nhau vé tinh tich cuc va tiéu
cuc cua du an.

Quén Thanh Xuan 1a mot quan méi
cia thanh phd, dugc ra doi theo Quyét
dinh s6 75/CP ngay 22 thang 11 niam 1996 cua

* T6i mudn bay to long biét on sau séc nhitng nguoi ban ¢ quan Thanh Xuan da tao diéu kién dé t6i hoan thanh
nghién ctru nay. Xin chan thanh cam on GS. Oscar Salemink, Pai hoc tong hop Vrije Amsterdam, da huéng dan
nhiét tinh trong qua trinh xay dung va phat trién nghién ciru. Xin cam on Ban Giam ddc va cac dong nghiép tai
Béo tang Dan toc hoc Viét Nam di tao diéu kién cho t6i tién hanh chuyén dién da hiéu qua. Xin cam on GS.
Luong Van Hy, TS. Luu Hung va TS. Truong Huyén Chi da g0p ¥ trong qua trinh bién tap ban thao bai viét.
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Chinh phi. Ttr nim 2001, UBND thanh phé
Ha Noi bt dau tién hanh xay dung tuyén
duong Vanh dai 3 cta thanh phd trén dja ban
quéan. Dé trién khai dy an, mot s6 lwong dan
kha 16n budc phai di doi dén cac khu nha tai
dinh cu. Ho dugc nhin mét khodn tién dén
bu theo dién tich va gidy to nha dat hop
phap. Mic du cac ho dan déu nhét tri véi
viéc xay dung duong Vanh dai 3, nhung
nhiéu nguoi khong dong y voi cach thirc
trién khai dy 4n. Bang nhiéu cach khéac nhau,
ho di Ién tiéng phan ung lai hanh dong cta
nhttng nguoi thi hanh chinh sach, 1am cho
du 4n xay dyng tuyén duong Vanh dai 3 bi
dinh tré nhidu nim nay.

Khong nham muc dich phan dinh ding
sai gifta co quan thi hanh du an va nguoi dan
dia phuong, nghién ctru nay véi tu cdch mot
khao ta nhan hoc van hda - xa hoi dat muc
tiéu tim ra nhiing di biét va thich ung theo
hoan canh dia phuong cua hai khung 1y
thuyét vé von x3 hoi va hanh dong tap thé.

1. Von x4 hdi va Hanh dong tap thé

1.1. Vén xi hi

C6 nhiéu cach dinh nghia khéai ni¢m
von xd héi. Theo Robert Putnam (2001), ¢t
161 cua khai ni¢m nay la mot gia tri an chira
trong “cac mang ludi va mdt tdp hop céc
chudn tic”. Nhing “diéu gi” c¢o loi cho
thanh vién nim ngay trong chinh nhiing
mang ludi d6 (Putnam, 2001, tr. 41). Vén x4
hdi c6 thé duoc hiéu 1a mot nguén Iuc bao
gdm cac quan hé xi hoi, cac quy tic va gia
tri di lién véi chung, va tir d6 cac thanh vién
cta mang ludi nay dugc hudng lgi.

Nan Lin (1999) va J. Coleman (1998)
cho rang thong qua von x4 hoi, cac ca nhan
c6 dugc kha nang tiép can va st dung ngudn

tai nguyén tiém tang trong mang ludi xa hoi.
Do d6, vén xa hdi trude tién 1a von tir vide
dau tu tham gia vao mot mang ludi xa hoi.
No6i mot cach khac, cac mang ludi xa hoi
chinh la dang vat thé cua khai niém von xa
hoi. Cac mang ludi xa hoi duge hinh thanh
1a boi von xi hoi cho phép cac ca nhan lién
két v&i nhau dé bao vé cac muc dich cua
minh va to chirc lai dé cung c6 nhitng nhu
cau tap thé (Fukuyama, 2002, tr. 26). Tuy
nhién, von xa hoi khong phai san ¢6, ma
phai dugc thiét 1ap thong qua cac tuong tac
xa hoi. Khi cac c4 nhan thyc hién nhirng thoi
quen gidng nhau, chia sé cac trai nghiém
hodc cung chiu dung nhitng ndi théng khd
xudt phat tir mot nguyén do nao dé, chinh 1a
lac mot mang ludi duge hinh thanh lién két
ho véi1 nhau.

Vén xa hoi, theo Alejandro Portes,
phai “dugc xay dung thong qua viéc dau tu
c¢6 chién thuat huéng vao viéc thé ché hda
cac quan hé trong nhom, vén xa hoi ciing c6
thé dugc sir dung nhu 1a mot ngudn tin cay
cho nhirng lo1 ich khac” (Portes, 1998, tr. 3).
Dé c6 thé s¢ hitu vén xa hoi, “mot c4 nhan
phai lién két dugc v6i nhimg ngudi khac, va
chinh nhitng nguoi do, chtr khong phéai ban
than, 14 ngudn thuc su cho nhiing loi ich cua
minh” (Portes, 1998, tr. 7). Vén xa hoi chinh
la viéc thong qua quan hé vdi nhitng nguoi
khéc, mgt ca nhan c6 dugc kha nang tiép can
nhitng ngudn tai nguyén khong thé c6 bén
ngoai mang ludi ny. Trong tdm cua bai viét
nay nham tim kiém nhiing cach thirc ma cac
c4 nhan dau tu vao mang ludi va kich hoat
kha nang ctia ngudi khéc dé phuc vu lgi ich
ctia minh. Hon thé nita, trong bdi canh thanh
phd Ha Noi, nghién ctru nay ciing nham tim
hiéu con dwong hinh thanh nhitng quan hé
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ctia cu dan d6 thi. Bi canh d6 thi chira dung
cac mang ludi xa hdi khac nhau nhu ho
hang, ban déng nién, quan hé lam an buodn
ban va nhiéu loai quan hé khac. Tuy nhién,
trong bdi canh truong hop nghién ctru nay,
nhitng quan hé hang x6m lang giéng va quan
hé trong coéng viéc dugc cha ¥ nhan manh dé
chimg minh cho céc luan diém.

Sw van hanh cua von xa hoi

Y niém vé& von x3 hoi duoc dua trén
nén tang gia thuyét cho rang mdi mot dau tu
vao cac quan h¢ xa hoi déu co su mong doi
dugc hoan tra. Nan Lin dua ra mdt dinh
nghia siu sic hon, 6ng cho rang “vén xa hoi
nhu 13 sy ddu tu vao quan hé x3 hoi bai cac
cd nhan ma thong qua dé ho tiép can duoc
nhitng ngudn tai nguyén tiém tang trong
mang lu6i nham gia ting sy dén dap ma ho
mong doi tor viéc dau tu vao mang ludi”
(Lin, 1999, tr. 39). Nan Lin da cung cép mot
mo hinh gém ba qua trinh ctia von xa hoi:
dau tién, cac ca nhan dau tu dé c6 von xa
hoi; tiép dén, ho c6 kha ning s dung tai
nguyén va van hanh von xi hoi; va ¢ giai
doan cudi cing, cic ca nhan sir dung ngudn
tai nguyén co trong mang ludi dé thu nhan
nhiing loi ich tir von xa hoi ma ho da dau tu.
Ba giai doan trén lién tiép duoc quay vong
lap lai sy dau tu va trong doi. Hon thé nita,
khi ca nhan da tré thanh mot thanh vién
trong mang ludi xa hoi, chinh ho cling tré
thanh mot ngudn tai nguyén ma nhiing thanh
vién khac trong mang ludi xa hoi 6 thé tiép
can va trong doi cac loi ich (Nguyén Vii
Hoang, 2007).

bé phan tich hi¢u qua von x3 hoi, mot
diéu can thiét 1a x4c dinh cac dang cua von
xa hoi. James Coleman da dua ra ba dang
ctia von xa hoi: nghia vu va sy trong doi, cac

kénh thong tin, va cac quy tic xa hoi. Trong
dang dau tién, moi ngudi luén hanh dong dé
phuc vu 1an nhau. Tuy nhién, dang nay cua
von xa hoi phu thudc vao hai yéu td: “niém
tin vao méi trudng xa hoi rang viée ho lam
theo nghia vu s& dugc dén dap; va quy méd
thuc té cua nhitng nghia vu da thuc hi¢n”
(Coleman, 1988, tr. S103). Theo Coleman,
néu khong c6 su tin ciy ¢ muc cao do giira
nhitng thanh vién trong nhém thi cac thé ché
nay di khong thé ton tai. Hon nita, 6ng cho
rang “cac ca nhan nam trong nhirng cau tric
x4 hoi ¢o nhiéu nghia vu con chua dugc
hoan tra thi con c6 nhiéu von xa hoi hon
nira” (Coleman, da dan, tr. S103). Piéu nay
thé hién rang néu nhimng nghia vy chua hoan
tra cang nhiéu thi vén xa hoi cua nhiing
nguoi chua huy dong trong mang ludi nay
cang hiru ich va hiéu qua khi ho can dén.

Dang tht hai cua von xa hoi 1a tiém
ning vé théng tin gin voi cic quan hé xa
hoi. Mot ca nhan co thé sir dung mang luéi
xd hoi ciia minh dé lay duoc thong tin can
quan tam. Trong bai viét nay, ching ta s&
xem xét 1am thé nao cac von xa hoi dang nay
cung cap thong tin dé hd trg nhing nguoi
dan ¢ quan Thanh Xuan. Dang thu ba cua
von xd hoi 1a “cac quy tic va tac dung co
hiéu qua” (Coleman, 1988, tr. S104-S105).
Khi mét quy tdc ton tai va c6 hiéu luc, nod
tao nén mot dang vén xd hoi manh mé.
Trong ciu chuyén ctia mot s6 ngudi dan &
quan Thanh Xuan trinh bay duodi day, quy
tac x3 hoi tao nén mot phﬁn quan trong cua
von x3 hoi trong mat tap thé 1a mot quy tac
khién cho mét c4 nhan bo qua nhiing loi ich
riéng va hanh dong vi loi ich cia tap thé.
Dang vbn xd hoi nay khong chi hd trg cho
mdt hanh dong ma con ngdn can cac hanh
dong khac khong c6 1oi cho tap thé.
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1.2. Hanh dgng tap thé

Khai niém hanh dong tip thé chi
“nhitng nd lyc cuia hai hodc nhiéu hon cac c4
nhan cung hop stc lam mot viéc theo nhu
cau chung” (Sandler, 1992, tr. 1). S. Tarrow
lai quan niém hanh dong tap thé nhu “hinh
thirc ma céc ca nhan va cac nhom quyét tim
tham gia vao hanh dong mang tinh tap thé dé
chéng lai mot hodc nhiéu nhém hodc ca
nhan khac dé gianh dugc muc dich cua tap
thé d6” (Tarrow, 1988). Trong quan niém
nay, Tarrow da dua vao hanh dong tép thé
cac ddi twong 1a c4 nhan, cic nhoém khong
chinh thtrc va cac t6 chtce hanh chinh.

O phuong Tay, cac hoc gia phan biét
phong trao xa hi trudc va sau nhiing ndm
1970. Diém phan biét 16n nhat 1a cac phong
trao xa hdi nhitng nam sau nay tap trung vao
nhu cdu hoa binh, ning luong nguyén tu,
quyén tu tri va nit quyén (Polletta va Jasper,
2001, tr. 286). Cac tac gia nay giai thich 1y do
cho sy chuyén bién nay 1a do cac nuéc
phuong Tay di “dwoc huong hau hét cac
quyén co ban cta cong dan, bao gém ca
quyén dugc hanh dong hop phap va gy strc
€p cho cac nha chinh tri” (Polletta va Jasper,
2001, tr. 287). Khéc vdi hoan canh & phuong
Tay, bai viét nay nham mo ta va phan tich cac
quyén duoc hanh dong hop phap cia nguoi
dan Viét Nam, mot nude xa hdi chi nghia.

Mic du c6 nhitng loi ich tap thé, ban
than mot hanh dong tap thé khong phai 1a
mot thyc thé dong nhat, trong d6 bao gdm
nhiing c4 nhan khac bi¢t, nhiing mang ludi
nho va cac y tuong da dang. Didu nay giy
khé khan cho chinh cac thanh vién cua tap
thé trong viéc cing nhau danh gia va phan
tich nhitng kho khan chung. Hon nira, hanh
dong tap thé can phai bién thanh hién thuc,

nhimg ¥ tuéng hanh dong chung khong thé
tu ndy sinh tir chinh n6. Nhu Barker cung
cong su nhan xét: “mot nguodi nao dé phai dé
xudt 1én né (cic ¥ tuong)” (Barker va cong
su, 2001). Do do, van dé vai tro 1anh dao can
duoc dat ra.

D. Porta va M. Diani (2006) cho ring
“vai tro lanh dao c6 thé lién quan toi kha
ning cta nha hanh dong dé xuc tién cong
viéc lién hiép giita cac t6 chirc hanh dong,
hodc dé tao ra sy két ndi v6i phuong tién
thong tin dai ching va cac chinh thé chinh
tri, nhitng thir c6 thé tao ra nhiig ngudi dai
dién thuc té cho hanh dong tap thé” (Porta
va Diani, 2006, tr. 143).

Xem xét mot s6 van dong xi hoi
duong dai, mot s6 hoc gia nhu Kely Moore
(1995) va Edward Walsh (1988) tranh luan
rang “su trdi ddy ciia phuong tién thong tin
moi va clia cong nghé k¥ thuat da khién cho
cac cudc phan khang c6 to chtc phu thudce
vao kha ning phan tich vin dé va gianh
dugc su tin nhiém tr cong ching cua cac
nha 1anh dao” (Walsh, trich trong Porta va
Diani, 2006, tr. 143). Nhu 1a két qua cua
hoat dong da dang, vai tro lanh dao thong
thudng chi ton tai trong mot thoi gian ngén,
lién quan dén mot sé dbi tuong cu thé, va
duoc tap hop ¢ mot khu vuc ¢6 gioi han cua
noi xay ra hanh dong tap thé (Porta va Diani,
20006, tr. 143). Do do, nhiing nha lanh dao
ludn phai tu hoi rang: “Viée gi can duoc lam
lac nay?” Tir day din dén mot thuc té 13 cac
van dé ma nha lanh dao d6i mat ludn thay
d6i, phu thudc vao hoan canh cu thé. Noi
cach khac, nhiing chién lugc va nhiing
phuong thirc moéi luén phai dugc dua ra va
thyuc hién. Barker cho rang nhiing nguoi 1anh
dao thuong chiu sy thach thirc tir chinh bén
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trong ho. Khi mot phong trao tip thé chip
nhan mot vai tro 1anh dao mdi, d6 chinh la
lic n6 thé hién sy chua théa man dbi véi
hoan canh hién tai va can trién khai luc
luong cho nhiing hoat dong cu thé can thiét,
va ciing dé chuyén dbi ban chat va hanh
dong cua phong trao d6 (Barker va cong su,
2001, tr. 16).

Phuong tién thong tin dai ching trong
xa hoi mot dang thuong dugc coi nhu mot
trong nhitng phuong tién dé cing c¢d vai tro
ctia nha nudc ddi voi cong dan. Phuong tién
thong tin dai chung ¢ Viét Nam, theo Russell
Heng, khong chi 12 mdt mo6 hinh “ctia” nha
nude va “cho” nha nude, nd con 1a dé “dap
lai” nha nudc (Heng, 2004, tr. 154). Nghién
ctru cta Heng chi ra ring phuong tién thong
tin dai chung & Viét Nam dang tung budc
dugc sit dung nhu mot cong cu thé hién
mong mudn hop phap ciia nguoi dan. Véan dé
nay s& dugc phan tich k§ hon trong phan sau
clia bai viét.

Pé thuc hién nghién ctiu nay, toi da
tién hanh dién di trong thoi gian 3 thang lién
tuc tai dia ban’. Bén canh viéc phdng van
sau nhiéu ngudi cip tin vé cudc doi va dién
tién cua sy kién, toi cling st dung triét dé
phuong phap quan sat tham du nham thu
thap nhimg tu liéu dién di vo cing quy gia.
Nhing tuan dau tién ctia chuyén dién da
dién ra rat kho khan vi t6i chua duoc cong
ddng tin cdy. Sau khi thué nha dé an ngi tai
dia ban va xuit hién véi tAn suit cao ma
khong gay hai cho hoat dong cua phong trao
thi t6i dan dugc ngudi dan tiép chuyén va
ngdy mot tré nén than mat. Toi cho rang

' Chuyén dién da duoc tién hanh trong khudn kho
chuong trinh dao tao thac sy nganh nhan hoc van hoa
— xa hoi cua Pai hoc tong hop Vrije Amsterdam.

khong thé co nhitng ghi chép quan sat quy
gia néu khong dugc tham du cing ho trong
nhitng cudc hop nhém, hop t6 dan phd va
véi co quan quan 1y dia phuong khi chua co
dugc niém tin tir ngudi dan. Diéu nay giup
t6i hiéu dugc hoan canh cua sy kién va
nhitng ¥ kién, quan niém cua chinh nhing
ngudi dan trong cudc. Bén canh dé, ngudn
thong tin trén bao chi, truyén hinh va
internet ciing bo sung rat hiru hiéu cho
ngudn tu lidu dién di cua toi.

2. Cudc song phd phwong va sw xuit
hién ctia Vanh dai 3

Quéan Thanh Xuan c6 dién tich 913 ha
va dan sd 154.600 nguoi (SRV, 1996).
Trong s6 11 phudong cia quin, phuong
Thanh Xuan Trung la dia ban nghién cuu
cua t0i1, ¢o dién tich 106,2 ha va 11.036 nhan
khau. Phudng dugc chia thanh 65 t6 dan phd
va toi tryc tiép nghién ciru tai 3 to dan phd
trong mot ng()2 trén doan duong Nguyén
Trai giao cit voi phd Khuat Duy Tién. Theo
nhitng nguoi dan séng kha lau ¢ day, 20
nam trudc, day la bai dd xe ciia mot doanh
nghi¢p Nha nudc. Khi doanh nghiép nay bi
giai thé, nhiing cong nhan cua doanh nghiép
da tiép tuc ¢ lai khu vuc nay va hinh thanh
mot khu dan cu nhu hién nay.

2.1. Trudc khi Dy an toi

Trong nhitng ndm 1980, toan bo khu
ngd Thanh Xuan 1a noi mot s6 cong nhan
nha méy sinh song. Dén nay, trong ngd da
tréd thanh noi sinh hoat cua hon 300 ho dan.
So cong nhan trude kia chi con lai rat it
phan nhiéu di ban chd ¢ va chuyén di noi
khac. Do vay ngoé Thanh Xudn tré thanh noi
hoi tu nhiéu thanh phén dan cu, tor cong

% Trong bai viét nay toi dat tén 1a Ngd Thanh Xuan.
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nhan, tho lam nhém kinh cho dén sy quan
cdng an, quan doi va ca giao vién, can bd
cong chuc... V6i thanh phan x3 hoi da dang
nhu vy, mot didu dé nhan thiy 13 duong
nhu c6 sy khép kin trong quan hé gitra cac
ho dan. Cung sbng trong modt ngd, nhung
nha nao chi biét nha niy, kin cong cao tudng
va hau nhu chi chao hoi khi gip nhiing
ngudi hang x6m gan. Pidu ndy mot phan 13
do cong viéc cua cac gia dinh khac nhau va
khu vuc trong ngd khong phai 1a noi thich
hop dé 1am an budn ban. Vi vdy, phan dong
cac c4 nhan va hd gia dinh tuy diéu kién,
hoan canh ma lam viéc, cong tic ¢ nhitng
noi khac. Ho chi nhin thdy nhau sau gid di
1am vé va nguoi nao lo viéc nha ay.

Nhin tir bén ngoai, mot sé6 nha nhan
hoc ¢6 thé cho rang d6 13 biéu hién thuong
thay cta quan hé x4 hoi xa la vo danh trong
moi truong do thi. Quan diém nay da duoc
trinh bay qua cac nghién clru cua Louis
Wirth vé x4 hoi do thi khi ong cho rang:
“Cac quan hé ¢ thanh phd c6 thé mat ddi
mit trén thuc té nhung van mang tinh phi
cd nhan, hoi hot, va phan r&” (Wirth, 1975,
tr. 35). Quan diém nay di bi nghién ctru cua
mot s& nha nhan hoc khac nhu Oscar Lewis
(1975) va Lea Jelinek (1990) phé phan khi
ho tim ra nhiing mdi lién hé va quan hé xa
hoi chat ché, gén b6 trong xa hdi do thi (xem
bai diém luan vé nhan hoc do thi, Nguyén
Vii Hoang, 2008). O day, t6i mudn chi ra
rang cac quan hé tai ngé Thanh Xudn ciing
thé hién rd nhimg dic trung nay cia xa hoi
d6 thi. Khong bac boé hoan toan quan diém
ctia Wirth, t6i cho rang trong diéu kién binh
thudng, cic quan hé xi hoi c6 thé duoc thé
hién mot cach mo nhat. Tuy nhién, khi Xuét
hién sy kién dac bi¢t trong cong d@)ng, cac

mbi day s€ duoc kich hoat, cung ¢d, dan dan
tr& nén khang khit hon va cubi ciing co thé
tré thanh mot khéi théng nhat virng chic.

Twong tu nhu to chtrc hanh chinh cac
dia phuong khéc, khu vyc nay dugc phan
chia 1am 3 t6 dan phé v61 su hién dién cua
cac to truong cung véi cac bi thu chi bo
Pang. Thong thudng, chi b va to dan phd
chi c6 vai tro trong quan ly hanh chinh va
phuc vu hoat ddng ctia co quan quan ly nha
nudc cap phuong.

2.2. Dw dn dd dén tan dau ngé

Du é4n da c6 qua trinh nghién cuu
nhi€u ndm trude khi chinh thic duge trién
khai theo Quyét dinh 597/QD-TTg/2001 cia
Thu tuéng Chinh phi nam 2001 (SRYV,
2001a). Dy an hudng téi viée xay dung mot
con duong Vanh dai 3 cia Ha Noi, s€ md
rong duong Khuit Duy Tién va ngd tu
Thanh Xuan. Theo quy hoach, doan duong
vanh dai qua quan Thanh Xuin sé dai
2.075m va rdng 68m. Pugc su cho phép cua
UBND thanh phé Ha Noi, UBND quén
Thanh Xuén ban hanh quyét dinh thanh lap
“Hoi dong dén bu va giai phong mit ba"mg”3
dé thuc hién Dy an (SRV, 2001b).

Pé mé rong con duong vanh dai va
xdy dung ngd tu Thanh Xuan, Dy an can
phai giai toa cic ngdi nha nam trong dién
tich s& lam duong. TAt ca cac ho dan thudc 3
t6 dan phd trong ngd s& phai di doi vi nha
ctia ho nam trong khu vuc mo rong ciia ngi
tu Thanh Xuin. Nhitng ngudi ban hang lo
ngai s& khong thé tiép tuc kiém song tir

% Sau nay da déi tén thanh “Hoi dong bdi thuong, hd
trg va tai dinh cu” theo Quyét dinh sb 640/QD-
UBND quén Thanh Xuan ngay 05 thang 4 nam 2006
vé viéc “Kién toan Hoi df“)ng boi thuong, hd tro va tai
dinh cu”.
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nhiing cira hang nhé ciia minh. Mot sé ngudi
khac lai so s€ bi 1am vao hoan canh kho
khan néu nhu chi nhan duoc mot sb tién dén
bu thap va con lo ling hon khi ho s& mat nha
ctra ma ho da danh dum ca d61 mé6i mua va
xay dung dugc. Trudc thiac bach do6, nguoi
dan trong ngd bét dau lo nghi vé tuong lai va
tham chi dd bit dau nghi dén nhimg phan
g d6i vé6i viéc thyc thi du an.

2.3. Nhitng chuyén bién sau khi dw
an dwoc thi hanh

Trong lan dau tién thim do noi thyc
dia, t6i chot thdy mot dam déng co vé dang
tranh cai viéc gi do, toi dén gﬁn va nhén ra
rang mot s6 nguoi dang tranh luan véi mot
vai can bo vé phuong 4n dén bu dat dai. C6
18 tat ca ho déu biét nhau cho nén su c6 mat
cta toi tré nén lac 1ong, mot sb nguoi nhin
sang t61 mot chut 1oi lai tiép tuc tranh cai.
Mot chi, sau nay toi biét 1a nguoi chu cua
ngdi nha lic d6 duoc ban luan, qua quyét:
“Téi khong vi pham ludt dat dai, t6i phai
dwoc dén bi day di theo gid cia ngdi nha
nay!” va chi tir chdi ky vao bat ctr van ban
nao do can bg dua ra. Sau mgt thoi gian doi
co, cic can bd danh ra vé. Mot chi ding
canh t0i noi: “Thé ddy, ho luén cw xir nhw
vay, chang coi dan ra gi ca!l”. Nhan co hoi
nay, toi bat chuyén véi chi va gidi thiéu vé
viéc nghién ctru do6 thi cia minh. Chi, ty gidi
thiéu tén la Nga, té thai d0 nhiét tinh va moi
toi vao nha noi chuyén4. Twr d6, chi Nga tro
thanh mét trong nhirng thong tin vién cua toi
vé viéc thi hanh Duy an.

Cudi thang 8 nam 2002, hon mdt nam
sau khi Dy an dugc khoi cong, UBND quan

* Tét ca tén nguoi trong bai viét nay di dugc thay déi
de bao vé danh tinh cho thong tin vién theo nguyén
tac dao dirc nhan hoc.

Thanh Xuan da moi cac hg gia dinh c6 nha,
dat nam trong dién tich giai phong mit bang
dén dé phd bién thong tin vé Dy an. Trong
cudc gap mat, mdi hod gia dinh dugc phat
mot bd hd so bao gdm mot ban dd quy
hoach va cac quyét dinh lién quan dén viéc
dén bu va giai phong mit bing. Nhiing
nguoi tham gia cudc hop di simg sot trude
tam ban d6 quy hoach dugc phat. Mot sd
ngudi phan déi va cho rang ban do nay da vé
nga tu 1&ch, sai so vdi ban dd quy hoach ma
ho da dugc xem ¢ mot trién 13m quy hoach
Ha Noi. Ho khing khing rang quy hoach
trén ban d6 duoc bay ¢ trién 1dm khong
nham vao phan dit ma ho dang sinh song
nhu trén ban d6 dugc phat. Do d6, cac ho
dan nay nhit quyét khong chdp nhan tinh
hop phép cua ban do quy hoach nay. Ngay
sau khi cugc hop két thiic, mot s ho dan gui
don thu khiéu nai 1én cac co quan c6 tham
quyén & cip quan va thanh phd, ho cb ging
chi ra sy khac biét gitra ban d6 & Trién lam
vé quy hoach d6 thi Ha Noi va ban do duogc
UBND quén Thanh Xuén cap.

Khong chinh thire, nhung c6 vé nhu
mot su dép lai cac 14 don, cong van s6 401
nam 2003 cua BO Giao thong Van tai va
UBND thanh phé Ha Noi dé nghi cong ty tu
van thiét ké TEDI thiét ké lai cho can dbi nut
ngi tu. Cho dén thang 6 nam 2006, khong c6
mot hoat dong nao dugc tién hanh trong khu
vuc. Tuy nhién, Dy an van dugc tiép tuc
trién khai & phd Khuat Duy Tién v6i mot toc
d6 cao. Chung kién nhitng kho khin khi
nhiéu gia dinh trén phd phai di doi, cac ho
dan trong ngd cé cam giac lo ngai ho s€ sém
bi cudng ché nhu cac ho dan kia.

Hon nita, Hoi dong bdi thuong, hd tro
va tai dinh cu cta quadn Thanh Xuan da ra



18

Nguyén Vii Hodang

thong bao s6 156/TB-GPMB ngay 26 thang
5 nam 2006 vé viéc tiép tuc trién khai Du 4n
va viéc di doi cac ho dan. Trudce tinh canh
d6, cac ho dan trong ngd tiép tuc guri nhimg
14 don, thu kéu ciru téi nhidu co quan nha
nudc c6 lién quan. Tuy nhién, hau nhu ho
khong nhan dugc cau tra 101 truc tiép nao,
ma co quan nay lai dun day trach nhiém cho
co quan khéac. Theo chi Nga, “Dy dan tuy
dwoc trién khai nhung lai rat map mo vé thii
tuc, ké hoach, nén nguoi dan co lién quan
nhw ching t6i khéng biét [Dw an] dang ¢
giai doan nao”. Moi khi thinh thodng co
ngudi cua Dy 4n xudng do dac trong ngd lai
lam déan ngd cang thém lo lang.

Tinh canh d6 khién nhu cau chia sé
thong tin gilra nguoi dan ngay cang tang lén.
O day, ching ta c6 thé thay su thiét lap va
van hanh cac kénh thong tin dugc thuc hién
bang von x4 hoi cia cic ca nhan. Tai san
“gdp von” cua ho 1a nhirng thong tin ma mdi
ngudi nam bat vé cac van dé lién quan dén
cac du an lam duong va gidi phong mat
bang. Trudc tinh trang thiéu hut thong tin
nhu lac nay, ngudn tin tir mdi ca nhan try
thanh mot ngudn luc quy bau gitp cho ngudi
dan c6 mot cai nhin “toan canh” vé Dy an.
Vay thi von xa hoi van hanh ra sao? Lam thé
nao dé cac théng tin nay cé thé chuyén tai
1én mot kénh thong tin dé moi ngudi cung
biét va chia sé¢? Trudc tién, ngudn thong tin
dugc xay dung tr nhitng ngudi hang xém
song k& can, 10i & cac quan coc dau dudng.
S& di ¢6 sy trao d6i nay 1a vi Du an lién
quan dén chinh ban than ho, truc tiép dén
noi cu tri va ¢ khi 1a ca sinh ké ciia timg ho
gia dinh. Néu mudn tr& thanh mot mét xich
trong mang ludi théng tin dé nim bat cac
thong tin vé Dy an thi chinh ho ciing phai

dau tu vén cta minh vao mang ludi do.
Mang luéi thong tin duge xay dung ban dau
tir nhimg nguoi hang x6m than thiét, nhung
ngudn théng tin ngdy mot mé rong dén cu
dan trong khu vyc. Cé thé thdy rd nét mé
hinh cta vén x3 hoi do Nan Lin dé xuét &
day: Nhimg ngudi dan mudn biét thong tin
vé Dy 4n nén da phai dau tu von x3 hoi cua
ho vao kénh thong tin. Khi ho chia sé thong
tin - von xa hoi - ma minh c6 vao mang ludi
thi chinh ban than ho da dugc tin tudng va
tr¢ thanh mogt thanh vién trong mang ludi
nay. Do do, ho s€ c6 kha nang tiép can, ndm
bat duoc nhitng thong tin tréi chay, van
chuyén trong mang ludi xa hoi nay, ma mot
ngudi khong dau tu vao mang ludi sé khong
thé c6 dugc.

Quan nudc cia bac Manh ¢ dau ngd
chinh 13 noi tap hop va trao doi thong tin vé
Dy an. Tir day, nhiéu ¥ tuong vé viéc dau
tranh dugc phét trién qua nhitng cudc tranh
luan cua nguodi dan. Nhiéu bién phap da
dugc thyc hién nhu gui don, thu khiéu nai
dén cac cap chinh quyén va co quan chic
nang, phan ddi va ngan chan khi cén bg du
an dén do dac tai dia ban...

Tuy nhién, hoat dong nay con don 1¢
va yéu 6t vi khong co su lién két cua tap thé.
Mat khac, cac don thu g di thuong khong
duogc tra 10i hodc tra 10i bang cach chuyén
trdch nhiém cho mét co quan khac. Mot
ngudi dan cho biét: “Chiing t6i da giri hang
ta don thw cho cdc cdp chinh quyén roi ma
van khéng nhdn dwoc cdu tra loi xdc dang!”.
Ho con cho toi xem ca mot chong hoa don
giri bao dam dén cac co quan nha nudc. Lic
nay, xu thé chung 1a cin c6 mot nguoi du
nang luc dé dan dit phong trao. Trong sb cu
dan trong Ngd c6 mét sé ca nhan ndi troi
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hon ca, d6 14 pho bi thu chi b dudng phd, t6
truong va t6 pho t6 dan phd. Pay 1a ba nhan
vat dugc nguoi dan trong ngd ton trong va
kinh né vi 14 can b nghi huu va 16i séng hoa
nhi véi x6m giéng.

Trudc tinh canh viéc giai toa dang tién
din tr phd Khuit Duy Tién sang phd
Nguyén Trai, giita thang 5 nam 2006, Chi b
Pang cta ba t6 dan phd trong ngd da tién
hanh hop mit va chi truong bau ra mot Ban
dai dién cho toan bd dan cu trong ngd dé tim
giai phap cho tinh hudng bap bénh. Puoc sy
dong y cua Pang uy, UBND phuong, véi sy
c60 mat cua Mat tran T quéc phuong, cudc
hop dan cu trong ba t6 dan phé da duoc tién
hanh va bau ra 9 thanh vién cta Ban dai
dién. Ngoai ba vi da néu trén, Ban dai dién
con c6 dai dién ctia Hoi Cyu chién binh, Hoi
phu nit, Thanh nién. Cac thanh vién ctia Ban
Dai dién da nhét tri bau ong Thing - phd bi
thu chi bd - lam Truong ban dé tién hanh
giao dich va trinh bay khi lam viéc véi céc
co quan nha nudc c¢6 thim quyén.

Tur khi [am Truédng Ban dai dién, ong
Thing da nhiéu lan phan tich tinh hinh dé
chuén bi cho hoat dong ciia phong trao. Ong
cho biét rang lic ddu ong ciing khong biét s&
phai lam gi, nhung moi nguoi tin tudng nén
ong van cd nhén trach nhiém nay. Sau do,
ong di mua nhiéu sach vin ban phap luat vé
nghién cru nham tim ra 1ap luan c6 lgi cho
ban than va cu dan khu vuc. Ong chia sé:
“Toi mua mot déng sach ludt vé dat dai dé
nghién ciru ma chang rit ra dwoc cdi g,
chang ¢6 gi lién quan dén dw dn nay ca!”.

Khi gan t6i mirc thit vong, 6ng chot
nh¢ dén nhitg ngudi ban ciia minh. Trude
khi vé& huu, ong Thing di timg 1am trudng
phong hanh chinh ctia m¢t doanh nghiép

nha nudc. Nho vay, ong cé6 dugec mot mang
lu6i quan hé twong dbi rong véi cac can bod
trong co quan nha nudc. Trong luc bi bach,
ong da tim cach van dung cac quan hé nay
dé tim hiéu vé Dy 4n & khu vuc ciia minh.
Ong lién lac véi ban bé con duong chirc,
trinh bay nhitng khiic mic va nho ho tu van
cach giai quyét. That may min 1a ong da
lién lac dugc véi mdt ngudi ban dang [am &
co quan quan 1y chung vé du an va di xin
dugc ban copy cia Bdo cdo nghién ciru kha
thi Du dn xdy dung tuyén dwong Mai Dich -
Phap Van dugc Thu tuéng Chinh phu phé
duyét ndm 2001.

Noi dung trong ban phuong an kha thi
nay da 1am cho ong di tir ngac nhién dén simg
sO vi so dd nga tu trong phuong an duoc vé
mot cach can d6i. Picu nay trai han véi
nhitng so d6 giai phong mit bang véi nga tu
qué tram léch ma o6ng va nhitng ngudi dan
trong khu vuc dugc cp. Sau gidy phat sing
sO, ong chot bung tinh: “day chinh la ldp
ludn ma minh can tim bay ldu nay!”. Ong lap
tirc hop mat Ban dai dién dé thong bao vé két
qua nay. Cac thanh vién trong Ban déu t6 ra
vui mimg trude phat hién then chdt nay.

Viéc ong Thing st dung cac mdi quan
h¢ xa hoi clia minh dé tim hiéu vé Dy 4n
chinh 14 cach ong st dung von xi hoi cia
ban than minh. Nhu trén da trinh bay, mang
ludi xa hoi ¢ thé duge coi 1a mot dang cia
v6n xa hoi, ong Thing trude day 1a mot can
bo nha nudc nén c6 mang ludi quan hé véi
can by & cac co quan khac. No61 mot cach
khac, 6ng Thang da nam trong mang ludi xa
héi cua nhitng can bd nha nudc. Sy tin cdy
trong cac mbi quan h¢ nay da duoc that chat
va duy tri trong nhitng nam 6ng con cong tac
dé khi ong nghi huu thi vén x3 hoi nay tré
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thanh mot tiém ning chd ngay duoc huy
dong. Nhu vay, 6ng Thing di dau tu dé co
kha nang tiép can cc can bd ndy va nay 13
lic ong huong loi ich nhd sy dau tu do. Va
thuc sw, von xd hoi di giup Ong tiép can
duogc voi can bo nha nudce lién quan truc tiép
dén dy an, va du do tin cay toi muc khién ho
cung cdp cho éng vin ban phap 1y can thiét.
O day, mé hinh ba giai doan van hanh cua
von xa hoi do Nan Lin dé xuét co thé coi
nhu van hanh mot cach tron tru. Viéc dau tu
da mang lai loi ich cho 6ng tim ra duogc diém
méau chdt cua van dé. Do 1a viée can bd cép
dudi 1am sai vin ban do cap trén ban hanh.
Chinh sy phat hién nay da khién hoat dong
cua Ban dai dién va ca ngd Thanh Xuan tré
nén soi dong, khap khoi diy hy vong.

Vi vai tro 1a Truéng ban dai dién, 6ng
Théng da linh dao nguoi dan trong khu vuc
tham gia vao mot cudc d4u tranh ma ho cho
rang d4u tranh vi 1& phai. Nam trong tay mot
bang chimg vé sy sai pham cia can bo thi
hanh dy an, nhiém vu cua Ban dai di¢n gio
day la tranh luan vdi cac co quan thi hanh Dy
an dé budc ho phai tuan thu ding vin ban, so
d6 do Thu tuéng Chinh phii phé duyét. Tir
khi c6 tim ban db trong tay, dan cu trong khu
vuc cam thay ho hoi han 1én. Ho tin ring c6
bang chimg thi at han Dy 4n s& phai lam dung
nhu du an dugc phé duyét, va nhu vay ho sé
khong bi di doi di noi khéc.

Nhu vay 1a sau khi mdi c4 nhan dung
cac nguén luc, kha nang cua minh dé kién
nghi d6i véi cac cip quan 1y nha nudc ma
khong thanh cong, ho da chia sé thong tin
v61 nhau, cung nhau hop suc tim ra 1y 1€ hop
phap dé tiép tuc cudc dau tranh. Von xa hoi
ctia mdi ca nhan da dugc huy dong triét dé
trong truong hop nay dé tré thanh mot
ngudn strc manh hd tro ngudi dén.

3. Hop sirc diu tranh
3.1. Con dwong tim dén phdp ludt

Tuy d3 tim dugc bang ching vé su sai
léch cua Dy an dang thuc hi¢én so véi Dy an
duoc phé duyét, nhung nguoi dan va Ban dai
dién tré nén hoang mang vi chua tim dugc
cach nao dwa nhing bang chimg nay ra cong
luan. Pang lam vao thé bé tic thi mot su
kién mé&i xay ra va dan dat phong trao di
theo mot huéng méi. Khi Dy 4n van dang
duoc tién hanh, mot s6 nguoi dan di to vé lo
lang va bat dau tim noi khac dé chuan bj cho
tuong lai ciia minh. Trén phd Khuat Duy
Tién c6 ngdi nha ciia mot sy quan cong an
ma toi goi tén 1a Hung ciing ndm trong dién
phai bi di doi. Tuy khong nam trong ngd
Thanh Xuan va ciing khong bi anh hudng
bdi quy hoach cua nga tw léch, nhung anh
Hung cung véi dan phd khong dong tinh véi
sO tién dén bu do Hoi dong Boi thudng, hd
trg va tai dinh cu dua ra. Ho cling tim cach
dau tranh nham nang cao gia tri dén bu.

Cung sinh séng trong mot phuong va
cung chiu sy tac dong cua mdt Dy 4n nén
nguoi dan cta hai nhém nhanh chong chia sé
thong tin v&i nhau. Puoc biét Ban dai dién
cia nhom trong ngd hoat dong rét tich cuc,
anh Hung d4 hoi thim va ngoé y mubn tham
gia Ban dai dién. Vén dang & thé bé tic, Ban
dai dién da dong y dé anh Hung tu van va
tham gia vao hoat dong. Tuy khong cung
hudng té1 muc dich chung nhung viéc anh
Hung tham gia Ban dai dién s& gitp anh nim
bat duoc tinh hinh Dy an va chuin bi cho
phan duy 4n lién quan tryuc tiép.

Tu khi c6 anh Hung, hoat dong cua
Ban dai dién tré nén c6 phuong hudng,
chién lugc 16 rét hon. Anh Hung c6 kinh
nghiém nghi¢p vu, lai 12 mot sy quan duong
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chirc nén c6 mot mang ludi quan hé xa hoi
kha rong rai va chat ché. Mat khac, trén co
s0 quan h¢ cua ban than, anh da gap go
nhiéu can bo du an, can bd cip thanh phd,
cdp quan dé 1am rd nhiing nghi ngd trong
qua trinh nghién ctru tinh hinh. Trén co s&
nhitng bang chimg do Ban dai dién cung
cép, anh Hung trao d6i, thao ludn thing thin
véi cac can bd nay va dugce su déng tinh cua
mot s6 ldnh dao cdp cao ciia Thanh phd. Tur
day, phong trio d4u tranh di chuyén sang
mot budc mai.

Vai tro nguoi lanh dao cua nhéom cé
su thay doi: Gio day anh Hung 1a ngudi dé
xuat ra cac duong 16i, cach thic hoat dong
chinh cho phong trao, vai trd cia Ong
Thiang dan md nhat do vén xi hoi ciia 6ng
da kém hi¢u qua. Co thé nhan xét réng, tinh
hinh m&i dan dén nhu cdu lanh dao moi.
Truéc day ong Thang xuat hién nhu mot
ngudi cam trich dé két néi nhitng ca nhan
don 1¢ va tao nhimg budc khoi dau cho
phong trao. Hon nita, chinh 6ng Thang da
dung vén xi hoi caa minh dé tim ra diém
sai pham cua cac can by du an. Nhiing két
qua do da tao da cho giai doan thir hai khi
anh Hung tham gia vao cudc dau tranh nay.
Vi tu cach vira 1a mot nguoi dan lién quan
dén dy an, vira 1a mot chién sy cong an, anh
da manh dan dung 1én d4u tranh bao vé
quyén loi cta chinh ban thdn va cu dan
trong khu vyc. Vai tro dan dau cang duoc
nang cao khi anh khong chi vach ra duong
hudéng dé tién hanh cudc d4u tranh, ma con
chu toa phén 16n cac cudc hop sau do, khich
1¢ tinh thin ctia nhan dan trong khu vuec.
Anh ta thuc su tré thanh linh hon caa nhoém
O giai doan mdi nay.

3.2. Gop sirc cing cong ludn “chong
tham nhiing” - Mgt niém vui chung

Cudc dau tranh thyc sy budc sang giai
doan méi khi tdn Thu tuéng Nguyén Tan
Diing duoc Qudc hoi bau vao thang 6 nim
2006. Bai dién vin nham chirc ciia Thu tuéng
nhan manh dén viéc ddu tranh chdng tham
nhiing & c&c cap: “Thu reéng Chinh phu va
Chinh phu sé tdp trung sizc tiép tuc ddy manh
cdi cach toan dién nén hanh chinh qudc gia,
xay dung hé thong hanh chinh trong sach
vitng manh, sau sat va gan b6 véi dan, hét
long phuc vy nhan dan, kién quyét kién tri
thic hién dong bé céc gidi phap phong,
chong tham nhiing, lang phi, quan liéu, xem
day la mét trong tdm cdng tac cua Chinh phu
trong thoi gian téi1” (VietnamNet, 2006). La
mot cong an, anh HOng nhay cam doi Vi
nhitng van d& chinh tri. Anh nhanh chéng bit
duoc tin hiéu tot lanh nay va bién dién ngén,
biéu tuong chéng tham nhiing ciia Nha nudéc
thanh biéu twong va muc dich ciia phong trao.
Hon nira, anh hiéu rd rang theo Bo Luat Hinh
su Viét Nam, cac toi pham tham nhling
khong chi la viéc ding quyén lyc dé tu loi
tién bac ma con 1a viéc lam dung quyén lc.
Vi tinh than trén, ngudi dan dia phuong cam
thdy dugc trao quyén dé hanh dong vi cong
ly. Khau hiéu chéng tham nhiing tr¢ thanh
phuong cham cho ho va mang lai mot y nghia
mai va tinh hop phép cho phong trao. Cudc
dau tranh cua ho gio day khong phai chi 1a
dau tranh cho quyén loi cia ban than ma da
trg thanh cudc dau tranh bao vé tinh minh
bach va trong sang cua Chinh phu va cong ly
nha nudc.

Véi vai tro 1a nhiing nguoi 1anh dao
phong trao, ong Thing va anh Hung di trao
d6i v6i nhau va tim cach dua vin d& nay ra
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cong luan. Bén canh viéc tiép tuc giri don thu
1én cac co quan nha nudc co lién quan, Ban
dai dién st dung nhiéu cach khac nhau dé
dua tiéng ndi ra cong ludn, va phuong ti¢n
thong tin dai ching trd thanh mot lyc lugng
manh. Ho dén cac co quan béo chi, trinh bay
vé sai pham ctia Dy 4n va dé nghi cac phong
vién phan anh vin dé nay. Co thé nhic téi
mdt sb bai bao tiéu biéu nhu: “NUt giao thdng
Thanh Xudn: C6 dau hiéu “chay” quy
hoach?” trén Bao Dau tu (2006); “Léch thiét
ké hay léch ca..” trén Bao dién tir cua Dai
truyén hinh Vi¢t Nam (Minh Buec, 2006); hay
“Nuit giao Thanh Xudn sé léch to vé phia Ha
Noi” trén Bao dién tir VietNamNet (Trang An
Nguyén, 2007). Chinh anh Hung ciing lién
lac voi Pai truyén hinh Viét Nam dé xuat yéu
cau thuc hién mét chuong trinh truyén hinh
vé van dé& nay. Nam trong tay dién ngon
chdng tham nhiing ciia Nha nudc, anh nhanh
chong thuyét phuc dugc nhitng nguoi lam
chuong trinh tham gia vao chién dich chéng
tham nhiing do Thu tuéng Chinh phu khéi
xuéng. Cubi ciing, vao thang 11 nam 2006,
mdt chuong trinh truyén hinh d4u tién vé van
dé sai pham ciia Dy 4n duong Vanh dai 3 ¢
quan Thanh Xuan duoc truyén hinh rong rai’.

M3i lan c6 nhitng t& bdo méi hogc
chuong trinh truyén hinh, nguoi dan trong
khu vuc déu rt phan khoi. Chi Hoa - nguoi
chu cua can nha danh lam “dai ban doanh”
cia Ban dai dién - thuat lai niém vui sudng
mdi khi cic phuong tién thong tin dai
chiung dang tai van dé nay: “Chiing téi rat
vui mung khi co mot to bao hodac mot
chwong trinh truyén hinh dang tdi vin dé
tham nhiing dat dai & dia ban qudn. Chiing

® Chuong trinh Tiéu diém phat soéng thang 11 nim
2006 trén kénh VTV1.

16i mua nhiéu to bdo, photocopy thanh
nhiéu bdan va phdn phat cho hang xém ldng
giéng va tdt ca nhitng ai quan tim dén
nhitng sai pham ciia Dy dn va van d@é tham
nhiing”. Nhé lai chuong trinh truyén hinh
dau tién dugc phat vao thang 11 nam 2006,
chi Hoa ké lai: “Liic dé ching t6i hét sirc
vui ming vi dé la lan dau tién cé mot
chwong trinh vé van dé cia ching téi dwgc
dang lén cong lugn. Chung toi ghi bang lai
va phat di phdt lai nhiéu lin. Nhiéu gia
dinh ¢6 loa to da dat tivi va loa ra ngé roi
phat di phat lai chwong trinh nay trong
nhiéu nay. Ca khu viee ngé da ¢ trong mot
tam trang vui swong nhw ngay hoi!”. Chinh
t6i ciing duoc ching kién khong khi twong
tu trong mot budi tdi, khi mét chuong trinh
truyén hinh khac® c6 anh Hung va cac thanh
vién trong Ban dai dién tham gia. Ghi chép
dién di cia toi ghi lai: Ca ngd dudng nhu
chim trong yén ang boi liic ndy moi ngudi
déu dang ¢ trong nha theo ddi chuong trinh
truyén hinh. Ngay sau khi chuong trinh két
thiic, tat ca nguoi dan trong ngd va khu vuc
lan can d6 ra duong chic mimg, cudi nodi va
thao luan vé ting cédu, timg chit sang sudt
dugc 1én tiéng trudc cong luan. NOi so hii
bi cudng ché di doi va hoan canh cuc ky
kho khin dudng nhu da bi niém vui va han
hoan thay thé. Ngay khi Hung di t6i ddm
d6ng, tit ca ao 1én vo tay vui mimng nhu thé
anh ta la thu linh tinh than cua ho.

Nhu vay, su gia nhap dung luc cua
anh Hung - mdt sy quan trong luc lugng vii
trang - da lam néng 1én tinh than cta cudc dau
tranh. Nhiing kinh nghiém va hiéu biét cua
anh da lam thay ddi hoat dong cua cudc dau

® Chuong trinh Tiéu diém phat song ngay 29 thang 3
nam 2007 trén kénh VTV1.
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tranh nay. Mot trong nhitng diéu kién quan
trong khién cho cudc diu tranh dua ra nhiing
phuong phap mdi chinh 13 viéc sir dung dién
ngodn ctua Nha nude vé chdng tham nhiing dé
phuc vu cho muc dich cia nhém. Vién canh
vé mot giai doan mdi voi viée dé cao chéng
tham nhiing trong bai dién vin cua tan Thu
tudng dd khién anh Hung nhan ra 16i di méi
cho phong trao. Tir van dé bdi thuong giai
phong miat bang mang tinh c4 nhan, ho gia
dinh, nhung v6i mot tap thé cing ¥ chi va
nhitng bang ching vé sai pham trong viéc
thyc hién Dy an da dugc anh Hung va Ban
dai dién két nbi voi dién ngdn chéng tham
nhiing mot cach nhuin nhuyén. Nhimg vin
ban va sy viéc cua ngd Thanh Xuan trd
thanh nhitng vi dy thuan loi nhat, dién hinh
nhit cho cac co quan bao chi va ngon luan
trién khai thém phong trao van dong chdng
tham nhiing.

3.3. Nha nwéc dong tinh, ngwoi din
han hoan

Viéc dua van dé nay ra cong luan da
nhan duogc sy huong tmg cua bao gidi. Nhidu
bao va kénh truyén hinh da ding tai thong tin
vé su sai lac nay do ngudi dan phat hién. Ong
Théng va nhiéu ngudi khac cho t6i biét “sgi
thang 2 nam 2007, dé c6 cd thay 12 dau bdo
va 6 chwong trinh tivi va thoi su daé cdp truc
tiép van d@é nay”. Truéc mot cudng do thong
tin phan hdi cao nhu vy, Bo Giao thong van
tai va UBND Thanh phé da budc phai xem
xét va giai quyét. Hon thé nira, nhimg nd luc
cta ho di thu duoc két qua bang viéc Chinh
phii da tiép nhan thong tin vé sy viéc va Thi
tuong Chinh phu da giao cho Thanh tra
Chinh phu kiém tra cac hoat dong trién khai
Du an duong Vanh dai 3.

Két luan ctia Thanh tra Chinh phu sb
2335/KLTTr ngay 06 thang 12 nam 2006:
“Céng tdc qudn Iy dat dai cia cdp chinh
quyén co sé chua tot... dan dén viéc xdc dinh
nguon goc dat dé lén phwong dn dén b, ho
tro' gdp nhiéu khé khan va cé nhitng truong
hop lén phwong dn dén b chiea chinh xdc.
Pay la mét nguyén nhan lam chim tién do
gidi phéng mdt bang”; “Viéc thiét ké mit
giao thong Thanh Xuan lam can cuw GPMB,
tuy theo dung voi chi gioi duwong do, nhung
lai c6 hinh dang khéng can doi, dé dan khiéu
kién kéo dai, dén nay chuwa GPMB duwoc tqi
nut giao nay’.

Mot trong nhimng kién nghi cua Tong
thanh tra d6i v6i Thu tudng Chinh phu la:
“Uy ban Nhdn dan thanh phé Ha Néi ciing
Bé Giao thong vdn tai som chi dao cdac co
quan chirc nang nghién cuu, xdac dinh chi
gidi dwong do, chi gioi GPMB, phuong dn
thiét ké tai mit giao théng Thanh Xudn hodn
chinh theo hwdng cdn doi va théng bdo cho
nhén ddn biét. Quan tdm hon nita cong tdc
gidi quyét khiéu kién cia ddin va khan
tricong 1én phwong dn dén b, GPMB dé thi
cong xdy dung, tranh tiép tuc kéo dai lam

ting chi phi bdt hop Iy cia dir an”.

Vay 1a cudc dAu tranh cua nguoi dan
khu vuc quan Thanh Xuan dén thoi diém do
dd mang lai két qua nhu ho mong mudn.
Nhiing sai 1éch trong khi trién khai Dy 4n da
dugc ngudi dan chi ra d co quan nha nudc
diéu chinh lai viéc thuc hi¢n du an. Tuy
nhién, ddy méi chi 1a budc dau, boi con phai
chd Thu tuéng Chinh pht quyét dinh.

Két luan cua Thanh tra Chinh phu c6
tac dung nhu mot lidu thude giai ctru cho
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ngudi dan dang trong hoan canh khé khan.
DPbi véi nguodi dan trong ngd, ho da tién
hanh cudc du tranh nay tr nam 2002, va
moi ngudi déu to ra hét sttc mét moi. Tuy
nhién, Tét nam 2007 khac han so véi vai
Tét trude. C6 duge van ban két luan cua
Thanh tra Chinh phii vao thoi diém trudc
Tét da 1am cho tinh than cta ngudi dan 1én
rat cao. Ngay 27 Tét, nhiéu nha gbéi banh
chung, lo trang tri nha ctra, mua dao, mua
quit. Trong khong khi vui vé nhu vay, méi
lo au vé Du 4n duong nhu tan bién. Chi
Nga ho hoi ké: “Chua tét nao vui nhu tét
nay, cing nhau dau tranh cho quyén loi,
hang xém ldng giéng ching t6i cdm thdy
gan nhau hon lic ndo hét. C6 gi chia sé
ndy. Dii sau ndy cé di doi vé ddau chang niva
thi nhitng ky niém vé cuéc song noi ngé ndy
s€ mdi mdi trong tdm tri toi”.

Va nguoi dan ngd Thanh Xuéan da
d6n mot cai Tét c6 phan giau y nghia hon
so v&i nhiéu nguoi ¢ nhitng noi khac, mot
phan vin ging gidu di mot ndi lo trong
long. Vao sang mong Mot, ngay linh
thiéng nhat, ho khong chi chiic nhau nhiing
11 chuc tét dep vé strc khoe ma con “chiic
cho nam nay nha cwa binh an™. Loi chlc
nay vira chat chta mot ndi lo ling thap
thom tir 1au nay, vira phap phong mot niém
hy vong di mong manh nhung ciing khién
ho lac quan vui séng7.

4. Két luan

Qua vi¢c phan tich hoat dong cua cu
dan trong mot khu phé va dac biét la cua hai

" Vao thoi diém hoan thanh bai viét nay, trén mang
VietNamNet da co6 mot bai bao dua tin Chinh phu da
ddng y v6i phuong an can d6i nat giao théng Thanh
Xuan (Chi Hiéu, 2008).

nguoi “lanh dao”, mat phﬁn cudc diu tranh
ctia ngudi dan ¢ quan Thanh Xuan ddi véi
mot du an xay dung co sé ha tﬁng do thi,
chung ta co6 thé thiy duogc vai tro quan trong
ctia hai ngudi cha chét trong viée tap hop va
dan dit mot tap thé. Vira 13 can bd nha nudc,
vira 1a dang vién, ho ciing dong thoi dong
gop rat 16n cho cudc diu tranh nham chi ra
nhiing sai pham ctia Dy an. Trong khi céc
dang vién trong ngd da thiét 1ap duoc mot to
chtrc dai dién phu hop voi hé théng chinh tri
dé theo dudi muc dich chung, viéc tham gia
tich cuc ciia ngudi chién sy cong an giup
mang van dé sai pham ra cong luan. Khai
niém von xa héi da thuc su phat huy hi¢u
qua trong viéc giai thich qua trinh hinh thanh
va van dong cua nhom.

Khong nhirng thé, nghién ciru nhan
hoc vé hanh dong tap thé ciia mot sd nguoi
dan tai quan Thanh Xuan cho thay kha
ning ton tai ciia hanh dong tap thé khong
nhitng phu thudc vao mot loi ich chung va
cach thirc hanh dong, ma quan trong hon
n6 duoc xdy dung tir chinh nhimg biéu
tuong chung ctuia nhitng bén lién quan. Khi
tim cich dwa nhiing bang chimg ra cong
luan, nhimg ngudi dan dit phong trao bat
dau tim kiém mot nguén luc khac dé noi
lén tiéng noéi cua chinh minh va nhing
ngudi cung hoan canh. Kinh nghiém
chuyén moén da gitp nguoi cong an nhén ra
tam quan trong cua dién ngén nha nudc.
Anh di sir dung dién ngon chong tham
nhiing dé cung cd 1y 1& va lam ting y nghia
biéu trung cho cudc ddu tranh ctua nhom.
C6 thé noi, mot biéu twong méi trong dién
ngdn chinh théng - chéng tham nhiing - da
nhanh chong dugc nguoi dan thu nhan, du
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theo cach riéng cua minh, véi su tiép sirc
ctia cac phuong tién truyén thong, ban than
ching ciing nhim hoan thanh nhiém wvu
chinh tri ctia minh, da tré thanh ngon co biéu
trung cho cudc ddu tranh, va hop thic hoa
vé mit phap 1y cho mot phong trao tap thé
von bt nguén tr mot nhém ngoai vi, chiu

thiét thoi trong qua trinh phat trién do thi.

Trong khudn kho bai viét ndy, t6i cling
mudén nhan manh ring quan hé xi hoi &
thanh phd luén t6n tai nhitng mat xich tiém
tang, khi hoan canh roi vao tinh thé “c6 van
dé”, nhirg mit xich tiém an d6 s& duogc kich
thich tré thanh mgt mang ludi va phat huy

sttc manh hudng téi mot muyc tiéu chung.

Cudi cung, vé mat phuong phéap luan,
t6i hy vong bai viét tir mot nghién ciru dau
tay ndy gop phan cho thiy tim quan trong
cua nghién ctru thyc dia trong nhan hoc xa
hoi, ndi mot cach truyén thong hon, chinh 1a
dién da dan toc hoc, ngay trong bdi canh d6
thi. Chi ¢6 bang cach duy tri mot quan hé lau
dai mat thiét va cam thong véi nguoi dan
cong dong va bén bi quan sat tham dy, dan
dan tién toi ciing sé chia nhimng trai nghiém
thing trdim cua chinh nhitng ngudi duogc
nghién ctru, nha nhan hoc xa hdi maéi cod thé
thu thap dugc nhiing thong tin va quan niém
clia nguodi trong cudc va gdp phan cét 1én
tiéng n6i ctia nhimng nhém ngoai vi hoic
chiu thiét thoi trong qua trinh phat trién. Hy
vong t6i khong qua 10i khi néi rang dién da
dan toc hoc c6 thé chinh 1a dong gop quan
trong nhét ctia nhan hoc d6 thi trong viéc tim
hiéu tac dong ctia qua trinh cong nghiép hod,
hién dai hoa, ma khong mot phuong phap
nao c6 thé thay thé duoc.
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