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Sö dông lao ®éng ë lµng nghÒ la phï  

thêi më cöa 

                                                                                                     TRÇN THÞ HåNG YÕN 

La Phï lµ mét x· ë phÝa nam huyÖn Hoµi §øc 

tØnh Hµ T©y, c¸ch Thñ ®« Hµ Néi 13 km. Ngoµi 

n«ng nghiÖp, lµng nµy ®· tõng næi tiÕng víi 

nhiÒu nghÒ thñ c«ng nh­: dÖt lôa, dÖt kim, dÖt 

len, chÕ biÕn n«ng s¶n thùc phÈm... Bµi viÕt nµy 

giíi thiÖu viÖc sö dông lao ®éng cña lµng nghÒ 

La Phï trong giai ®o¹n tõ 1986 ®Õn nay.  

1. Sö dông lao ®éng trong n«ng nghiÖp 

Tõ n¨m 1993, nÒn kinh tÕ thñ c«ng nghiÖp ë 

La Phï b¾t ®Çu khëi s¾c tõ nghÒ dÖt, còng tõ ®ã, 

sè hé chuyªn s¶n xuÊt thñ c«ng nghiÖp (TCN) 

t¨ng  lªn kh«ng  ngõng,  trong khi ®ã sè hé thuÇn  

n«ng nghiÖp ngµy cµng gi¶m. Sù ph¸t triÓn cña 

TCN ®· lµm cho c­ d©n ë ®©y kh«ng cßn thiÕt tha 

víi nghÒ n«ng n÷a. Lîi nhuËn thu ®­îc tõ TCN  

gÊp tõ 5 ®Õn 10 lÇn, thËm chÝ 20 lÇn so víi n«ng 

nghiÖp. VÝ dô, n¨m 2005, b×nh qu©n thu nhËp ®Çu 

ng­êi ë La Phï lµ 8,6 triÖu ®ång/ng­êi/n¨m. 

ChÝnh v× thÕ hä ®· chuyÓn m¹nh sang s¶n xuÊt 

TCN vµ thuª ng­êi thay hä lµm ruéng. Theo 

thèng kª cña ®Þa ph­¬ng, n¨m 2005 kh«ng cßn 

hé nµo ë La Phï lµm n«ng nghiÖp mÆc dï hä vÉn 

gi÷ ruéng. Cã thÓ thÊy diÔn biÕn cña hiÖn t­îng 

nµy qua b¶ng sau:  

                                      ChuyÓn ®æi ho¹t ®éng s¶n xuÊt cña c¸c hé 

N¨m 

Hé 

1993 1998 2000 2005 

Sè tuyÖt ®èi % Sè tuyÖt ®èi % Sè tuyÖt ®èi % Sè tuyÖt ®èi % 

Tæng sè hé 1566 100,0 1740 100,0 1800 100,0 2026 100,0 

CN-TCN 600 38,3 1392 80,0 1440 80,0 1702 84,0 

DÞch vô 50 3,2 215 12,4 260 14,4 324 16,0 

ThuÇn n«ng 916 58,5 133 7,6 100 5,6 0 0,0 

                           Nguån: Phßng C«ng nghiÖp huyÖn Hoµi §øc vµ UBND x· La Phï 

C¸c sè liÖu trªn cho thÊy, chØ sau h¬n 10 n¨m 

chuyÓn ®æi c¬ cÊu kinh tÕ, sè hé s¶n xuÊt c«ng 

nghiÖp - thñ c«ng nghiÖp (CN- TCN) ®· chiÕm 

84,%, sè hé lµm dÞch vô chiÕm 16%, sè hé s¶n 

xuÊt n«ng nghiÖp - 0%. Toµn bé c¸c hé gia ®×nh 

ë La Phï ®· chuyÓn h¼n sang s¶n xuÊt TCN vµ 

dÞch vô, kh«ng trùc tiÕp s¶n xuÊt n«ng nghiÖp 

n÷a. Trªn danh nghÜa, hä vÉn nhËn ruéng cña 

HTX n«ng nghiÖp nh­ng thuª ng­êi kh¸c ®Õn 

lµm. ­íc tÝnh hµng n¨m cã ®Õn 12.000 l­ît lao 

®éng n«ng nghiÖp lµm thuª cho c¸c hé ë lµng La 

Phï.  

Thî lµm ruéng thuª ®Õn tõ c¸c x· l©n cËn nh­ 

Quèc Oai, An Kh¸nh, Minh Khai hay tõ c¸c 

huyÖn kh¸c cña tØnh Hµ T©y nh­ Mü §øc, Quèc 

Oai, thËm chÝ tõ c¸c tØnh Phó Thä, B¾c Giang, 

Thanh Ho¸.... Hä ®øng chê thµnh tèp ë cæng 

truíc vµ cæng sau cña lµng vµo lóc 5 giê s¸ng c¸c 

ngµy trong tuÇn víi sè l­îng cã lóc lªn tíi hµng 

tr¨m ng­êi/ngµy. ë La Phï cã 2 h×nh thøc thuª 

thî lµm n«ng nghiÖp: 

+ Thuª theo ngµy: Gi¸ c¶ ®­îc tr¶ theo c«ng 

viÖc; vÝ dô: cÊy lóa, gÆt lóa 50.000®ång/ngµy; cµy 

¶i, ph¸t bê, cuèc gãc 40.000®ång/ngµy.  

+ Thuª kho¸n theo vô: Chñ ruéng kho¸n gän 

theo gi¸ 200.000®ång/sµo/vô. Ng­êi thuª ®¶m 
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nhËn tõ kh©u lµm ®Êt ®Õn gÆt lóa. Ng­êi chñ 

ruéng chØ viÖc nhËn thãc sau mïa thu ho¹ch. 

ViÖc thuª lao ®éng trong n«ng nghiÖp ®· cã tõ 

l©u ë nhiÒu vïng n«ng th«n, nhÊt lµ ë c¸c lµng 

TCN nh­ La Phï, nh­ng viÖc thuª m­ín tr­íc 

®©y chØ mang tÝnh nhá lÎ ë mét sè hé gia ®×nh. 

Cßn ë La Phï ngµy nay, viÖc thuª lao ®éng n«ng 

nghiÖp diÔn ra phæ biÕn trong toµn x· vµ kÐo dµi 

suèt n¨m d­íi hai h×nh thøc nh­ trªn. §©y còng 

lµ mét h×nh thøc gi÷ ruéng ®Êt. Víi viÖc thuª lao 

®éng lµm c«ng viÖc ®ång ¸ng, ng­êi La Phï võa 

gi÷ ruéng ®­îc giao, võa r¶nh tay tËp trung cho 

ngµnh nghÒ phi n«ng nghiÖp. 

2. Sö dông lao ®éng trong TCN 

Hµng n¨m La Phï cã tõ 15 ®Õn 16 ngµn lao 

®éng ®Õn lµm thuª trong lÜnh vùc CN - TCN. 

ViÖc sö dông lao ®éng trong lÜnh vùc nµy tuú 

thuéc vµo qui m« s¶n xuÊt cña c¸c chñ thÓ kinh 

tÕ. 

2.1 Sö dông lao ®éng cña c¸c hé tiÓu chñ 

Tr­íc n¨m 1990, lao ®éng TCN ë La Phï 

®­îc sö dông trong m« h×nh hîp t¸c x· thñ c«ng 

nghiÖp (HTX TCN), ch­a cã lao ®éng lµm thuª ë 

bªn ngoµi. Sau n¨m 1990, HTX TCN La Phï tan 

r·, sè lao ®éng dÖt trong HTX chuyÓn sang s¶n 

xuÊt ë nhiÒu lÜnh vùc kh¸c nh­: lµm miÕn, lµm 

bón, nÊu nha, s¶n xuÊt b¸nh kÑo... Mét sè rÊt Ýt 

hé gia ®×nh lµm nghÒ dÖt b»ng chiÕc m¸y cò kü 

thêi Ph¸p ®­îc HTX thanh lý. Sè lao ®éng nµy 

chñ yÕu dÖt thuª (bo gÊu ¸o giã) cho lµng Cæ 

NhuÕ. §Õn n¨m 1993, nghÒ dÖt len dÇn ®­îc kh«i 

phôc l¹i trong c¸c hé gia ®×nh ë La Phï. 

Qui m« s¶n xuÊt tiÓu thñ c«ng nghiÖp cña hé 

gia ®×nh thêi kú më cöa thay ®æi theo 2 giai ®o¹n: 

tõ 1993 ®Õn 1995 vµ tõ 1995 ®Õn nay: 

+ Giai ®o¹n 1993 - 1995: Chñ gia ®×nh thuª 

thî dÖt ë t¹i nhµ m×nh. 

ViÖc thuª thî trong lÜnh vùc s¶n xuÊt TCN ë 

La phï b¾t ®Çu tõ n¨m 1993, khi s¶n phÈm dÖt 

len chuyÓn sang xuÊt khÈu. Do c«ng viÖc nhiÒu, 

hä ph¶i thuª thªm ng­êi lµm. Trong tr­êng hîp 

nµy ng­êi chñ gia ®×nh lµ ng­êi s¶n xuÊt chÝnh 

®ång thêi còng lµ ng­êi ®iÒu hµnh, qu¶n lý s¶n 

xuÊt t¹i gia ®×nh. Ng­êi thî lµm thuª chÞu sù 

h­íng dÉn cña chñ nhµ. Mçi gia ®×nh thuª 

kho¶ng 5-7 lao ®éng. 

C«ng viÖc chän thî dÖt th­êng kh¾t khe h¬n 

so víi thuª thî lµm n«ng nghiÖp:  ph¶i trÎ, nhanh 

nhÑn, khÐo tay, h¬n n÷a sÏ ph¶i häc nghÒ dÖt, ¨n 

ë t¹i nhµ chñ nªn ph¶i chän nh÷ng ng­êi tin 

t­ëng tèt bông vµ hiÒn lµnh....Trong giai ®o¹n 

®Çu thuª thî, yÕu tè quen biÕt, tin t­ëng ®­îc ®Æt 

lªn hµng ®Çu. ChÝnh v× thÕ nh÷ng ng­êi n«ng d©n 

ë 2 lµng T©n Hoµ, Céng Hoµ (Quèc Oai) tr­íc 

®©y tõng lµ ®èi t¸c b¸n bét dong vµ bét s¾n cho 

La Phï lµm miÕn vµ nÊu nha thêi kú sau HTX 

TCN tan r·, hä lµ nh÷ng ng­êi thî ®­îc tuyÓn 

chän ®Çu tiªn. 

Thî ë gÇn th× hµng ngµy ®Õn nhµ lµm viÖc, 

cßn thî ë xa th× ®­îc ®ãn vÒ nhµ nu«i ¨n 2 th¸ng 

®Çu trong thêi gian häc viÖc víi møc l­¬ng lµ 200 

ngh×n ®ång/ ng­êi. Sau 2 th¸ng nÕu dÖt giái th× 

møc l­¬ng tÝnh theo s¶n phÈm, cßn nÕu kh«ng dÖt 

®­îc thµnh th¹o th× ng­êi ®ã sÏ bÞ sa th¶i v× bÞ coi 

lµ kh«ng khÐo tay. Tuú theo tõng lo¹i mÆt hµng 

mµ sè l­îng s¶n phÈm dÖt ®­îc trong ngµy kh¸c 

nhau vµ møc l­¬ng ®­îc tÝnh theo s¶n phÈm. VÝ 

dô trung b×nh mét ng­êi thî dÖt giái dÖt ®­îc 40 

chiÕc ¸o len / ngµy, gi¸ tiÒn c«ng ®­îc tr¶ lµ 30 - 

40 ngh×n ®ång... Møc l­¬ng trung b×nh cña thî 

bËc giái tõ 1-1,2 triÖu ®ång/ng­êi/th¸ng; thî bËc 

trung b×nh tõ 700 - 800 ngh×n ®ång/ng­êi/th¸ng. 

Thî ®Õn lµm thuª ë giai ®o¹n nµy th­êng yªn 

vÞ, trung thµnh víi chñ, kh«ng "®øng nói nµy, 

tr«ng nói nä". Khi ®­îc tr¶ c«ng, hä còng kh«ng 

so ®o víi gi¸ c¶ cña nh÷ng gia ®×nh xung quanh. 

Chñ nhµ kh«ng ph¶i lo viÖc thî bá nhµ m×nh ®i 

lµm cho nhµ kh¸c. Giai ®o¹n nµy vÉn ch­a cã sù 

c¹nh tranh thuª lao ®éng gi÷a c¸c hé gia ®×nh 

trong lµng. 

+ Giai ®o¹n sau 1995 

Tõ sau n¨m 1995 trë ®i, cïng víi sù ph¸t triÓn 

cña nghÒ dÖt, sè lao ®éng ®Õn lµm thuª ngµy cµng 

nhiÒu lªn. Thî lµm thuª kÐo vÒ La Phï kh«ng chØ 
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tõ nh÷ng x· quen biÕt nh­ tr­íc ®©y mµ cßn tõ 

c¸c huyÖn trong tØnh nh­: øng Hoµ, Mü §øc, 

Ch­¬ng Mü,...c¸c tØnh Th¸i B×nh, Thanh Ho¸, 

VÜnh Phóc, B¾c Giang, B¾c Ninh... Mçi gia ®×nh 

®· thuª tõ mét chôc ®Õn vµi chôc lao ®éng. Do 

vËy, mét h×nh thøc tæ chøc s¶n xuÊt míi ra ®êi: 

®ã lµ ®­a m¸y vµ nguyªn liÖu vÒ nhµ cho c¸c hé  

ë gÇn lµm thuª. M« h×nh s¶n xuÊt nµy gi¶i quyÕt 

®­îc khã kh¨n vÒ mÆt b»ng vµ tiÕt kiÖm ®­îc 

thêi gian ®i l¹i cho ng­êi s¶n xuÊt. Tuy nhiªn nã 

còng cã h¹n chÕ, ®ã lµ viÖc s¶n xuÊt kh«ng ®­îc 

tËp trung nªn chñ nhµ ph¶i vÊt v¶ tËp kÕt hµng. 

M« h×nh cho phÐp ng­êi lµm thuª mang m¸y 

dÖt vµ len vÒ nhµ lµm ngµy cµng trë nªn phæ biÕn. 

Cã ®Õn 70% sè hé gia ®×nh cña hai lµng Céng 

Hoµ vµ T©n Hoµ (Quèc Oai) dÖt thuª cho La Phï 

vµ sè m¸y dÖt do c¸c chñ cña La Phï ®Çu t­ ë ®©y 

lªn tíi 3000 m¸y/tæng sè 8000 m¸y dÖt cña c¸c 

chñ kh«ng ph¶i lµ ng­êi lµng. Nh÷ng thî lµm 

thuª theo c¸ch nµy ®­îc gäi lµ "thî vÖ tinh" vµ 

m¸y mãc cña chñ ®Çu t­ cho hä s¶n xuÊt t¹i nhµ 

®­îc gäi lµ "m¸y vÖ tinh". 

Cø kho¶ng vµi ngµy hay mét tuÇn nh÷ng 

ng­êi thî lµm thuª l¹i ®Õn nhµ chñ giao hµng vµ 

nhËn nguyªn liÖu vÒ lµm. Do c¸ch thøc tæ chøc 

nh­ vËy nªn mét gia ®×nh ë La Phï cã khi cã tíi 

vµi chôc hay hµng tr¨m m¸y dÖt vµ hµng tr¨m thî 

vÖ tinh. 

Tæ chøc s¶n xuÊt theo m« h×nh thî vÖ tinh, 

ng­êi thî cã nh÷ng thuËn lîi vµ khã kh¨n nhÊt 

®Þnh: thø nhÊt, hä ®­îc lÊy nguyªn liÖu vÒ nhµ 

lµm, kh«ng ph¶i ®Æt tiÒn cäc; thø hai, hä cã thÓ 

huy ®éng toµn bé lao ®éng trong nhµ lµm ngµy 

lµm ®ªm ®Ó cã nhiÒu thu nhËp, tranh thñ tèi ®a 

thêi gian nhµn rçi; thø ba, hä kh«ng bÞ qui ®Þnh 

bëi giê giÊc kh¾t khe, cø hai ba ngµy hay mét 

tuÇn, tuú thuéc vµo c«ng viÖc, hä ®Õn nhµ chñ tr¶ 

hµng, nhËn nguyªn liÖu míi vÒ lµm. Hä cã thÓ 

®Õn tr¶ hµng vµo bÊt cø lóc nµo trong ngµy: s¸ng, 

tr­a, chiÒu, tèi. Nh­ vËy hä ®­îc chñ ®éng thêi 

gian cña m×nh. Nh­ng hä gÆp ph¶i khã kh¨n ë 

ph­¬ng thøc thanh to¸n tiÒn c«ng. C¸c chñ hé La 

Phï nµy th­êng ®Ó tíi cuèi n¨m míi thanh to¸n 

cho thî. Hµng th¸ng thî lµm thuª chØ ®­îc øng 

tr­íc vµi tr¨m ngµn ®ång. C¸ch tr¶ l­¬ng nµy mét 

phÇn do hµng ho¸ xuÊt khÈu ®i n­íc ngoµi 

th­êng cã thêi gian quay vßng l©u, vµi th¸ng kÓ 

tõ lóc míi ®Æt hµng, c¸c ®èi t¸c n­íc ngoµi l¹i chØ 

thanh to¸n tiÒn sau khi hä ®· nhËn ®­îc hµng nªn 

c¸c chñ hé La Phï kh«ng øng tr­íc tiÒn tói cña 

m×nh ra tr¶ c«ng cho thî v× hä cÇn dµnh tiÒn quay 

vßng kinh doanh. MÆt kh¸c do chñ còng muèn 

"n¾m ®»ng chu«i", mçi khi hµng m¾c lçi, cã thÓ 

trõ tiÒn cña thî mét c¸ch dÔ dµng vµ phÇn nµo 

còng k×m ch©n ®Ó ng­êi thî chØ lµm víi m×nh. 

ChÝnh v× thÕ, nh÷ng thî ®Õn nhËn hµng cña c¸c 

chñ hé La Phï th­êng lµ nh÷ng lao ®éng lµm 

n«ng nghiÖp gÇn La Phï, hä cã nghÒ trång lóa, cã 

l­¬ng thùc æn ®Þnh. Sè tiÒn c«ng hä lÜnh vµo cuèi 

n¨m chØ ®Ó dµnh dôm hoÆc chi tiªu cho nh÷ng 

viÖc lín nh­ x©y nhµ, s¾m xe m¸y, cho con häc 

®¹i häc... 

C¸c chñ hé La Phï còng lµ nh÷ng ng­êi gi÷ 

ch÷ "tÝn" ®Ó lµm ¨n l©u dµi nªn cuèi n¨m dï l·i 

nhiÒu hay l·i Ýt hä còng thanh to¸n tiÒn c«ng víi 

thî lµm thuª rÊt sßng ph¼ng. Do vËy, cã nh÷ng 

hé gia ®×nh vÖ tinh cuèi n¨m nhËn ®­îc sè tiÒn 

lín lªn tíi 40 - 50 triÖu ®ång. C¸c chñ may ë La 

Phï (bao gåm vî, chång, con c¸i) tr­íc ®©y trùc 

tiÕp tham gia dÖt len nh­ng nay lµm c«ng viÖc 

qu¶n lý, ®iÒu hµnh, kiÓm tra vµ tiªu thô s¶n phÈm. 

§iÒu ®ã biÕn hä thµnh ng­êi ®Æt hµng vµ bao tiªu 

s¶n phÈm. Hä t¸ch ra khái s¶n xuÊt TCN trùc tiÕp 

nhê sù thay thÕ cña lao ®éng vÖ tinh. Hä trë 

thµnh kh©u trung gian gi÷a c¸c c«ng ty tr¸ch 

nhiÖm h÷u h¹n (TNHH) vµ c¸c hé lao ®éng vÖ 

tinh. 

Nh÷ng chñ hé gia ®×nh La Phï nµy th­êng 

nhËn nguyªn liÖu vµ ®¬n ®Æt hµng tõ c¸c c«ng ty 

TNHH råi giao cho c¸c thî vÖ tinh. HiÖn nay cã 

tíi 90% sè hé gia ®×nh ë La Phï nhËn lµm  hµng 

xuÊt khÈu cho c¸c c«ng ty TNHH.  

2.2 Sö dông lao ®éng cña c¸c tæ hîp s¶n 

xuÊt 

§©y lµ h×nh thøc tæ chøc s¶n xuÊt nèi tiÕp vµ 

ph¸t triÓn cao h¬n cña h×nh thøc tæ chøc s¶n xuÊt 
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gia ®×nh c¸ lÎ. Tr­íc ®©y, khi cã ®¬n ®Æt hµng, 

c¸c chñ hµng ph¶i thu gom hµng ho¸ cña nhiÒu 

gia ®×nh kh¸c nhau ®Ó chuÈn bÞ cho mét l« hµng 

xuÊt khÈu khiÕn hä bÞ ®éng, chÊt l­îng hµng ho¸ 

th­êng kh«ng ®ång nhÊt vµ kh«ng ®óng h¹n. Tõ 

n¨m 1993 trë ®i nÒn s¶n xuÊt hµng ho¸ ë La Phï 

ph¸t triÓn m¹nh, s¶n phÈm chñ yÕu lµ ®Ó xuÊt 

khÈu. §Ó kh¾c phôc t×nh tr¹ng trªn, c¸c chñ hµng 

ë La Phï ®· liªn kÕt víi nhau t¹o ra mét m« h×nh 

s¶n xuÊt míi, ®ã lµ tæ hîp s¶n xuÊt (chñ yÕu gåm 

c¸c gia ®×nh cã mèi quan hÖ hä hµng trong lµng). 

C¸c tæ hîp s¶n xuÊt ra ®êi ®¸p øng ®­îc nhu 

cÇu huy ®éng vÒ vèn vµ nh©n lùc ®Ó më réng qui 

m« s¶n xuÊt, trang bÞ m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn ®¹i, 

®¶m b¶o thùc hiÖn ®óng thêi h¹n hîp ®ång vµ 

®óng chÊt l­îng s¶n phÈm. 

HiÖn nay ë La Phï cã hµng chôc tæ hîp s¶n 

xuÊt  gia  ®×nh. VÒ  c¸ch  thøc tæ chøc s¶n xuÊt vµ  

sö dông lao ®éng, c¸c tæ hîp s¶n xuÊt vÒ c¬ b¶n 

ho¹t ®éng gièng nh­ c¸c gia ®×nh tr­íc ®©y, bao 

gåm b¶n th©n c¸c gia ®×nh hîp thµnh tæ hîp vµ 

c¸c vÖ tinh cña hä nh­ng qui m« s¶n xuÊt vµ vèn 

®Çu t­ lín h¬n (kho¶ng tõ mét ®Õn vµi  tØ ®ång). 

VÝ dô tæ hîp s¶n  xuÊt  nhµ  anh Sinh, Chñ tÞch x·  

La Phï cã 250 m¸y dÖt len, 42 m¸y dÖt tÊt, hµng 

chôc m¸y v¾t sæ vµ m¸y may, hµng chôc tÊn len 

nguyªn liÖu. 

Kh¸c víi m« h×nh s¶n xuÊt gia ®×nh, c¸c tæ 

hîp s¶n xuÊt nµy th­êng lµm hµng xuÊt khÈu trùc 

tiÕp cho c¸c chñ hµng ë Hµ Néi hay nhËn ®¬n ®Æt 

hµng trùc tiÕp tõ c¸c ®èi t¸c n­íc ngoµi chø 

kh«ng nhËn ®¬n ®Æt hµng cña c¸c c«ng ty TNHH. 

Hµng n¨m mçi gia ®×nh trong tæ hîp thu tiÒn l·i 

tõ vµi chôc ®Õn vµi tr¨m triÖu ®ång. Cã thÓ thÓ 

hiÖn m« h×nh s¶n xuÊt vµ sö dông lao ®éng cña 

c¸c tæ hîp nµy nh­ sau: 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.  Sö dông lao ®éng cña c«ng ty TNHH 

M« h×nh c«ng ty TNHH ë La Phï b¾t ®Çu 

ph¸t triÓn tõ n¨m 1997 - 1998 ®Õn nay. N¨m 

2005, La Phï cã 26 c«ng ty TNHH. C¸c c«ng ty 

TNHH ë La Phï ra ®êi trªn c¬ së mét sè hé c¸ lÎ 

hay tæ hîp s¶n xuÊt cã t­ c¸ch ph¸p nh©n trong 

viÖc giao dÞch, t¨ng c­êng n¨ng lùc c¹nh tranh 

trªn thÞ tr­êng vµ tËn dông nguån vèn ®­îc Nhµ 

n­íc hç trî. §iÓn h×nh lµ c¸c c«ng ty Minh 

Ph­¬ng, §øc C­êng, VÜnh ThÞnh... §©y lµ nh÷ng 

c«ng ty cã sè vèn lín tõ vµi tØ ®Õn hµng chôc tØ 

®ång. Hä lµ nh÷ng chñ lµm hµng xuÊt khÈu trùc 

tiÕp ®i n­íc ngoµi mµ kh«ng th«ng qua bÊt cø 

kh©u trung gian nµo. 

C¸c c«ng ty TNHH th­êng cã qui m« s¶n 

xuÊt lín (nhµ x­ëng réng tõ vµi tr¨m ®Õn vµi 

ngh×n mÐt vu«ng, m¸y mãc hiÖn ®¹i, sè l­îng 

c«ng nh©n kho¶ng 300 ®Õn 500 ng­êi vµ hµng 

ngh×n thî vÖ tinh), c¸ch thøc ®iÒu hµnh tæ chøc 

s¶n xuÊt chÆt chÏ (cã c¸c phßng ban chøc n¨ng). 

C¸c c«ng ty TNHH sö dông lao ®éng chñ yÕu 

d­íi 2 h×nh thøc: 

- LËp x­ëng dÖt cña c«ng ty:  mçi x­ëng cã 

tõ 300 ®Õn 500 c«ng nh©n, lµ nh÷ng n¬i s¶n xuÊt 

thö c¸c mÉu m· míi ®Ó chµo hµng hay s¶n xuÊt 

thö nh÷ng mÉu hµng míi do ®èi t¸c yªu cÇu. 

C«ng nh©n ®­îc tuyÓn vµo ®©y lµ nh÷ng ng­êi 

cã tr×nh ®é tay nghÒ cao, dÖt giái, trÎ tuæi, ®Õn 

Chñ hµng xuÊt khÈu ë Hµ Néi hoÆc c¸c ®èi 

t¸c n­íc ngoµi 

Hé gia ®×nh 

La Phï 

Hé gia ®×nh 

La Phï 

Hé gia ®×nh 

La Phï 

VÖ tinh VÖ tinh VÖ tinh VÖ tinh VÖ tinh VÖ tinh 
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c«ng ty lµm viÖc ®óng giê, ngµy lµm viÖc tõ 8 

®Õn 10 tiÕng... Hä ®­îc tr¶ l­¬ng theo th¸ng tuú 

theo khèi l­îng s¶n phÈm. Møc l­¬ng trung b×nh 

tõ 1 triÖu ®Õn 1,5 triÖu/ng­êi/th¸ng. 

C«ng nh©n lµm viÖc t¹i c¸c c«ng ty TNHH 

th­êng tõ c¸c tØnh xa ®Õn, hä thuª nhµ ë vïng l©n 

cËn La Phï nªn hä cÇn tiÒn l­¬ng hµng th¸ng ®Ó 

chi tiªu vµ göi vÒ gióp gia ®×nh.  

Liªn kÕt s¶n xuÊt víi c¸c hé gia ®×nh ë La 

Phï 

C¸c hé gia ®×nh nhËn ®¬n ®Æt hµng cña c¸c 

c«ng ty TNHH ®­îc gäi lµ chñ liªn doanh liªn 

kÕt. §©y lµ nh÷ng hé s¶n xuÊt ®¬n lÎ, ch­a tham 

gia vµo c¸c tæ hîp s¶n xuÊt nªn sè vèn kh«ng lín 

(kho¶ng mét vµi tr¨m triÖu ®ång). Hä kh«ng cã 

kh¶ n¨ng thùc hiÖn c¸c hîp ®ång lín hoÆc trùc 

tiÕp xuÊt khÈu nªn ®«i khi hä hïn vèn víi c¸c 

c«ng ty TNHH ë lµng ®Ó cïng lµm ¨n, ®«i bªn 

cïng cã lîi. H×nh thøc liªn kÕt nµy rÊt phæ biÕn ë 

La Phï vµ dùa trªn c¬ së quan hÖ cã ®i cã l¹i. 

C«ng ty ®ßi hái c¸c chñ hé ph¶i cã tr¸ch nhiÖm 

cao ®èi víi c¸c s¶n phÈm  mµ vÖ tinh cña hä s¶n 

xuÊt ra.  Khi hµng cã lçi th× c«ng ty trõ tiÒn cña 

chñ hé. Khi ®­îc giao nguyªn liÖu chñ hé liªn 

doanh, liªn kÕt kh«ng ph¶i tr¶ tiÒn cäc. §æi l¹i 

c¸c chñ liªn doanh nµy ®­îc: ®¶m b¶o lu«n lu«n 

cã viÖc lµm, nh÷ng lóc hµng khan th× ®­îc ­u 

tiªn giao viÖc; chØ ph¶i thanh to¸n vµo cuèi n¨m 

hoÆc khi hÕt thêi h¹n ®· giao hÑn. VÒ m« h×nh sö 

dông lao ®éng nµy, c«ng ty Minh Ph­¬ng (xãm 

Chïa Tæng) lµ mét vÝ dô: 

C«ng ty TNHH Minh Ph­¬ng cã diÖn tÝch 

nhµ x­ëng trªn 2.000 m2 víi 300 m¸y dÖt, m¸y 

may, m¸y v¾t sæ hiÖn ®¹i cña Hång K«ng, §µi 

Loan, Hµn Quèc ®Æt t¹i x­ëng. Sè thî dÖt lµm 

viÖc trùc tiÕp t¹i x­ëng cña c«ng ty lªn tíi 450 

ng­êi. Ngoµi ra c«ng ty cßn cã 150 hé liªn 

doanh ë La Phï nhËn dÖt hµng cho c«ng ty víi 

sè vÖ tinh lªn ®Õn h¬n 1.000 ng­êi. C«ng ty 

th­êng giao cho c¸c gia ®×nh dÖt c¸c phÇn th« 

cña s¶n phÈm (vÝ dô: th©n sau, tay, gÊu ¸o len 

giao cho c¸c hé gia ®×nh, cßn phÇn v¹t tr­íc cña 

¸o th× dÖt ngay t¹i x­ëng cña c«ng ty bëi nh÷ng 

ng­êi thî giái cïng víi nh÷ng m¸y mãc hiÖn 

®¹i). §©y chÝnh lµ mét trong nh÷ng "thñ thuËt" 

kinh doanh cña c¸c nhµ s¶n xuÊt. Hä kh«ng ®Çu 

t­ trµn lan mµ chØ chó träng vµo mét sè kh©u 

chÝnh ®Ó h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm. C«ng ty cã 

phßng t¹o mÉu, phßng kü thuËt kiÓm tra chÊt 

l­îng s¶n phÈm (0TK), c¸c c¬ së s¶n xuÊt bao 

b×, ni l«ng ®ãng gãi, nh·n m¸c, chun, kho¸... 

C¸c hé gia ®×nh ë La Phï kh«ng cã vèn lín 

®Ó liªn doanh liªn kÕt vÉn cã thÓ lµm hµng cho 

c¸c c«ng ty TNHH, b»ng c¸ch ®Æt tiÒn cäc khi 

lÊy nguyªn liÖu vÒ lµm (1 bao len 24 kg t­¬ng 

®­¬ng víi 1 triÖu ®ång ®Æt cäc). Nh­ng c¸c c«ng 

ty TNHH thÝch giao hµng cho c¸c chñ liªn doanh 

liªn kÕt h¬n (v× khèi l­îng hµng ho¸ hä ®¶m 

nhËn lín, ®ì mÊt thêi gian giao hµng nhá lÎ). Do 

®ã, c¸c hé gia ®×nh cã vèn Ýt ë La Phï th­êng 

nhËn hµng ë c¸c doanh nghiÖp t­ nh©n hay ë c¸c 

"tæ hîp s¶n xuÊt". Víi quan hÖ nµy, ®«i khi hä 

kh«ng ph¶i ®Æt tiÒn cäc do quen biÕt; v¶ l¹i, 

l­îng len hä nhËn còng kh«ng ®¸ng kÓ. Hä tr¶ 

s¶n phÈm vµ nhËn nguyªn liÖu cho ®ît lµm míi 

sau kho¶ng 2 hoÆc 3 ngµy. MÆc dï l­îng vèn 

kh«ng nhiÒu, nh­ng c¸c hé nµy còng lµ nh÷ng 

chñ nhá v× hä cã thî vÖ tinh cña riªng m×nh. 

Nh÷ng lóc nhiÒu hµng, thî vÖ tinh cña hä lªn tíi 

vµi chôc ng­êi, lóc Ýt kho¶ng d¨m b¶y ng­êi. 

Nh­ vËy, viÖc tæ chøc s¶n xuÊt vµ sö dông lao 

®éng trong TCN ë La Phï cho thÊy: 

- Quan hÖ s¶n xuÊt (vai trß trong tæ chøc s¶n 

xuÊt còng nh­ viÖc lµm gi÷a c¸c chñ víi nhau, 

gi÷a chñ vµ thî, gi÷a ng­êi La Phï vµ c¸c vÖ tinh 

còng nh­ ng­êi lµm thuª ngoµi lµng) tuú thuéc 

vµo sè vèn, kh¶ n¨ng tiªu thô, qui m« s¶n xuÊt. 

- Quan hÖ gi÷a ng­êi La Phï víi nhau lµ quan 

hÖ cña c¸c chñ to nhá (tõ tiÓu chñ hé gia ®×nh tíi 

c¸c tæ hîp s¶n xuÊt vµ c¸c c«ng ty TNHH) d­íi 

h×nh thøc tù chñ s¶n xuÊt hay liªn doanh liªn kÕt 

hoÆc nhËn thÇu theo hîp ®ång kinh tÕ. 

- Quan hÖ gi÷a ng­êi La phï víi ng­êi ngoµi 

lµng lµ quan hÖ gi÷a chñ vµ ng­êi lµm thuª d­íi 

h×nh thøc c¸c vÖ tinh hay lao ®éng trùc tiÕp. 
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C¬ chÕ tæ chøc s¶n xuÊt còng nh­ sö dông lao 

®éng ë La Phï nh­ ta thÊy ë trªn chØ t¹o ®iÒu 

kiÖn cho ng­êi ë lµng La Phï lµm chñ mèi hµng 

chø kh«ng t¹o ®iÒu kiÖn cho ng­êi tõ c¸c n¬i 

kh¸c  lµm  chñ.  Cã  3  lý  do  chÝnh qui ®Þnh mèi  

quan hÖ nh­ trªn gi÷a ng­êi La Phï víi ng­êi 

lµm thuª ngoµi lµng:  

+ C¸c c«ng ty TNHH, c¸c tæ hîp s¶n xuÊt hay 

c¸c doanh nghiÖp t­ nh©n lµ nh÷ng ®Çu mèi giao 

hµng, chØ muèn giao cho ng­êi La Phï v× hä n¾m 

râ thùc lùc kinh tÕ, n¨ng lùc s¶n xuÊt cña tõng hé  

trong khi thùc hiÖn c¸c ®¬n ®Æt hµng. 

+ Ng­êi lµng La Phï cã nghÒ dÖt len truyÒn 

thèng l©u ®êi, hä lµ nh÷ng  ng­êi dÖt ®Ñp nhÊt vµ  

cã kü thuËt nhÊt nªn hä n¾m vai trß h­íng dÉn 

vµ kiÓm tra kü thuËt s¶n phÈm.  

+ Giao  hµng  cho  ng­êi  lµng th× c¸c c«ng ty  

TNHH hay tæ hîp s¶n xuÊt kh«ng lo bÞ mÊt 

hµng.  

ChÝnh c¸c yÕu tè nµy ®· quy ®Þnh vai trß tæ 

chøc, ®iÒu hµnh s¶n xuÊt cña c¸c c«ng ty TNHH, 

c¸c tæ hîp s¶n xuÊt, c¸c chñ lín ë La Phï vµ 

quan hÖ gi÷a hä víi c¸c hé gia ®×nh vÖ tinh, cñng 

cè vai trß trung t©m kinh tÕ vïng cña La Phï ®èi 

víi c¸c vïng xung quanh. Cã thÓ thÊy c¸c quan 

hÖ ®ã qua s¬ ®å sau: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.4. HiÖu qu¶ cña viÖc tæ chøc s¶n xuÊt vµ 

sö dông lao ®éng ë La Phï 

Trong 3 m« h×nh s¶n xuÊt nãi trªn, m« h×nh 

tiÓu chñ hé gia ®×nh lµ chñ yÕu; tiÕp ®Õn lµ c¸c tæ 

hîp s¶n xuÊt vµ c«ng ty TNHH. C¸c m« h×nh nµy 

tuy kh¸c nhau vÒ qui m« s¶n xuÊt, vèn, sè l­îng 

lao ®éng, nh­ng cã ®iÓm gièng nhau lµ ®Òu sö 

dông lao ®éng vÖ tinh vµ 90% l­îng hµng dµnh 

cho xuÊt khÈu ®i Mü vµ c¸c n­íc Ch©u ¢u... NÕu 

c¸c c«ng ty TNHH, c¸c tæ hîp s¶n xuÊt lµ nh÷ng 

h¹t gièng mang tiÕn bé khoa häc kü thuËt, mang 

nh÷ng hîp ®ång s¶n xuÊt vÒ cho lµng nghÒ th× 

c¸c tiÓu chñ gia ®×nh lµ cÇu nèi gi÷a c¸c vÖ tinh 

gióp hoµn thµnh hîp ®ång nhanh nhÊt vµ cã hiÖu 

qu¶ nhÊt.  

Víi c¸ch thøc tæ chøc s¶n xuÊt, sö dông lao 

®éng vÖ tinh ë tÊt c¶ c¸c m« h×nh võa nªu ë trªn, 

cã thÓ nãi, La Phï ®· sö dông mét c¸ch cã hiÖu 

qu¶ nguån lao ®éng, tiÕt kiÖm ®­îc tíi møc tèi 

®a nguån vèn ®Çu t­ cho chi phÝ s¶n xuÊt trong 

khi nÒn kinh tÕ gia ®×nh cña ng­êi d©n cßn h¹n 

hÑp.  

Mçi chñ hé kinh doanh ë La Phï cã tõ vµi 

chôc ®Õn vµi tr¨m lao ®éng vÖ tinh cßn mçi c«ng 

ty TNHH cã tíi h¬n 1.000 lao ®éng vÖ tinh nªn 

La Phï cã thÓ hoµn thµnh nh÷ng ®¬n ®Æt hµng 

lín trong thêi gian ng¾n nhÊt mµ c¸c ®èi t¸c yªu 

cÇu.  

§èi víi c¸c c«ng ty  TNHH, tæng gi¸ trÞ hµng 

ho¸ xuÊt khÈu ®i c¸c n­íc hµng n¨m lªn tíi tõ 

10 - 20 tØ ®ång ViÖt Nam/c«ng ty. Riªng c«ng ty 

Minh Ph­¬ng, hµng n¨m xuÊt khÈu kho¶ng 2 

triÖu s¶n phÈm (chñ yÕu lµ quÇn len, ¸o len, mò 

len) víi tæng gi¸ trÞ 20 tû ®ång. 

C«ng ty TNHH 
La Phï 

Chñ liªn doanh liªn kÕt 
La Phï 

VÖ tinh VÖ tinh VÖ tinh 

Tæ hîp s¶n xuÊt, doanh 
nghiÖp t­ nh©n La Phï 

TiÓu chñ La phï 

VÖ tinh VÖ tinh VÖ tinh 
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Gia ®×nh anh An Dung (49 tuæi, xãm Hoa 

Th¸m) chuyªn s¶n xuÊt mÆt hµng mò len xuÊt 

khÈu ®i Mü. Anh cã h¬n 100 hé gia ®×nh vÖ tinh 

(t­¬ng øng víi 300 - 400 lao ®éng) ë lµng vµ c¸c 

vïng l©n cËn. Khi hµng ho¸ ch¹y, hîp ®ång s¶n 

xuÊt mét th¸ng lªn tíi 3 c«ng-ten-n¬ (40 v¹n s¶n 

phÈm). B»ng mét hÖ thèng c¸c hé gia ®×nh vÖ 

tinh dÖt thuª, lµm viÖc c¶ ngµy vµ ®ªm, b»ng 

c¸ch giao dÞch víi hä qua ®iÖn tho¹i, anh ®· 

hoµn thµnh nh÷ng hîp ®ång lín nh­ vËy ®óng 

h¹n vµ b¶o ®¶m chÊt l­îng. 

T­¬ng tù nh­ vËy, ®èi víi tæ hîp t¸c s¶n xuÊt 

cña gia ®×nh anh Sinh (chñ tÞch x· La Phï): khi 

cã hîp ®ång xuÊt hµng ®i Mü anh huy ®éng tíi 

80 gia ®×nh trong hä hµng vµ trong lµng cïng 

tham gia s¶n xuÊt 220 ngh×n chiÕc mò chØ trong 

mét th¸ng. 

Sö dông lao ®éng theo kiÓu "vÖ tinh" cßn cã 

­u ®iÓm ®Çu t­ chi chi phÝ s¶n xuÊt/®Çu ng­êi 

thÊp. Chñ s¶n xuÊt chØ cung cÊp nguyªn liÖu (sîi 

len), vµ ®Çu t­ m¸y dÖt (®«i khi do vÖ tinh tù 

mua), ngoµi ra kh«ng mÊt c¸c chi phÝ sinh ho¹t, 

®i l¹i cho thî hay nhµ x­ëng, bÕn b·i, kho chøa 

hµng... Khi sè l­îng hµng xuÊt khÈu ®ñ, chñ La 

Phï chØ viÖc gom hµng ®ãng c«ng-ten-n¬ ngay 

t¹i ®Çu lµng råi thuª xe chë th¼ng xuèng c¶ng 

H¶i Phßng.  

 NÕu x©y dùng mét nhµ m¸y dÖt len víi sè 

l­îng tõ vµi tr¨m ®Õn vµi ngh×n c«ng nh©n, ta 

ph¶i tèn rÊt nhiÒu tiÒn chi phÝ x©y dùng nhµ m¸y, 

kho b·i, nhµ x­ëng, mua ph­¬ng tiÖn ®i l¹i, 

chuyªn chë hµng hãa, chi phÝ sinh ho¹t cña c«ng 

nh©n, chi phÝ cho bé m¸y qu¶n lý ®iÒu hµnh s¶n 

xuÊt... §Ó gi¶i quyÕt chç lµm viÖc cho 15 - 17 

ngh×n lao ®éng lµm thuª nh­ ë La Phï ph¶i cÇn 

tíi 50 nhµ m¸y nh­ vËy (trung b×nh kho¶ng 300 - 

400 lao ®éng/nhµ m¸y).  

C¸ch thøc sö dông lao ®éng vÖ tinh ë lµng 

nghÒ La Phï cßn cã ­u ®iÓm ph¸t huy hÕt kh¶ 

n¨ng cña ng­êi lao ®éng. Mçi hé gia ®×nh n«ng 

d©n ë ®©y ®Òu lµ nhµ x­ëng s¶n xuÊt, hä lµ 

nh÷ng ng­êi chñ, nªn hä dån hÕt søc lùc, kh¶ 

n¨ng cña m×nh cho c«ng viÖc. MÆt kh¸c do s¶n 

xuÊt t¹i nhµ nªn hä tËn dông ®­îc søc lao ®éng 

cña gia ®×nh vµo tõng c«ng viÖc thÝch hîp, cã thÓ 

lµm ngµy, lµm ®ªm mçi khi cã hîp ®ång gÊp 

g¸p. 

Nh­ vËy, qua thùc tiÔn La Phï cã thÕ thÊy 

r»ng so víi c«ng nghiÖp thµnh thÞ th× c«ng 

nghiÖp ë n«ng th«n thu hót ®­îc nhiÒu nh©n lùc 

h¬n, do ®ã gi¶i quyÕt vÊn ®Ò lao ®éng d­ thõa ë 

n«ng th«n tèt h¬n. ë La Phï hiÖn nay cã kho¶ng 

26 c«ng ty TNHH, trung b×nh mçi c«ng ty thu 

hót mét l­îng lao ®éng tõ vµi tr¨m ®Õn h¬n mét 

ngh×n ng­êi. Bªn c¹nh ®ã, hµng chôc tæ hîp s¶n 

xuÊt cïng c¸c chñ hé gia ®×nh ë La Phï còng cã 

mét ch©n rÕt lao ®éng vÖ tinh tíi vµi tr¨m 

ng­êi/hé. Do ®ã, La Phï kh«ng nh÷ng gi¶i quyÕt 

tèt vÊn ®Ò lao ®éng n«ng nghiÖp d­ thõa cho b¶n 

th©n m×nh mµ cßn cho c¶ c¸c vïng xung quanh.  
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