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1. §Ó hiÓu vµ nhËn diÖn ®­îc v¨n hãa Hoa 

th­¬ng, tr­íc hÕt chóng ta h·y hiÓu v¨n hãa lµ 

g×?  Cã qu¸ nhiÒu ®Þnh nghÜa vÒ v¨n hãa ®Õn  nçi 

khã cã thÓ b¾t ®Çu tõ ®©u vµ lÊy ®Þnh nghÜa nµo 

lµm chuÈn mùc. Cã lÏ lµ hîp lý h¬n nÕu b¾t ®Çu 

tõ ®Þnh nghÜa cña GS. Hofstede : V¨n hãa lµ trÝ 

tuÖ cña con ng­êi do tËp thÓ s¸ng t¹o nªn, ®¹t 

®­îc trong cuéc sèng, lµ ®iÒu b×nh th­êng, 

chung ®èi víi thµnh viªn cña mét nhãm nh­ng 

kh«ng ph¶i vËy ®èi víi nhãm kh¸c (Hofstede-

1978) vµ cã thÓ kh¸i qu¸t hãa ë ®Þnh nghÜa cña 

GS. TrÇn Quèc V­îng: V¨n hãa lµ c¸i tù nhiªn 

®­îc biÕn ®æi bëi con ng­êi, bao hµm c¶ kü 

thuËt, kinh tÕ,.. ®Ó tõ ®ã h×nh thµnh nªn lèi sèng,  

thÕ øng xö,  mét th¸i ®é tæng quan cña con ng­êi 

®èi víi vò trô, thiªn nhiªn vµ x· héi, lµ c¸i vai trß 

trong vò trô, víi mét hÖ thèng nh÷ng chuÈn mùc, 

nh÷ng gi¸ trÞ,, nh÷ng biÓu t­îng, nh÷ng quan 

niÖm....t¹o nªn phong c¸ch diÔn t¶ trÝ thøc vµ 

nghÖ thuËt cña con ng­êi (TrÇn Quèc V­îng-

2000).  Nãi mét c¸ch ng¾n gän h¬n v¨n hãa lµ 

lèi sèng, c¸ch øng xö, lµ nh÷ng chuÈn mùc, 

nh÷ng gi¸ trÞ, nh÷ng biÓu t­îng, nh÷ng quan 

niÖm,...Theo sù kh¸i qu¸t nµy th× v¨n hãa b¾t 

nguån tõ m«i tr­êng sèng vµ m«i tr­êng sèng sÏ 

quyÕt ®Þnh lèi sèng, c¸ch øng xö vµ quan niÖm 

vÒ gi¸ trÞ kh¸c nhau. V× thÕ, mçi vïng miÒn, mçi 

quèc gia, mçi d©n téc cã lèi sèng, cã quan niÖm 

vÒ gi¸ trÞ còng hoµn toµn kh¸c nhau. ThËm chÝ 

trong mét vïng miÒn, trong mét quèc gia, còng 

cã sù kh¸c nhau vÒ quan niÖm vµ gi¸ trÞ ë nh÷ng 

tÇng líp x· héi kh«ng gièng nhau. VÝ dô trong 

cïng  mét  quèc gia, mét vïng miÒn nh­ng l¹i cã  

sù kh¸c nhau vÒ v¨n hãa gi÷a c¸c tÇng líp x· 

héi. Nh­ng ng­îc l¹i, trong thùc tÕ l¹i cã thÓ x¶y  

ra, gi÷a c¸c vïng miÒn, c¸c quèc gia kh¸c nhau 

nh­ng l¹i cã nh÷ng nÐt t­¬ng ®ång vÒ v¨n  ho¸ 

trong cïng mét giai tÇng x· héi. VÝ dô ng­êi     

ta cã thÓ nhËn thÊy sù t­¬ng ®ång v¨n hãa    

trong tÇng líp th­¬ng gia gi÷a  nh÷ng nhµ doanh 

nghiÖp ¶ rËp, Ên ®é, Ch©u ¢u hay tÇng líp  Hoa  

th­¬ng thÕ giíi. Së dÜ cã ®iÒu nµy v× hä cã chung 

mét lo¹i h×nh v¨n hãa th­¬ng m¹i. Lo¹i h×nh v¨n 

hãa th­¬ng m¹i ®ã chøa ®ùng tÝnh c¸ch m¹o 

hiÓm, s¨n lïng lîi nhuËn, t«n thê ch÷ tÝn nh­ 

mét vai trß trung t©m trong t×m kiÕm ®èi t¸c vµ 

®Þnh vÞ th­¬ng hiÖu cña m×nh... Nãi nh­ thÕ 

kh«ng cã nghÜa lµ tÊt c¶ nh÷ng nhµ doanh nghiÖp 

trªn kh¾p hµnh tinh nµy cã chung mét h×nh th¸i 

v¨n hãa th­¬ng m¹i mµ trong c¸i chung vÉn cßn 

nhËn ra ®­îc nh÷ng nÐt ®Æc thï cña hä ë nh÷ng 

vïng miÒn, nh÷ng quèc gia kh¸c nhau. ë ®©y 

chóng t«i muèn t×m ra tÝnh ®Æc thï ®ã ë tÇng líp 

Hoa th­¬ng trong m«i tr­êng néi sinh (trong 

chÝnh ®Êt n­íc Trung Hoa) vµ trong m«i tr­êng 

ngo¹i sinh (ë nh÷ng vïng miÒn n»m ngoµi l·nh 

thæ Trung Hoa) ®Ó lý gi¶i t¹i sao cã chung mét 

céi nguån gi¸ trÞ nh­ng nh÷ng thµnh c«ng cña hä 

ë hai m«i tr­êng nµy l¹i ë nh÷ng møc ®é kh¸c 

nhau.   

2. Trong lÞch sö Trung Quèc ®iÒu qu¸ râ rµng 

mµ ai còng cã thÓ nhËn thÊy ®­îc lµ trong quan 

niÖm triÕt häc chÝnh trÞ-x· héi Khæng gi¸o tÇng 

líp th­¬ng gia ®­îc xÕp tËn cïng trong  thang 

gi¸ trÞ x· héi: “sü, n«ng, c«ng, th­¬ng” . §­îc 

gi¸o dôc bëi triÕt lý Khæng gi¸o, trong con m¾t 

cña ®¹i bé phËn d©n chóng ë quèc gia nµy tr­íc 

®©y, sù ph©n ®Þnh gi¸ trÞ nµy còng mÆc nhiªn 

®­îc c«ng nhËn. Kh«ng nh÷ng thÕ, sù ®Þnh vÞ 

nµy cßn ®­îc ®Þnh chÕ trong v¨n b¶n ph¸p luËt tõ 

thêi TÇn-H¸n c¸ch ngµy nay Ýt nhÊt lµ hai ngh×n 

n¨m. Nãi nh­ thÕ kh«ng cã nghÜa lµ phñ nhËn 
* V¨n ho¸ th­¬ng gia  ng­êi Hoa 
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gi¸ trÞ cña triÕt lý Khæng gi¸o ®èi  víi ho¹t ®éng 

th­¬ng m¹i nãi riªng vµ ph¸t triÓn x· héi nãi 

chung  mµ chØ muèn nãi r»ng bªn c¹nh yÕu tè 

tÝch cùc (sÏ bµn th¶o sau) l¹i cã mét sè yÕu tè 

c¶n trë*. Trong v¨n hãa Hindu, tÇng líp th­¬ng 

gia còng bÞ coi lµ tÇng líp thÊp  nh­ng còng ch­a 

®Õn møc bÞ xÕp tËn cïng trong thang gi¸ trÞ x· 

héi. Ng­îc l¹i, trong thÕ giíi Håi gi¸o vµ Thiªn 

Chóa gi¸o hä ®­îc t«n träng h¬n nhiÒu vµ cã 

quyÒn tham gia ho¹t ®éng chÝnh trÞ kh«ng chØ ë 

c¸c ®« thÞ th­¬ng m¹i mµ cßn ë nh÷ng cÊp bËc 

kh¸c nhau tuú thuéc vµo thÕ lùc vµ kh¶ n¨ng cña 

hä* 

Trong lÞch sö Trung Hoa*, tõ thêi kú nhµ 

Tèng ®Õn tËn nh÷ng n¨m ®Çu thÕ kû XX, nh÷ng 

nhµ bu«n dï cã thµnh ®¹t ®Õn ®©u còng khã cã 

kh¶ n¨ng v­ît qua ®Þa vÞ x· héi thÊp kÐm cña 

m×nh. Muèn v­ît qua ®­îc vÞ trÝ x· héi vèn cã,  

hä ph¶i chÊp nhËn ®ång nhÊt víi v¨n hãa cña 

tÇng líp  quý téc vµ kÎ sü (tÇng líp trÝ thøc) b»ng 

c¸ch gi¸o dôc con c¸i hä häc theo lèi sèng cña 

tÇng líp quý téc vµ t¹o ®iÒu kiÖn cho chóng v­ît 

qua c¸c kú thi ®Ó cã c¬ héi tõ bá nguån gèc giai 

tÇng x· héi xuÊt th©n cña m×nh. T¹i sao l¹i cã 

hiÖn t­îng nµy trong x· héi Khæng gi¸o. T¹i sao 

tÇng líp th­¬ng gia kh«ng muèn x¸c nhËn mét 

sù tån t¹i hiÓn nhiªn cña lo¹i h×nh v¨n hãa do hä 

s¸ng t¹o ra. V× hä hiÓu ®­îc r»ng víi vÞ trÝ x· héi 

thÊp kÐm vµ khi tÇng líp quý téc, quan l¹i ®ang 

gi÷ vai trß thèng trÞ vµ nh÷ng gi¸ trÞ cña tÇng líp 

sü (trÝ thøc) ®ang lµ th­íc ®o chuÈn mùc gi¸ trÞ 

cña x· héi ®ã th× ®­a ra mét kh¸i niÖm gi¸ trÞ 

míi ®èi lËp cña mét tÇng líp tËn cïng trong  

thang cÊu tróc x· héi víi hy väng ®­îc chÊp 

nhËn ®Ó thay ®æi th©n phËn lµ mét viÖc lµm ¶o 

t­ëng. Nãi nh­ thÕ kh«ng cã nghÜa lµ gi¸ trÞ v¨n 

hãa th­¬ng gia kh«ng cã kh¶ n¨ng tån t¹i, ph¸t 

triÓn vµ gi÷ vai trß quan träng trong sù tiÕn bé 

                                                           
* Trªn thùc tÕ, tÇng líp th­¬ng gia ®· vËn dông nh÷ng 

gi¸ trÞ cña hÖ thèng triÕt lý Khæng gi¸o cho sù thµnh 
c«ng cña hä nh­ tÝnh céng ®ång, coi träng ch÷ tÝn, 
yÕu tè gia ®×nh,...  

*
 Theo Wang Gungwu. The Culture of the Chinese 

merchants (working paper series). University of 

Toronto, The joint Centre for Asia Pacific Studies, 

October, 1989. 
* §Æc ®iÓm nµy ®­¬ng nhiªn lµ ë c¶ c¸c n­íc thuéc 

thÕ giíi H¸n ho¸ trong ®ã cã ViÖt Nam nh­ng trong 
bµi viÕt nµy t¸c gi¶ chØ muèn bµn ®Õn v¨n hãa Hoa 
th­¬ng nªn tËp trung t×m hiÓu lÞch sö Trung Hoa. 

cña x· héi mµ chØ cã nghÜa lµ sù tån t¹i, ph¸t 

triÓn cña nã trong x· héi Trung Hoa truyÒn thèng 

hÕt søc khã kh¨n. §Êt n­íc Trung Hoa lµ c¸i n«i 

h×nh thµnh v¨n hãa Hoa th­¬ng, nh­ng sù biÓu 

hiÖn  vÒ nh÷ng quan ®iÓm vµ c¸ch øng xö cña 

c¸c th­¬ng gia trong x· héi Trung Hoa truyÒn 

thèng rÊt khã nhËn ra, v× hä kh«ng d¹i g× béc lé 

quan ®iÓm cña hä mét c¸ch th¼ng th¾n khi quan 

®iÓm cña tÇng líp quý téc ®ang thèng trÞ, v¨n 

ho¸ cña quý téc vµ kÎ sü ®ang ®­îc coi lµ chuÈn 

mùc gi¸ trÞ cña x· héi. Ng­îc l¹i, bªn ngoµi l·nh 

thæ Trung Quèc ng­êi ta cã thÓ nhËn diÖn v¨n 

hãa Hoa th­¬ng mét c¸ch dÔ dµng h¬n. TÇng líp 

Hoa th­¬ng còng kh«ng ng¹i ngÇn béc lé nh÷ng 

quan ®iÓm vµ c¸ch øng xö cña hä ®Ó h×nh thµnh 

mét lo¹i h×nh v¨n hãa cña riªng hä  trong qu¸ 

tr×nh ho¹t ®éng kinh doanh (sÏ trë l¹i t×m hiÓu 

vÊn ®Ò nµy ë phÇn sau). Tr­íc hÕt, chóng ta h·y 

thö ®i t×m nh÷ng yÕu tè h×nh thµnh v¨n ho¸ 

th­¬ng m¹i vµ sù ph¸t triÓn cña nã ë chÝnh trong 

®Êt n­íc Trung Hoa nh­ thÕ nµo. 

Trong hÖ thèng triÕt lý chÝnh trÞ-x· héi cña 

Khæng gi¸o, tÇng líp th­¬ng gia kh«ng ®­îc t«n 

träng vµ v× thÕ lo¹i h×nh v¨n hãa cña tÇng líp nµy 

còng kh«ng mÊy cã gi¸ trÞ. Trong tiÒm thøc cña 

®¹i bé phËn d©n chóng Trung Quèc x­a vµ cho 

®Õn tËn ®Çu thÕ kû XX, thËm chÝ ngµy nay vÉn 

cßn tiÒm Èn, cã Ên t­îng kh«ng hay vÒ tÇng líp 

th­¬ng gia. Hä cho r»ng ®i cïng víi ho¹t ®éng 

bu«n b¸n lµ sù xuÊt hiÖn cña tÝnh c¸ch “kh«n 

vÆt” , “h¸m lîi” , “  th« lç” , còng kh«ng lo¹i trõ c¶ 

hµnh vi lõa ®¶o. C©u nãi “bu«n gian b¸n lËn”  víi 

th¸i ®é khinh miÖt lu«n giµnh cho nh÷ng ng­êi 

ho¹t ®éng bu«n b¸n. ThËm chÝ nh÷ng th­¬ng gia 

thµnh ®¹t trë thµnh ®èi t­îng vµ môc tiªu cña sù 

chØ trÝch, ch©m biÕm vµ chÕ giÔu. TÇng líp quý 

téc vµ trÝ thøc tá râ th¸i ®é nµy kh«ng nh÷ng 

kh«ng cã sù ph¶n øng nµo mµ cßn nhËn ®­îc sù 

®ång t×nh cña phÇn ®«ng trong x· héi, v×  ph¸p 

luËt ®øng vÒ phÝa hä. Cßn tÇng líp n«ng d©n, thî 

thñ c«ng cã sù th«ng c¶m Ýt nhiÒu nh­ng v× vÞ trÝ 

x· héi cña hä ®øng trªn tÇng líp th­¬ng gia nªn 

trong tiÒm thøc cña hä tån t¹i niÒm kiªu h·nh 

nhiÒu h¬n sù chia sÎ mÆc dï kh«ng mét ai trong 

sè hä l¹i kh«ng ngÇm hiÓu vai trß cña th­¬ng gia 

®èi víi sù ph¸t triÓn x· héi nãi chung vµ ®èi víi 

cuéc sèng cña hä nãi riªng. ThËm chÝ trong hµng 

ngò triÕt gia thuéc nhiÒu tr­êng ph¸i kh¸c nhau 

mét mÆt vÉn coi th­¬ng gia lµ tÇng líp tËn cïng 
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cña x· héi; nh­ng mÆt kh¸c,  tÊt c¶ trong sè hä 

®Òu c«ng nhËn vai trß quan träng cña tÇng líp 

nµy ®èi víi sù ph¸t triÓn cña x· héi. V× chØ cã 

tÇng líp th­¬ng gia míi cã kh¶ n¨ng lµm c©n 

b»ng quy luËt cung cÇu trong viÖc ®iÒu tiÕt vµ 

ph©n phèi hµng hãa, kÓ c¶ sù ph©n phèi tiÒn tÖ 

cho ng­êi nghÌo thËm chÝ c¶ nh÷ng ng­êi cã thÕ 

lùc trong x· héi. Khi nhËn biÕt gi¸ trÞ cña tÇng 

líp th­¬ng gia, ®­¬ng nhiªn, hä ®ång thêi kh«ng 

phñ nhËn nh÷ng gi¸ trÞ v¨n hãa  mµ tÇng líp ®ã 

t¹o ra. §ã lµ d¸m chÊp nhËn sù rñi ro, phiªu l­u, 

m¹o hiÓm, sù kiªn tr× s¨n lïng lîi nhuËn ®Ó lµm 

giµu cho b¶n th©n vµ cho x· héi. Hä biÕt c¸ch 

øng xö ®Ó thÝch nghi víi nh÷ng thay ®æi cña c¬ 

chÕ chÝnh trÞ, lu«n tá ra b»ng lßng víi vÞ trÝ x· 

héi cña m×nh vµ, cµng kh«ng bao giê cã ý ®å 

muèn thay ®æi cÊu tróc chÝnh trÞ-x· héi ®Ó thay 

®æi ®Þa vÞ. H¬n ai hÕt, hä cÇn mét sù æn ®Þnh  x· 

héi l©u dµi. Së dÜ hä cã c¸ch øng xö thÝch nghi 

®ã v×  nh÷ng ho¹t ®éng cña hä lu«n diÔn ra trong 

mét hoµn c¶nh khã kh¨n, lu«n bÞ coi th­êng.V× 

thÕ, hä trë nªn n¨ng ®éng, linh ho¹t, kh«n ngoan 

vµ cã thÓ nãi lµ nhiÒu “m¸nh líi”  n÷a. 

Trong hoµn c¶nh tån t¹i vµ ho¹t ®éng tr­íc sù 

khinh miÖt cña tÇng líp quý téc vµ kÎ sü, ®Ó ®¶m 

b¶o cho sù thµnh c«ng trong mäi ho¹t ®éng còng 

nh­ b¶o tån ®­îc thµnh qu¶ cña m×nh vµ tr¸nh 

c¸c cuéc xung ®ét vÒ quyÒn lîi x¶y ra, giíi 

th­¬ng gia lu«n ph¶i c¶nh gi¸c vµ theo dâi  mäi 

®éng th¸i cña tÇng líp quan l¹i vµ kÎ sü, nh­ng 

l¹i tÝch cùc x©y dùng mèi quan hÖ víi tÇng líp 

thî thñ c«ng vµ n«ng d©n, mét phÇn tranh thñ sù 

®ång t×nh cña mét lùc l­îng ®«ng ®¶o trong x· 

héi; mÆt kh¸c, th«ng qua mèi quan hÖ nµy cã thÓ 

t¨ng thªm sù ®èi träng ®Ó c©n b»ng trong mèi 

quan hÖ víi tÇng líp quý téc vµ trÝ thøc. Dï sao 

th× gi÷a th­¬ng gia vµ tÇng líp thî thñ c«ng vµ 

n«ng d©n ë khÝa c¹nh nµo ®ã võa cã thÓ lµ “®ång 

nghiÖp”  võa cã thÓ lµ ®èi thñ c¹nh tranh tiÒm 

tµng. V× tuy ë møc ®é thÊp h¬n nh­ng n«ng d©n 

vµ thî thñ c«ng còng ho¹t ®éng th­¬ng m¹i, 

bu«n b¸n s¶n phÈm cña hä lµm ra vµ mua nh÷ng 

nhu yÕu phÈm cÇn thiÕt. B¾t ®Çu tõ thêi nhµTèng, 

nhÊt lµ d­íi triÒu Minh cho ®Õn thÕ kû XIX, sù 

s¸ng chÕ ra la bµn ®· t¹o ®iÒu kiÖn cho nÒn kinh 

tÕ thÞ tr­êng néi ®Þa còng nh­ hµng h¶i ë Trung 

Quèc ph¸t triÓn m¹nh víi  nh÷ng b­íc ®ét ph¸. 

TÇng líp th­¬ng gia  còng theo chiÒu h­íng nµy 

t¨ng lªn nhanh chãng.  PhÇn lín trong sè hä lµ 

nh÷ng tiÓu th­¬ng ph¸t triÓn dÇn lªn, nh÷ng 

ng­êi n«ng d©n vµ thî thñ c«ng ph¸ s¶n ®· thÝch 

øng kÞp víi xu h­íng ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ 

hµng hãa, b¾t ®Çu cã së thÝch ®Æc biÖt víi vai trß 

trung gian, m«i giíi vµ chÝnh hä lµ lùc l­îng  bæ 

sung cho tÇng líp th­¬ng gia sau nµy. V× vËy, sè 

l­îng th­¬ng gia t¨ng lªn nhanh chãng tõ ba 

nguån bæ sung chñ yÕu: Con em cña lùc l­îng 

th­¬ng gia - h¹t nh©n cña sù cÊu thµnh nµy; thî 

thñ c«ng vµ n«ng d©n tiÕp cËn víi h×nh thøc ho¹t 

®éng kinh doanh, tÝch luü dÇn kinh nghiÖm bu«n 

b¸n gióp hä gia nhËp vµo tÇng líp thÞ d©n míi; 

nh÷ng ng­êi thÊt c¬ lì vËn trong tÇng líp quý 

téc, trÝ thøc còng chuyÓn sang bu«n b¸n ®Ó kiÕm 

sèng. 

Trong mét khung c¶nh nh­ vËy, v¨n hãa 

th­¬ng gia lµ mét tËp hîp phong phó c¸c lo¹i 

h×nh v¨n hãa kh¸c nhau. Ngoµi nh÷ng quan 

niÖm, gi¸ trÞ ®­îc tÇng líp nµy t¹o ra vµ theo 

suèt trong qu¸ tr×nh vËn ®éng cña hä, cßn cã 

nh÷ng quan niÖm, gi¸ trÞ do tÇng líp quý téc, kÎ 

sü bÞ ph¸ s¶n tù nguyÖn gia nhËp. VÝ dô còng 

nh­ gi¸ trÞ triÕt häc Khæng gi¸o coi träng ®¬n vÞ 

gia ®×nh lµ c¬ së lµ bé phËn chÝnh cña qu¸ tr×nh 

x©y dùng cÊu tróc x· héi th×  trong quan niÖm 

cña tÇng líp th­¬ng gia ®¬n vÞ gia ®×nh còng lµ 

c¬ së lµ bé phËn ®Ó x©y dùng m« h×nh kinh 

doanh. Thùc ra, quan niÖm coi träng ®¬n vÞ gia 

®×nh ®­îc b¾t nguån tõ mét x· héi n«ng nghiÖp 

kh« tõ xa x­a cña Trung Quèc, tõ khi n­íc nµy 

ch­a cã ®Õ chÕ. V× ®Æc tr­ng cña mét nÒn n«ng 

nghiÖp kh« lµ cã thÓ tiÕn hµnh canh t¸c trªn c¬ 

së sè l­îng võa ®ñ cña mét ®¬n vÞ gia ®×nh h¹t 

nh©n. Sau nµy gi¸ trÞ gia ®×nh vµ c¸c gi¸ trÞ x· 

héi kh¸c ®· ®­îc ®Þnh vÞ trong lu©n lý Khæng 

gi¸o. Vµ tÇng líp th­¬ng gia còng tiÕp thu chóng 

®Ó lµm nÒn t¶ng x©y dùng m« h×nh ho¹t ®éng 

bu«n b¸n ®Çu tiªn lµm c¬ së cho sù më réng cña 

lo¹i h×nh cÊu tróc kinh doanh m¹ng hiÖn ®¹i. 

 Mét vÝ dô kh¸c ®Ó thÊy tÇng líp th­¬ng gia 

tiÕp nhËn gi¸ trÞ Khæng gi¸o vµ ¸p dông thµnh 

c«ng trong ho¹t ®éng cña hä mµ sau nµy mÆc 

nhiªn trë thµnh c¸i gi¸ trÞ riªng cña tÇng líp nµy, 

®ã lµ ®øc tÝnh cÇn, kiÖm,  tÝn, nghÜa... Còng nh­ 

gi¸ trÞ gia ®×nh, tÊt c¶ nh÷ng ®øc tÝnh trªn ®­îc 

chÊp nhËn nh­ mét ®¹o lý trong hÖ thèng triÕt 

häc Khæng gi¸o. Tr­íc tiªn, tÇng líp quan l¹i coi 

nh÷ng gi¸ trÞ nµy lµ trô cét ®Ó duy tr× trËt tù x· 
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héi n«ng nghiÖp, sau ®ã, tÇng líp th­¬ng gia ®· 

chÊp nhËn vµ duy tr× nã nh­  nh÷ng gi¸ trÞ ®¹o 

®øc ®Ó tù rÌn luyÖn vµ x©y dùng “ch÷  tÝn” - mét 

yÕu tè quyÕt ®Þnh sù thµnh c«ng trong kinh 

doanh. Hä hoµn toµn kh«ng cã ý ®å trë thµnh 

nh÷ng triÕt gia Khæng gi¸o mµ chØ gi¶n ®¬n lµ sù 

thÓ hiÖn tÝnh hoµ ®ång vµ chia sÎ cña hä ®èi víi  

nh÷ng gi¸ trÞ chÝnh thèng  cña x· héi Trung Hoa. 

Tuy nhiªn, cã nh÷ng gi¸ trÞ kh«ng thÓ chia sÎ 

®­îc gi÷a c¸c giai tÇng kh¸c nhau trong x· héi. 

§ã lµ nh÷ng gi¸ trÞ ®Æc thï mµ chØ cã thÓ ¸p 

dông ®­îc ë tõng giai tÇng x· héi riªng biÖt, 

thËm chÝ nh÷ng gÝa trÞ ®ã ®­îc t«n sïng ë tÇng 

líp nµy l¹i bÞ ph¶n b¸c ë giai tÇng x· héi kia. VÝ 

dô, s¨n lïng lîi nhuËn vµ chÊp nhËn sù m¹o hiÓm 

lµ nh÷ng ®øc tÝnh ®­îc n©ng lªn thµnh gi¸ trÞ mµ 

tÇng líp th­¬ng gia theo ®uæi mét  c¸ch nhiÖt 

thµnh th× tÇng líp sü (trÝ thøc) ph¶n ®èi mét c¸ch 

m¹nh mÏ. Hä cho r»ng ch¹y theo lîi nhuËn lµ 

mét viÖc lµm th¸ch thøc d­ luËn x· héi, lµm tæn 

th­¬ng ®Õn ®¹o ®øc x· héi. Hä còng dÞ øng víi 

nh÷ng hµnh ®éng m¹o hiÓm v× cho nã lµ biÓu 

hiÖn cña chñ nghÜa c¬ héi vµ lµm tæn th­¬ng ®Õn 

danh dù cña gia ®×nh, dßng téc. Ngay  nh÷ng 

ng­êi thî thñ c«ng vµ n«ng d©n, hai giai tÇng x· 

héi ë møc ®é nµo ®ã cã nhiÒu nÐt t­¬ng ®ång víi 

tÇng líp th­¬ng gia, hä còng kh«ng ®ång t×nh 

víi c¸ch nh×n vµ quan niÖm cña tÇng líp nµy. HÖ 

thèng gi¸ trÞ mµ hä coi träng lµ ch¨m chØ, cÇn 

kiÖm,  vµ thËn träng víi quan niÖm “bu«n thuyÒn 

b¸n bÌ, kh«ng b»ng ¨n dÌ tiÕt kiÖm”  vµ, “  ë hiÒn 

gÆp lµnh” , “¨n ë hiÒn lµnh ®Ó phóc ®øc cho 

con” ,.... v× hä cho r»ng ho¹t ®éng bu«n b¸n lµ 

gi¶o ho¹t, lµ lõa ®¶o, thiÕu ®¹o ®øc. Nh­ vËy, 

c¸ch nh×n vµ quan niÖm kh«ng ®ång nhÊt gi÷a 

c¸c giai tÇng x· héi kh¸c nhau ®· h×nh thµnh nªn 

nh÷ng gi¸ trÞ còng hoµn toµn kh¸c nhau gi÷a hä. 

Nh÷ng hµnh ®éng vµ ®øc tÝnh ®­îc coi lµ gi¸ trÞ 

v¨n hãa t¹o ®µ thµnh c«ng cho giai tÇng x· héi 

nµy l¹i bÞ giai tÇng x· héi kh¸c ph¶n ®èi vµ bµi 

trõ. Nh­ng thùc tÕ ®· chØ ra r»ng, nÕu kh«ng cã 

sù ho¹t ®éng bu«n b¸n ®Ó c©n b»ng vµ l­u th«ng 

s¶n phÈm x· héi do tÇng líp thî thñ c«ng vµ 

n«ng d©n s¶n xuÊt ra ®Ó c¸c s¶n phÈm ®ã ®¸p 

øng nhu cÇu cña tÇng líp quý téc vµ trÝ thøc qua 

tay tÇng líp th­¬ng gia th× lµm thÕ nµo ®Ó cã sù 

ph¸t triÓn  cña x· héi. 

V× lÏ ®ã, cho dï bÞ chØ trÝch vµ kh«ng giµnh 

®­îc sù ®ång t×nh cña giai tÇng  quý téc phong 

kiÕn, nh÷ng ho¹t ®éng bu«n b¸n cña tÇng líp 

th­¬ng gia vÉn ph¸t triÓn theo quy luËt cña nã. 

Khëi ®Çu cña sù ho¹t ®éng lµ h×nh thøc bu«n b¸n 

manh món, riªng lÎ  cña tõng c¸ nh©n, dÇn dÇn 

h×nh thµnh c¸c tæ chøc ph­êng héi. Cã thÓ coi tæ 

chøc ph­êng héi lµ giai ®o¹n ph¸t triÓn mang 

tÝnh chuyªn m«n hãa cña ho¹t ®éng th­¬ng 

nghiÖp nh»m t¨ng c­êng søc m¹nh c¹nh tranh vµ 

b¶o vÖ sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña tõng lo¹i hµng 

ho¸ trªn thÞ tr­êng.  Søc m¹nh c¹nh tranh gióp 

cho thÕ lùc kinh tÕ cña Hoa th­¬ng ngµy cµng 

®­îc t¨ng c­êng. Tuy nhiªn, khi cã thÕ lùc kinh 

tÕ, nhu cÇu kh¼ng ®Þnh  vÞ thÕ x· héi v× vËy còng 

trë nªn cÊp thiÕt h¬n ®èi víi hä. §Ó cã ¶nh 

h­ëng tèt trong x· héi vµ lµm thay ®æi sù nhËn 

thøc cña tÇng líp quý téc phong kiÕn vµ tÇng líp 

trÝ thøc, tÇng líp th­¬ng gia ®· chøng tá ®­îc sù  

h÷u Ých cña hä ®èi víi sù ph¸t triÓn x· hé ®ång 

thêi ¸p dông ph­¬ng ph¸p øng xö vÞ tha, nh©n 

®øc vµ h­íng thiÖn. Hä nhËn thøc ®­îc r»ng vò 

khÝ duy nhÊt cã hiÖu qu¶ ®Ó h­íng sù t«n träng 

cña x· héi ®èi víi hä lµ sù kÕt hîp chÆt chÏ gi÷a 

viÖc lµm giµu vµ ho¹t ®éng tõ thiÖn. Hä cho r»ng 

nÕu sù giµu cã lµ chiÕn l­îc ®Ó leo lªn bËc thang 

cao h¬n cña x· héi th× ®øc thiÖn t©m –  mét  

®iÒu r¨n c¬ b¶n trong gi¸o lý cña ®¹o PhËt - ®­îc 

hä ¸p dông sÏ lµ ®iÓm s¸ng thu hót sù chó ý cña 

tÇng líp thèng trÞ x· héi ®èi víi hä. ChÝnh v× thÕ 

sù giµu cã vµ lµm ®iÒu thiÖn lµ hai môc tiªu phÊn 

®Êu còng lµ hai biÖn ph¸p ®Ó  ®Þnh vÞ  cña tÇng 

líp th­¬ng gia.  

MÆc dï nh÷ng gi¸ trÞ v¨n hãa do tÇng líp 

th­¬ng gia t¹o ra ®· gióp hä thµnh c«ng trong 

qu¸ tr×nh t¹o dùng sù nghiÖp vµ ®· gãp phÇn vµo 

sù ph¸t triÓn cña x· héi, nh­ng trong mét x· héi 

mµ ë ®ã gi¸ trÞ cña tÇng líp quý téc vµ trÝ thøc 

vÉn gi÷ vai trß thèng trÞ th× gi¸ trÞ v¨n ho¸ cña hä 

vÉn kh«ng ®­îc tÇng líp quý téc vµ trÝ thøc chÊp 

nhËn. ChÝnh v× thÕ, môc tiªu phÊn ®Êu cña hä  lµ 

v­¬n lªn ®Þa vÞ cña tÇng líp quý téc vµ kÎ sü sau 

khi ®· trë thµnh nh÷ng ng­êi giµu cã ë mét møc 

®é nhÊt ®Þnh. Ph¶i ch¨ng t­ t­ëng nµy cïng víi 

nh÷ng quan niÖm sai lÖch vÒ v¨n hãa Hoa th­¬ng  

chÝnh lµ nh÷ng c¶n trë cho ho¹t ®éng th­¬ng m¹i 

ph¸t triÓn.  §iÒu nµy thÓ hiÖn rÊt râ trong qóa 

tr×nh ph¸t triÓn cña lÞch sö Trung Quèc. Tõ thêi 

c¸c ®Õ chÕ cho ®Õn tr­íc khi Trung Quèc thùc 
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hiÖn chÝnh s¸ch c¶i c¸ch vµ më cöa, ë Trung 

Quèc ch­a h×nh thµnh ®¹o luËt tù do kinh doanh 

vµ còng ch­a cã mét v¨n b¶n ph¸p quy cã hÖ 

thèng h­íng dÉn ho¹t ®éng kinh doanh. §ã 

chÝnh lµ lý do ®Ó  gi¶i thÝch t¹i sao tÇng líp 

th­¬ng gia trong x· héi Trung Quèc truyÒn 

thèng ch­a thÓ hiÖn ®­îc vai trß vµ vÞ trÝ cña hä 

nh­ hä ®· tõng cã ë m«i tr­êng ngo¹i sinh. 

3. Trong m«i tr­êng ngoµi l·nh thæ Trung 

Hoa tÇng líp Hoa th­¬ng vµ cïng víi gi¸ trÞ v¨n 

hãa cña hä  l¹i cã chiÒu h­íng ph¸t triÓn ng­îc 

l¹i. Cã thÓ nãi tõ rÊt sím, ngay tõ thÕ kû XII, khi 

c¸c ®« thÞ cæ ë c¸c n­íc §«ng Nam ¸ míi h×nh 

thµnh, Hoa th­¬ng ®· chiÕm vÞ trÝ hµng ®Çu trong 

ho¹t ®éng bu«n b¸n. Trong thÕ kû XIV, khi con 

®­êng t¬ lôa trªn biÓn ph¸t triÓn, cïng víi nh÷ng 

th­¬ng gia Trung ¸ vµ T©y ¸, th­¬ng gia ng­êi 

Trung Quèc ®· th¾ng thÕ tuyÖt ®èi trong cuéc 

c¹nh tranh víi ng­êi b¶n ®Þa, ngay c¶ trong thêi 

kú nöa sau thÕ kû XIV, khi nhµ Minh thùc hiÖn 

chÝnh s¸ch cÊm c¸c th­¬ng gia v­ît biÓn ra n­íc 

ngoµi bu«n b¸n. Tuy nhiªn, nhµ n­íc kh«ng cã 

kh¶ n¨ng kiÓm so¸t ®­îc nh÷ng ho¹t ®éng bu«n 

b¸n cña t­ nh©n khi mµ m¹ng l­íi kinh doanh 

cña hä kh¸ ph¸t triÓn ë vïng duyªn h¶i Phóc 

KiÕn, Qu¶ng §«ng. Th«ng qua m¹ng l­íi kinh 

doanh nµy c¸c ho¹t ®éng bu«n b¸n vÉn tiÕp tôc 

ph¸t triÓn vµ mét b­íc ngoÆt cña sù ph¸t triÓn 

®ét ph¸ nµy ®­îc ®¸nh dÊu b»ng ®oµn thuyÒn 

v­ît biÓn cña TrÞnh Hoµ vµo thêi Hoµng ®Õ VÜnh 

L¹c (1402-1424). Cã thÓ nãi cuéc hµnh tr×nh 

bu«n b¸n mang tÝnh uy hiÕp vµ cèng n¹p d­íi sù 

chØ huy cña TrÞnh Hoµ ®· “më ®Çu thêi kú  

th­¬ng m¹i Trung Quèc- §«ng Nam ¸ ph¸t 

triÓn”. Vµ víi chÝnh s¸ch níi láng ho¹t ®éng 

bu«n b¸n giao l­u víi bªn ngoµi cña nhµ Minh 

nöa sau thÕ kû XIV ®· gióp cho tÇng líp th­¬ng 

gia Trung Quèc cã ®iÒu kiÖn ph¸t huy vai trß cña 

hä ë thÞ tr­êng nµy.  H¬n thÕ n÷a,  §«ng Nam ¸ 

lµ mét khu vùc  n«ng nghiÖp lóa n­íc, d©n c­ ë 

®©y cã  truyÒn thèng  “ träng  n«ng øc th­¬ng” , 

coi n«ng nghiÖp lµ lÜnh vùc duy tr× sù æn ®Þnh vµ 

lèi sèng c«ng chøc lµ chuÈn mùc x· héi mµ hä 

v­¬n  tíi. Sù c¹nh tranh víi d©n b¶n ®Þa trong 

lÜnh vùc ho¹t ®éng bu«n b¸n v× vËy kh«ng mÊy 

khã kh¨n; trong khi ®ã, t­ b¶n ph­¬ng T©y  nh­ 

Bå §µo Nha, T©y Ban Nha, sau ®ã lµ Anh vµ Hµ 

Lan l¹i cÇn ®Õn mét tÇng líp m«i giíi,  trung 

gian ®Ó tiÕp cËn vµ khai th¸c thÞ tr­êng s©u h¬n, 

cã hiÖu qu¶ h¬n, nªn Hoa th­¬ng l¹i trë thµnh 

lùc l­îng cÇn thiÕt. TÇng líp Hoa th­¬ng nhËn 

thÊy r»ng  m«i tr­êng ho¹t ®éng th­¬ng m¹i ë 

bªn ngoµi kh¸c víi m«i tr­êng ë bªn trong l·nh 

thæ Trung Quèc. §iÒu dÔ dµng nhËn ra nhÊt lµ 

nh÷ng gi¸ trÞ v¨n hãa cña hä kh«ng bÞ chØ trÝch 

mét c¸ch nÆng nÒ. V× thÕ, hä cã mét kh«ng gian 

réng më h¬n ®Ó ®iÒu chØnh, thÝch nghi vµ ¸p 

dông nh÷ng gi¸ trÞ v¨n hãa ®ã vµo qu¸ tr×nh ho¹t 

®éng kinh doanh cña m×nh. Nh­ng hä ®· sö dông 

biÖn ph¸p g× ®Ó ®iÒu chØnh ®­îc nh÷ng gi¸ trÞ 

v¨n hãa cña riªng m×nh mµ chÝnh nã ®· t¹o ra sù 

kh¸c biÖt gi÷a v¨n hãa Hoa th­¬ng vµ nh÷ng 

th­¬ng gia thuéc c¸c d©n téc kh¸c?. 

Cã rÊt nhiÒu yÕu tè ®Ó nhËn diÖn ®­îc sù 

kh¸c biÖt gi÷a v¨n ho¸ Hoa th­¬ng ë trong l·nh 

thæ Trung Hoa vµ v¨n hãa Hoa th­¬ng ë ngoµi 

l·nh thæ Trung Hoa vµ gi÷a Hoa th­¬ng vµ c¸c 

tÇng líp th­¬ng gia thuéc c¸c d©n téc kh¸c. 

Chóng ta tËp trung vµo ba yÕu tè khëi ®Çu c¬ b¶n 

®Ó xem xÐt: ®ã lµ sù kh¸c biÖt vÒ kÕt cÊu gia 

®×nh; tù do ho¹t ®éng bu«n b¸n kh«ng bÞ tÇng 

líp quan l¹i kiÓm so¸t vµ rµng buéc trong  hÖ 

thèng triÕt lý Khæng gi¸o; chÊp nhËn m¹o hiÓm 

trong mét m«i tr­êng ho¹t ®éng kinh doanh míi. 

Gia ®×nh h¹t nh©n hoÆc m¹ng l­íi gia ®×nh lµ 

sù sèng cßn ®èi víi tÇng líp Hoa th­¬ng h¶i 

ngo¹i, cho dï ®ã lµ lo¹i h×nh gia ®×nh thuÇn Hoa, 

gia ®×nh më réng (sù kÕt hîp gi÷a hai yÕu tè Hoa 

vµ yÕu tè b¶n ®Þa), thËm chÝ lµ mét sù kÕt cÊu gia 

®×nh gi¶ t¹o mang tÝnh h×nh thøc trªn c¬ së kÕt 

nghÜa huynh ®Ö v­ît ra ngoµi ph¹m vi huyÕt 

thèng còng gióp cho c¸c thµnh viªn trong m¹ng 

l­íi Hoa th­¬ng tù cã tr¸ch nhiÖm vµ bæn phËn 

nh­ mét tÕ bµo cña ®¬n vÞ gia ®×nh thùc thô ho¹t 

®éng d­íi sù rµng buéc vµ chØ ®¹o cña c¬ cÊu tæ 

chøc nµy.  Tr¸i l¹i ë ph­¬ng T©y, kh¸i niÖm vÒ 

m¹ng l­íi gia ®×nh  kh«ng mÊy ý nghÜa, v× con 

c¸i rêi khái sù lÖ thuéc cha mÑ ®Ó h×nh thµnh ®¬n 

vÞ gia ®×nh h¹t nh©n tõ kh¸ sím. Sù chØ ®¹o theo 

h×nh thøc kÕt cÊu gia ®×nh më réng kh¸ xa l¹ ®èi 

víi hä vµ còng v× thÕ hä kh«ng coi n¬i lµm viÖc 

lµ “nhµ”  vµ b¸c bá hoµn toµn mäi biÓu hiÖn cña 

chñ nghi· gia tr­ëng. §©y lµ mét nÐt kh¸c biÖt 

trong quan niÖm gi¸ trÞ vµ trong c¸ch qu¶n lý 

gi÷a Hoa th­¬ng vµ th­¬ng gia c¸c n­íc ph­¬ng 

T©y. Ng­îc l¹i, gia ®×nh më réng cña hÖ thèng 
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th­¬ng m¹i Hoa th­¬ng ®­îc kÐo dµi tõ ®¬n vÞ 

gia ®×nh h¹t nh©n ®Õn m¹ng l­íi gia ®×nh ®· trë 

thµnh c¬ së ®Ó t¹o dùng lo¹i h×nh kinh doanh 

m¹ng ®Æc thï cña hä.  Tõ thÕ kû XX trë vÒ tr­íc, 

hÇu hÕt nh÷ng Hoa th­¬ng thµnh ®¹t hoÆc lµ cã 

nguån gèc tõ  nh÷ng gia ®×nh ho¹t ®éng kinh 

doanh, nÕu kh«ng chÝ Ýt còng tr­ëng thµnh tõ 

ng­êi lµm thuª trong c¸c gia ®×nh ng­êi th©n 

ho¹t ®éng kinh doanh vµ cã tham gia trùc tiÕp 

hay gi¸n tiÕp trong lÜnh vùc ho¹t ®éng nµy. Nh­ 

vËy,  kÕt cÊu gia ®×nh kh«ng nh÷ng lµ yÕu tè ®em 

®Õn sù thµnh c«ng trong qu¶n lý, ®iÒu hµnh s¶n 

xuÊt, ph©n phèi vµ l­u th«ng s¶n phÈm mµ cßn lµ 

n¬i mµ tõ ®ã c¸c nhµ doanh nghiÖp Hoa th­¬ng 

tr­ëng thµnh. Nh­ng sù bÒn v÷ng cña kÕt cÊu gia 

®×nh cña tÇng líp Hoa th­¬ng ë trong vµ ngoµi 

l·nh thæ Trung Hoa cã nh÷ng nÐt kh¸c biÖt. VÝ 

dô nh÷ng gia ®×nh th­¬ng gia thµnh ®¹t trong x· 

héiTrung Hoa truyÒn thèng th­êng cã Ýt nhÊt tõ 

mét ®Õn hai thµnh viªn phÊn ®Êu gia nhËp tÇng 

líp quý téc vµ kÎ sü b»ng con ®­êng thi cö vµ 

còng kh«ng lo¹i trõ b»ng con ®­êng mua quan 

b¸n t­íc. V× trong quan niÖm cña hä “giµu cã 

ph¶i ®i ®«i víi sang träng”  mµ “giµu sang phó 

quý”  chØ cã ®Çy ®ñ trong v¨n hãa cña tÇng líp 

quý téc vµ kÎ sü. PhÊn ®Êu trë thµnh thµnh viªn 

cña tÇng líp quý téc vµ kÎ sü lµ c¸ch tèt nhÊt 

kh«ng nh÷ng gióp  hä v­¬n lªn cao h¬n trong  

thang gi¸ trÞ x· héi mµ cßn trë thµnh ng­êi b¶o 

trî vÒ mÆt ph¸p lý cho c¸c thµnh viªn cßn l¹i 

trong hÖ thèng gia téc  tiÕp tôc sù nghiÖp kinh 

doanh cña m×nh thuËn lîi h¬n.  Tuy nhiªn,  

nh÷ng ®Æc tr­ng nµy Ýt biÓu hiÖn  ë tÇng líp Hoa 

th­¬ng h¶i ngo¹i. Bëi lÏ phÇn lín kÕt cÊu gia 

®×nh më cña Hoa th­¬ng ë h¶i ngo¹i th­êng lµ sù 

kÕt hîp gi÷a nh÷ng Hoa th­¬ng thµnh ®¹t víi 

nh÷ng con ch¸u cña dßng dâi quan l¹i ®Þa 

ph­¬ng. ThÕ hÖ con ch¸u tiÕp nèi cña hä lµ 

nh÷ng ng­êi võa cã quyÒn lùc kinh tÕ võa cã ®Þa 

vÞ x· héi gióp hä tho¸t khái th©n phËn  cña tÇng 

líp nhµ bu«n trong quan niÖm cña gi¸ trÞ Trung 

Hoa truyÒn thèng vµ ®­îc ®¸nh gi¸ cao trong vai 

trß  ph¸t triÓn kinh tÕ cña n­íc së t¹i. V× thÕ, sù 

nghiÖp  kinh doanh cña hä ®­îc tiÕp nèi qua 

nhiÒu thÕ hÖ lµ niÒm kiªu h·nh cña gia ®×nh vµ 

dßng hä. KÕt cÊu gia ®×nh mét lÇn n÷a trë thµnh 

yÕu tè quan träng trong con ®­êng th¨ng tiÕn cña 

Hoa th­¬ng.  

Mét vÊn ®Ò n÷a còng kh¸ quan träng lµ d­íi 

c¸c triÒu ®¹i phong kiÕn Trung Hoa, Hoa th­¬ng 

lu«n mÆc c¶m víi vÞ trÝ thÊp kÐm cña m×nh trong 

thang gÝa trÞ x· héi. Nh÷ng biÖt tµi trong ho¹t 

®éng kinh doanh v× vËy Ýt ®­îc béc lé vµ th­êng 

®­îc dÊu giÕm, che ®Ëy ®Ó tr¸nh nh÷ng sù chØ 

trÝch cña x· héi.  Hä chñ tr­¬ng tõ bá nh÷ng gi¸ 

trÞ v¨n ho¸ hä tù s¸ng t¹o ra vµ cè v­¬n tíi 

nh÷ng chuÈn mùc gi¸ trÞ cña tÇng líp quý téc vµ 

kÎ sü. T×nh h×nh nµy cã phÇn kh¸c h¬n khi hä 

ho¹t ®éng kinh doanh ë h¶i ngo¹i. Hä kh«ng 

mÊy mÆc c¶m vÒ thµnh phÇn xuÊt th©n vµ nh÷ng 

thñ thuËt kinh doanh cña hä, thËm chÝ nh÷ng thñ 

thuËt kinh doanh ®ã cßn ®­îc khÝch lÖ vµ ®­îc 

coi lµ nh÷ng gÝa trÞ v¨n hãa th­¬ng m¹i ®Æc thï. 

Nh÷ng gi¸ trÞ v¨n hãa th­¬ng m¹i ®ã chÝnh lµ 

phÈm chÊt c¸ nh©n ®­îc thÓ hiÖn ë sù dòng c¶m, 

tÝnh m¹o hiÓm,  kh¶ n¨ng thÝch nghi, tÝnh céng 

®ång vµ ý chÝ v­¬n lªn ®Ó tù ®Þnh vÞ.  

Nh­ng v­ît lªn trªn tÊt c¶ nh÷ng gi¸ trÞ ®ã 

ph¶i nãi ®Õn vai trß cña “ch÷ tÝn”  ®­îc tÇng líp 

Hoa th­¬ng vËn dông mét c¸ch hiÖu qu¶ trong 

ho¹t ®éng kinh doanh.  Hä sö dông “ch÷ tÝn”   

nh­  lµ mét ph­¬ng tiÖn h÷u hiÖu ®Ó x©y dùng  

lßng tin lÉn nhau gi÷a c¸c thµnh viªn trong céng 

®ång, gi÷a céng ®ång ng­êi Hoa vµ c¸c céng 

®ång c­ d©n b¶n ®Þa ë tõng quèc gia vµ gi÷a c¸c 

quèc gia trong khu vùc; nh­ lµ mét b¶n giao kÌo 

bÊt thµnh v¨n trong qu¸ tr×nh tÝch luü, huy ®éng 

nguån vèn, tËp trung t­ b¶n vµ t×m ®èi t¸c b¹n 

hµng; nh­ lµ mét ph­¬ng tiÖn ®Ó l¸ch qua rµo c¶n 

cña luËt ph¸p;  lµ c¬ së rµng buéc c¸c lo¹i h×nh 

ho¹t ®éng tÝn dông ®Æc thï cña ng­êi Hoa, lo¹i 

h×nh tÝn dông gia ®×nh vµ dßng hä.  

H×nh thøc ho¹t ®éng tÝn dông ®Æc thï nµy t¹o 

ra mét lîi thÕ rÊt lín cho ng­êi Hoa. Nã sÏ gióp 

cho nh÷ng ng­êi Hoa cã chÝ h­íng lµm ¨n 

nh­ng kh«ng cã tµi s¶n thÕ chÊp cã thÓ yªn t©m 

h¬n khi quyÕt ®Þnh b­íc vµo “ lµng doanh 

nghiÖp” . V× trong ho¹t ®éng kinh doanh, ®iÒu 

kiÖn tiªn quyÕt ®¶m b¶o cho sù thµnh c«ng b­íc 

®Çu lµ nghÖ thuËt t¹o vèn. NghÖ thuËt t¹o vèn coi 

träng h×nh thøc huy ®éng nguån lùc céng ®ång 

th«ng qua h×nh thøc tÝn dông d©n gian ®­îc rµng 

buéc víi nhau b»ng c¸c mèi quan hÖ th©n téc, 

dßng hä gióp cho ng­êi Hoa tËn dông ®­îc 

nguån vèn nhµn rçi trong tõng thµnh viªn céng 

®ång vµ cã thÓ huy ®éng ®­îc mét l­îng lín tiÒn 
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mÆt nhanh vµ nhiÒu, kÞp thêi gi¶i quyÕt nh÷ng 

“hîp ®ång nãng”  ®Ó giµnh ­u thÕ c¹nh tranh. 

“Ch÷ tÝn”  cßn lµ h¹t nh©n cña qu¸ tr×nh liªn 

kÕt céng ®ång. Tinh thÇn céng ®ång l¹i ®­îc 

®Þnh h­íng trªn c¬ së lÊy gi¸ trÞ v¨n hãa Nho gia 

®Ó x©y dùng c¸c mèi quan hÖ gia ®×nh vµ x· héi, 

gia téc vµ dßng hä råi më réng dÇn ra c¸c mèi 

quan hÖ ®ång h­¬ng, ®ång nghiÖp t¹o thµnh mét 

sîi d©y liªn kÕt cña lo¹i h×nh kinh doanh m¹ng. 

Sîi d©y duy nhÊt ®Ó g¾n kÕt ng­êi Hoa sèng r¶i 

r¸c kh¾p n¬i trªn thÕ giíi lµ v¨n hãa th­¬ng gia 

nãi riªng vµ v¨n hãa Trung Hoa truyÒn thèng nãi 

chung. Tinh thÇn kÕt cÊu céng ®ång ®ã ®­îc thÓ 

hiÖn kh¸ râ trong c¸c m« h×nh cÊu tróc kinh 

doanh tõ ®¬n vÞ gia ®×nh ®Õn dßng hä, tõ mét 

dßng hä ®­îc më réng dÇn ra nhiÒu hä cã liªn 

quan råi h×nh thµnh mét m¹ng kinh doanh khÐp 

kÝn trong c¸c mèi quan hÖ ch»ng chÐo nhau. Tõ 

“§¹i b¶n doanh”  ng­êi Hoa §«ng Nam ¸, m« 

h×nh kÕt cÊu gia ®×nh,  dßng hä theo sîi d©y liªn 

kÕt céng ®ång ®ù¬c kÐo dµi vµ lan réng ra ngoµi 

ph¹m vi khu vùc; tõ mét c«ng ty ®Çu n·o cã thÓ 

qu¶n lý hµng chôc xÝ nghiÖp, hµng tr¨m c¬ së 

s¶n xuÊt, hµng ngh×n chi nh¸nh ë nhiÒu n­íc, 

nhiÒu khu vùc trªn thÕ giíi*. Vµ ®i kÌm víi 

nh÷ng c¬ së s¶n xuÊt, kinh doanh cña ng­êi Hoa 

lµ mét chuçi dµi nh÷ng m¹ng l­íi t­¬ng trî céng 

®ång dµy ®Æc ®ñ ®¶m b¶o cho sù thµnh c«ng cña 

nh÷ng c¬ së s¶n xuÊt vµ kinh doanh ®ã. 

Ngoµi vai trß trong liªn kÕt céng ®ång, “  Ch÷ 

tÝn”  cßn lµ mét gi¸ trÞ truyÒn thèng quý gi¸ trong 

viÖc ®Þnh h×nh nh÷ng phÈm chÊt c¸ nh©n trong 

tõng nhµ doanh nghiÖp ng­êi Hoa. Víi truyÒn 

thèng nghÜa tÝn, ng­êi Hoa lu«n coi tinh thÇn gia 

téc, dßng hä vµ céng ®ång lµ tiªu chÝ ®¹o ®øc ®Ó 

phÊn ®Êu. PhÈm chÊt ®ã gióp ng­êi Hoa ®Þnh 

h­íng ®­îc b­íc ®i cña m×nh mét c¸ch v÷ng 

ch¾c. §iÒu ®ã thÓ hiÖn ë chç mét khi ®· x¸c ®Þnh  

®­îc “h­íng ®i” , c¸c thµnh viªn céng ®ång  lu«n 

kiªn ®Þnh víi nã, bÊt chÊp nh÷ng khã kh¨n, tÝch 

cùc s¨n t×m  lîi nhuËn, s½n sµng ®­¬ng ®Çu víi 

mäi thö th¸ch; lµm viÖc vµ lµm viÖc cËt lùc ®Ó 

                                                           
*  M¹ng kinh doanh cña gia téc hä Qu¸ch ë Malaixia, 
hä L©m ë Indonexia, hä TrÇn, TriÖu ë Th¸i Lan, ... lµ 
nh÷ng tæ chøc kinh doanh m¹ng ®iÓn h×nh ®­îc kÕt 
nèi  víi nhau b»ng c¸c  mèi quan hÖ gia téc vµ dßng 
hä cña Hoa th­¬ng  trªn nÒn t¶ng cña ch÷ tÝn. 

ng¨n ngõa nh÷ng bÊt tr¾c x¶y ra trong mét thÕ 

giíi kh«ng thÓ l­êng tr­íc; lu«n nghiªm kh¾c 

kiÓm so¸t b¶n th©n m×nh vµ lu«n coi “ch÷ tÝn”  lµ 

th­íc ®o gi¸ trÞ ®Ó ®¸nh gi¸, ®Þnh vÞ b¶n th©n vµ 

sù trung thµnh víi gia téc vµ dßng hä.  

“Ch÷ tÝn”  cßn ®ãng mét vai trß quan träng 

trong viÖc x¸c ®Þnh  tiªu chÝ ®¸nh gi¸ møc ®é 

trung thµnh víi céng ®ång vµ  n¨ng lùc cña tõng 

thµnh viªn ®Ó tõ ®ã cã h­íng ®µo t¹o c¸c thÕ hÖ 

kÕ cËn. Tinh thÇn träng thÞ lu«n gióp cho ng­êi 

Hoa v­¬n lªn ®¹t ®Ønh cao trong khoa häc kü 

thuËt ®Ó chuyÓn dÇn tõ nÒn kinh tÕ truyÒn thèng 

sang nÒn kinh tÕ tri thøc. §©y lµ yÕu tè ®¶m b¶o 

cho sù thµnh c«ng trong m«i tr­êng c¹nh tranh 

ngµy cµng quyÕt liÖt kh«ng chØ gi÷a c¸c ®èi t¸c 

cã sù kh¸c biÖt vÒ v¨n hãa mµ ngay trong mét hÖ 

thèng cã cïng ®Æc tr­ng v¨n hãa. 

Tinh thÇn nghÜa tÝn cßn gióp cho ng­êi Hoa 

trung thµnh víi mét lo¹i ngµnh nghÒ ®· chän vµ 

lu«n t×m c¸ch c¶i tiÕn c¸c ngµnh nghÒ ®ã ngµy 

cµng tinh x¶o h¬n.  “C¸ch ®i”  nµy ®· t¹o ra mét 

sù ph©n c«ng tù nhiªn  trong giíi doanh nghiÖp 

ng­êi Hoa, lµm cho nguån hµng trªn thÞ tr­êng 

kh«ng nh÷ng kh«ng bÞ ø ®äng mµ cßn cã t¸c 

dông hç trî vµ n­¬ng tùa vµo nhau ®Ó ph¸t triÓn 

vµ cã ®iÒu kiÖn ®Ó c¹nh tranh víi c¸c thÕ lùc 

ngoµi céng ®ång. Kh«ng nh÷ng thÕ, tinh thÇn 

nghÜa tÝn vµ tÝnh kû luËt cßn gióp c¸c tËp ®oµn 

doanh nghiÖp ng­êi Hoa ph©n chia c¸c lÜnh vùc 

kinh doanh vµ thÞ tr­êng ho¹t ®éng mét c¸ch hoµ 

b×nh. 

“Chø tÝn”  cßn gióp cho ng­êi Hoa thµnh c«ng 

trong ph­¬ng ph¸p tiÕp thÞ (maketing), mét yÕu 

tè quan träng gãp phÇn thµnh c«ng trong lÜnh 

vùc kinh doanh. Hä kh«ng qu¶ng c¸o rïm beng, 

ån µo, nh­ng rÊt khÐo lÐo, tinh tÕ vµ g¾n chÆt 

kh¸ch hµng víi c¸c s¶n phÈm cña hä b»ng “ch÷ 

tÝn” . Hä cã c¸ch øng xö thÝch hîp víi tõng lo¹i 

kh¸ch hµng kh¸c nhau: ®èi víi nh÷ng ng­êi giµu 

cã hä cã th¸i ®é tr©n träng, t«n kÝnh, lÞch thiÖp; 

®èi víi nh÷ng kh¸ch hµng nghÌo khã  hä s½n 

sµng b¸n chÞu, thËm chÝ hy sinh mét l­îng hµng 

hãa ban ®Çu ®Ó lµm quµ tÆng. C¸ch øng xö  tinh 

tÕ nµy ®· lµm cho kh¸ch hµng c¶m kÝch mµ quen 

dÇn víi ®Þa chØ b¸n hµng míi cña hä. Cã thÓ coi 

®©y lµ mét lo¹i h×nh v¨n hãa th­¬ng m¹i  mµ 
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ng­êi Hoa ®· vµ ®ang øng dông mét c¸ch thµnh 

c«ng vµ ngµy nay ®­îc ®iÓn h×nh hãa thµnh v¨n 

hãa th­¬ng m¹i ®Æc thï trong kinh doanh. 

“Ch÷ tÝn”  cßn ®­îc sö dông ®Ó t×m sù an toµn 

trong ho¹t ®éng kinh doanh b»ng c¸ch mãc nèi 

quan hÖ “céng sinh”  gi÷a c¸c nhµ doanh nghÖp 

víi c¸c quan chøc ®Þa ph­¬ng. Ngoµi h×nh thøc 

chung vèn cæ phÇn, cã thÓ cßn cã mét sè nh©n 

vËt cao cÊp trong bé m¸y nhµ n­íc kh«ng cÇn 

®ãng gãp cæ phÇn vÉn cã tªn trong sæ l­¬ng cña 

mét sè c«ng ty, tËp ®oµn kinh tÕ lín cña Hoa 

th­¬ng. Hoa th­¬ng coi thñ thuËt mãc nèi quan 

hÖ “céng sinh”  lµ mét trong nh÷ng yÕu tè quyÕt 

®Þnh sù thµnh c«ng cña hä trong ho¹t ®éng kinh 

doanh.  Trªn thùc tÕ còng ®· tõng gióp hä chiÕn 

th¾ng  trong th­¬ng tr­êng c¹nh tranh quyÕt liÖt 

kh«ng nh÷ng víi c¸c ®èi t¸c cïng khu vùc mµ cã 

thÓ víi nh÷ng ®èi t¸c n»m ngoµi khu vùc.Tuy 

nhiªn, ë khÝa c¹nh nµo ®ã, thñ thuËt nµy l¹i 

kh«ng nh÷ng lµm n¶y sinh hËu qu¶ x· héi thiÕu 

lµnh m¹nh mµ cßn g©y nªn t×nh tr¹ng bÊt ®ång 

gi÷a c¸c tÇng líp x· héi vµ cßn lµ nguyªn nh©n 

trùc tiÕp g©y nªn t×nh tr¹ng xung ®ét s¾c téc côc 

bé ë mét sè n­íc*. §©y lµ  biÓu hiÖn cña khÝa 

c¹nh thiÕu lµnh m¹nh mét khi  “ch÷ tÝn”  bÞ lîi 

dông ®Ó ch¹y theo lîi nhuËn vµ kh«ng thÓ coi 

®©y lµ gi¸ trÞ phæ biÕn trong v¨n hãa Hoa th­¬ng. 

Gi¸ trÞ phæ biÕn vÉn lµ nh÷ng tinh hoa cña nh÷ng 

nÐt v¨n hãa ®Æc thï lµm nªn sù thµnh c«ng cña 

hä nh­ ®· ph©n tÝch trªn ®©y. 

Nh­ vËy, cã thÓ thÊy r»ng c¸c nhµ doanh 

nghiÖp ng­êi Hoa ®· cã sù kÕ thõa mét c¸ch 

chän läc nh÷ng tinh hoa v¨n hãa cña d©n téc ®Ó 

phôc vô cho sù nghiÖp kinh doanh nãi riªng vµ 

sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cña céng ®ång nãi chung, 

mµ h¹t nh©n cña ®Æc tr­ng v¨n hãa ®ã lµ gi¸ trÞ 

Nho gi¸o, mét hÖ t­ t­ëng lu«n ®Ò cao yÕu tè 

                                                           
*  Mèi “quan hÖ céng sinh”  ®­îc thiÕt lËp gi÷a nhµ tµi 
phiÖt L©m ThiÖn L­¬ng vµ Tæng thèng Suharto trong 
mét thêi gian dµi, khi Suharto  ®ang cßn lµ mét viªn 
thiÕu uý trong qu©n ®éi phô tr¸ch hËu cÇn cho ®Õn khi 
«ng ta th«i gi÷ chøc Tæng Indonexia, lµ mét vÝ dô 
®iÓn h×nh cña lo¹i h×nh “quan hÖ ®Æc biÖt nµy” . ChÝnh 
mèi quan hÖ Êy lµ mét trong nh÷ng yÕu tè  tiÒm tµng 
g©y nªn  m©u thuÉn x· héi dÉn ®Õn cuéc b¹o ®éng 
gi÷a céng ®éng ng­êi Hoa vµ céng ®ång c­ d©n b¶n 
®Þa trong thêi kú khñng ho¶ng tµi chÝnh-tiÒn tÖ x¶y ra 
ë Indonexia trong nh÷ng n¨m 1997-1998.. 

con ng­êi vµ quan hÖ gia ®×nh, dßng téc, cã t×nh 

thÇn träng thÞ  vµ coi träng phÐp øng xö trªn nÒn 

t¶ng cña “ch÷ tÝn” .  

4. Tãm l¹i, tÇng líp Hoa th­¬ng ®· biÕt tËn 

dông nh÷ng ®Æc tr­ng v¨n hãa Trung Hoa truyÒn 

thèng ®Ó t¹o nªn mét lo¹i h×nh v¨n hãa th­¬ng 

m¹i ®Æc thï. Lo¹i h×nh v¨n hãa th­¬ng m¹i ®Æc 

thï ®ã ®· vµ ®ang mang l¹i nhiÒu thµnh c«ng cho 

céng ®ång ng­êi Hoa ë khu vùc vµ thÕ giíi. Tõ 

nh÷ng thµnh c«ng ®ã, Hoa th­¬ng ®· trë thµnh 

mét céng ®ång doanh nghiÖp “phi nguyªn tró”  

cña khu vùc cã mét vÞ trÝ hÕt søc quan träng 

trong ph¸t triÓn kinh tÕ. Vµ, còng chÝnh tõ nh÷ng 

thµnh c«ng ®ã,  hä ®· ®Ó l¹i nhiÒu bµi häc kinh 

nghiÖm cã gi¸ trÞ trong lÜnh vùc ho¹t ®éng kinh 

doanh.  Mét trong nh÷ng bµi häc ®ã lµ duy tr× vµ 

vËn dông gi¸ trÞ v¨n hãa truyÒn thèng cña d©n 

téc vµ biÕt thu n¹p  nh÷ng tinh hoa v¨n hãa nh©n 

lo¹i. V× trong thùc tÕ, nh÷ng yÕu tè v¨n hãa cÊu 

thµnh lµm nªn thµnh c«ng cña Hoa th­¬ng ë khu 

vùc vµ thÕ giíi kh«ng chØ ®¬n thuÇn lµ c¸c yÕu tè 

v¨n hãa Trung Hoa truyÒn thèng vµ còng kh«ng 

ph¶i chØ ®¬n thuÇn lµ nh÷ng g× hä tiÕp nhËn ®­îc 

tõ c¸c n­íc b¶n ®Þa vµ ph­¬ng T©y mµ ®ã lµ 

nh÷ng yÕu tè v¨n hãa dung hîp ®­îc trong qu¸ 

tr×nh giao thoa, tiÕp biÕn ®i ®Õn hoµ ®ång nhiÒu 

yÕu tè tÝch cùc cña c¶ §«ng lÉn T©y, c¶ truyÒn 

thèng lÉn hiÖn ®¹i


. Tuy nhiªn, trong nh÷ng yÕu 

tè v¨n hãa dung hîp ®ã, ®Æc tr­ng v¨n hãa Trung 

Hoa truyÒn thèng vÉn lµ h¹t nh©n  lµm nªn 

nh÷ng thµnh c«ng cña hä, trong ®ã tinh thÇn 

nghÜa tÝn ®ãng vai trß trung t©m. Bµi häc kinh 

nghiÖm nµy cµng cã ý nghÜa h¬n trong xu thÕ 

khu vùc hãa vµ toµn cÇu hãa ®ang diÔn ra s«i 

®éng hiÖn nay.  
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