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KINH NGHIEM QUAN LY HE SINH THAI NHAN VAN
O VUNG NGUOI BRU-VAN KIEU XA XUAN LOC,
HUYEN PHU LOC TiNH THUA THIEN HUE

NGUYEN XUAN HONG

3 Xuan Loc huyén Phi Tho, tinh Thita Thién Hué ngoai bd phan ngudi Kinh

X(V i6t) méi chuyén cu tit ving thap nhu Léc An, Vinh Hung, Loc Son...1én sau
1975; con ¢6 ngudi Bru-Van Kiéu tit Quang Tri chuyén cu vao 1983. Hién nay ngusi
Van Kiéu 6 xa Xuan Loc ¢6 515 nguoi véi 91 hd gia dinh, cu tra tap trung tai tap
doan 3. Ngusi Van Kiéu ¢ Xuan Léc 13 mét phan trong téng s6 hon 31.000 nguoi
Van Kiéu & nudc ta. K& tit khi vao dinh cu 4 Xuan Léc dén nay (1983-1999). ngusi
Van Kiéu da bd ra nhiéu cdng stic d8 bifn d4t rimg thanh dat canh tac nuong ray.
Va nhu mét tat y&u cé tinh qui luat, trong gan 17 ndm qua dién tich rimg 6 ddy da
bi tan pha ning né. Trong nhiing nim t6i nho dude dau tu, nho viéc thuc hién
chinh sach DCDC, chu truong trong riung hay anh hudng tich cuc cta cac du
an...viéc d6t rimg sé ching lai va gidm xuéng nhung khéng phai thé ma hé sinh
thai ty nhién & day s& sém trd nén bén vitng. D& héi phuc va quan 1y t6t ngudn tai
nguyén thién nhién dang bi khai thac téi mtc can kiét & xa Xuan Loc, ching ta can
¢6 mot cach thitc quan 1y con nguoi thich hop d6i véi cong dbng Van Kiéu - mot cong
ddng ma trong van hoa con t6n tai nhiu truyén théng cii, trong thiét ché& xa hoi cé
nhidu diém khac biét v6i ngudi Kinh. Qua nhiéu lan trao @61, hoi ¥ kién cua ngudi
dan & ban Van Kiéu (6ng Hb Son - gia lang nay da mat, H6 Bién, Ho6 Phai, H6 Do,
H8 Vi, H6 Mién, Hb CAm, H5 Du...) hdu hét ca déu cho ring: muén quan Iy hé sinh
thai nhan van c6 hidu qua trong ving cac dan toc it ngudi cin phai gidi quyét t5t
cac van dé sau day:
I. K& hop quan Iy nha nwéc va quan ly truyén thong trong viung ngudi

Van Kiéu

1. Ching ta biét ring: nam1983 nghe theo 16i gia Son (nguyén la b doi chéng
Mi, trudc 1975 ¢6 hoat dong & dia ban Phi Loc) mét s6 h gia dinh Van Kiéu 8 ving
Mbs 6, Ba Long tinh Quang Tri da roi bé qué hudng lau doi ctia minh vao Xuén Loc
lam #n sinh séng. Nhitng nim sau dé s6 ludng ngudi Van Kiéu tit Quang Tri,
Quéng Binh vao diy ngay mét déng hon. C6 nhiéu ly do vi viing dat ndy con rong,
mau md, chua dude khai pha... Cé nhiéu hién tugng di cu trén ctia ngudi Van Kiéu
12 hién tugng di cu tu phat khéng thuéc k& hoach ctia nha ntde Viét Nam. Nhing
nim méi dén s8 ngudi Van Kidu nay do huyén Huong Phi quan ly. Mai dén nam
1991 ho méi dugc sap nhap vao xa Xuan Loc huyén Phu Loc. K& tit khi phién ché&
vao x4 Xuan Loc, hé théng quan 1y hanh chinh, quan 1y Nha nuéc & ban Van Kiéu
bao gdm: T8 chiic Dang(cé 8 dang vién sinh hoat trong tt6 dang Van Kiéu truc
thuodc chi bo xa Xuan Loc)
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- T6 chiic tap doan san xudt (tap doan 3 gdm c6 3 d6i sdn xuat véi ban diéu hanh
gdm 1 tap doan trudng, uy vién thu ky va 3 déi trudng).

- Ngoai ra con c6 Héi phu nit, Hoi cyu chién binh, t8 chiic doan thanh nién.

Cac t6 chiic trén day déu chiu su chi dao, lanh dao tryc tiép cla chi bd va chinh
quyén xa. Chi bd Dang, Uy ban nhan dan xa Xuin Ldc théng qua cac t8 chiic nay
thuc hién cac chu truong chinh sach dé6i véi ngusi dan. Cac thanh vién cht chét cta
cac t6 chiic trén du it dit nhiéu déu nhan duge nhitng khodng phu cdp luong nhit
dinh. Chinh nho th& ho da c6 nhitng déng gép hitu ich tao nén thé én dinh cta cong
dong.

2. Tuy nhién ngoai hinh thtic quan 1y Nha ntidc néi trén 6 ban Van Kiéu con bao
Iuu ton tai mot hinh thiic quan Iy kha ddc dao khac, phan anh ban sic toc ngudi dé
12 quan Iy truyén thong ( quan 1y bang tap quan phap). Quan 1y truyén théng cta
ngudi Van Kiéu thé hién trén cac khia canh:

- T4 chitc ban lang (vel, val).

- D& cao vai trd gia lang, dong ho.

- Du khéng ghi thanh vin ban nhung luat tuc ctia ban lang duge moi ngudi dan
trong cong dong thuc hién.nghiém chinh.

Hinh thtc quan 1y truyén théng nay xuat hién kha sém trong x& hoi ngudi Van
Kiéu. Qua nhitng bién doéng thiang tram cua lich st, hinh thic quan ly truyén
thong van ton tai va thé hién tinh uu viét ctia né. C6 thé néi cho dén hién nay day
van 1a hinh thtic quan Iy cé hiéu qua trong céng dong ngusi Van Kiéu.

3. Nhu vay hién nay ¢ nguosi Van Kiéu c6 hai bd may quan ly song song ton tai:

- B6 may chinh quyén co sé van hanh theo hién phap, phap luat ctia nha nudéc.

- B6 may ty quan ban lang van hanh theo nhiing luat tuc vén cé tit xua.

B6 may nay cé nhiing tiéng néi riéng, cé nhitng anh hudng tich cuc khac nhau
dén doi séng ctia cong ddng Van Kiéu. Yéu ciu dit ra hién nay 1a phai biét k&t hop
tiéng néi cia bd may chinh quyén co sd véi bé may tu quan lang thanh mét tiéng
néi chung trong xay dung cudc séng méi.

Chiing t6i cho rang chii truong phuc héi va phat huy vai tro ctia gia lang, trudng
ban trong thdi gian qua ctia Dang va Nha nudc Viét Nam d6i véi vung dong bao
thi€u 8 1a mét chi trucng hét stic sang sudt, mang lai nhidu hiéu qua. Tuy vay,
chiing ta cling cAn phai gdp rat kién toan lai t6 chttc Dang co s, nang cao vai trd va
tao di€u kién cho cac hoi: Hoi phu nit ,Hoi cuu chién binh, t8 chittc Doan dia phuong
di vao hoat dong né nép. Lam dudc diéu d6 c¢6 nghia 1a ching ta da giai quyét tot
mdi quan hé gitta quan 1y nha nudc va quan 1y truyén théng d6i véi viée quan 1 con
ngudi 6 ving cac dan toc thifu sé.

II. TS chitc lang va vai tro ctia ngudi gia, cia dong ho trong cong dong
lang

1. T8 chitc ban lang (vel, val) clia ngusi Van Kiéu & Xuan Loc néi riéng trén dat
nudc Viét Nam néi chung 1a mét t6 chiic ¢6 tit 1au doi. D6 1a cong ddng ctia nhitng
nguoi c6 quan hé huyét thong hay khac huyét théng cung sinh séng lam &n trong
pham vi dit dai nhat dinh. Truéc kia mdi quan hé trong mot val, vel (lang) 14 moi
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quan hé cting huyét thong. Liic bdy gié méi don vi cu trd lang (val, vel) ctia ngudi
Van Kiéu chi bao gébm nhitng ngudi ctiing mot dong mau. Ho vita 1a thanh vién cua
dong ho (mu) vita 1a thanh vién cta ban lang (val, vel). Théng thudng lic nay trong
mbt lang chi c6 mét dong ho tu cu. Vé sau nay do nhiéu nguyén nhén tac dong, cong
x4 thi toc d4 ting budc tan ra, thay thé vao d6 la cong xa lang giéng. Mot val, vel
bay gid 1t nhat cling c6 hai dong ho cling tén tai. Trong mét val, vel bén canh quan
hé huyét théng (cting dong ho) da xuét hién quan hé lang giéng (khac dong ho).
Cang v€ sau nay sb lugng cac dong ho trong mét val, vel cang téng 1én (c6 lang déng
1én t6i trén 10 dong ho). Hién nay ban Van Kiéu & x& Xudn Loc c6 cac dong ho sau
diy cung tu cu '

- MuRalu

- MuXém

- MuXoémLo

- MuXémLung

Cac dong ho d6 bao gdm nhiing tiéu gia dinh phu quyén ctia nhiitng anh em con
chi con bac cu trd gin sat bén nhau, hinh thanh nén cac nhém gia dinh ctia dong
ho. Vi du: Nhém gia dinh ctia 6ng H3 Bién gom cé gia dinh anh éng H6 Bién (Hb
Tuong), dng HS Bién, H6 Luat, H6 Hinh.

Nhém gia dinh éng Hé Phai gbm c6 gia dinh éng Hé Phan, Ho Van.

Nhitng gia dinh (dung) d6 cting véi cac mu (dong ho) 1a nhitng t&€ bao tao nén ban
lang (val,vel).Vao nhiing thoi ky tride ddy ngudi Van Kiéu chi bist d&n t8 chiic x4
hoi truyén théng val, vel. D6i véi ho val, vel (lang, ban) 14 t8 chiic x& hoi co ban, duy
nhat. C6 thé néi da 1a mot thai trong ¥ thic clia ngudi Van Kiéu hinh nhu khéng
bi&t dén cac don vi hanh chinh 16n hon hay nhd hon val (lang, ban).

2. Nhu th& don vi x4 héi cd ban, duy nhat ctia ngusi Van Kiéu la don vi lang (val,
vel). Val, vel 12 mot don vi t8 chittc xa héi. Diéu hanh don vi ty quan &y c6 moét bo
may riéng do céng ddng suy tén 1én. Bo may ty quan lang bao gdm:

- Chu lang (xuit vel).

- Céc thanh vién gitdp viée cho chti lang ( tht linh quéin sy, ngudi hanh nghé toén
giao).

- Va nhitng ngudi gia trong lang (chu cac gia dinh, chu cac dong ho). -

D6i véi ngusi Van Kiéu, nhitng ngudi dan ong gid trong lang c6 uy tin rat cao.
Xu#t phat tit nén tang kinh t& néng nghiép nuong ray, véi viée di€u hanh san xuat ,
x4 hoi chit yéu dua vao kinh nghiém nén nhitng ngudi gia ca thuong dong nghia véi
sy am hidu siu rong vé& lam &n, vé tap tuc, vé thé gidi bén ngoai...Chinh vi 1& d6
viée kinh trong ngudi gia dén mitc siing bai dudng nhu d4 4n sdu vao tiém thic cta
ngudi Van Kidu. Ngusi Van Kiéu khi trong lang xay ra cac vu ric r6i (danh nhau,
tranh chdp d4t dai, gia dinh ling ciing, bat hoa...), cac su kién vui ming(sinh con,
d4am cudi, duge mua...) hay cac su kién hé trong (ddi lang, san xudt ) déu cb sy can
thiép va chiu su quyét dinh ctia "Héi dong gia lang". Trong "Hoi dong gia lang"
ngudi cht lang (xudt vel) c6 mot vi tri hét stic quan trong. Ngusi chu déi khi cling 1a
cht d4t (xudt cu te). Ngusi chi lang 14 ngudi lanh dao chung, ¢é chitc nédng thuong

N\



78 NGUYEN XUAN HONG

truc, dai dién cho cong ddng lang gidi quyét cong tac d6i ndi, ddi ngoai va chiu trach
nhiém vé sy hung vong ctia lang. Cht lang c6 quyén uy 16n nhu vay nhung hon hét
6ng la ngudi lao déng va la ngusi lao déng gidi. Bdi vay 6ng da quy tu giy dude long
tin tuéng d6i véi moi ngudi dan trong lang, da lam duge nhing viée nhu gidi quyét
xung dot, thuc hién dinh cu, quy ta cai chinh nhitng ngusi 1am 15i, duy tri cudc séng
yén 6n ctia ban lang..., ma véi chtic nang chinh quyén déi khi lai roi vao tinh thé
khoé khan va lung ting, khé c6 thé giai quyét ém dep.

3. Tt nhiing phan tich trén cho thdy cach thitc quan Iy con ngudi phut hop d6i
v6i nguoi dan Van Kiéu néi riéng, d6i véi déng bao dan téc it ngudi & Thita Thién
Hué néi chung 1a quan 1y theo mé hinh lang (val, vel). Trong cac lang d6, vide bs tri
s&p x&p cac ho gia dinh gan giii nhau theo cac dong ho 13 hét stic can thiét. Hién
nay trong ndi bd cu dan Van Kiéu 6 xa Xuan Loc dang x4y ra hién tuong:

- Mbt s6 ho gia dinh chuyén cu dén noi khac hoidc quay vé& qué huong cfi(gia dinh
Hb Phuc, H Xu, H6 La Vuon, Hé Sic vé6i Iy do xich mich hay cAm thay cb don).

-Mbt s6 ho gia dinh khac (Ho Ha, H5 Quyét, H6 Tam) thuyén chuyén chd & trong
pham vi ban lang (vi d4t dai noi & cfi dd khai thac hét). Trong lic d6 chinh quyén xa
¢6 dinh hudng dua dan ra gan sat cac truc dudng 16n, quy tu vao mot s6 diém chinh
vi thé viée luu y d&n cac dic diém truyén théng trong cu trd, trong 8 chitc xa hoi -
ciia ngudi Van Kiéu lai cang phai duge chd §. Hon thé nita trong khi kién toan bd
may cd s can chii y ding mtic téi ty 18 ngudi gia tham gia vao bd may, nhat 1a phai
héi § kién ho trong lic diéu hanh, quan 1§ con ngudi va sdn xuat. Cé thé néi néu
tranh tht duge sy dong tinh ting hé ctia ngudi gia, thi cong viéc quan 1y sé thu duge
nhiéu két qua.

- III. Vai tro cta luét tuc trong ddi séng cong dong

Déi v6i ngusi Van Kiéu, luat tuc cé vi tri hét stic quan trong trong viéc ddm bao
va duy tri th€ bén viing ctia cdng déng lang. C6& nhién khéng cé chit viét nén luat
tuc ctia ngusi Van Kiéu 1a thi luat tuc truyén miéng, dude luu gitt tit thé hé nay
qua thé hé khac théng qua tri nhé clia ngudi dan. Cac gia lang & ban Van Kiéu xa
Xuén Ldc cho ching t6i biét noi dung ctia luat tuc (hay tap quan phap) bao gém
nhitng van dé sau: :

- Thi nhét: Nhitng quy dinh nhim dam bao nghia vu d6i v6i nha nude. Thai ky
trude kia nhiing quy udc udéc déi véi nha nuée khéng nhiéu ( chi bao gdm mét s&
khodn thu& bang hién vat nhat dinh).

- Thiz hai: Nhiing tap quan phap d6i véi cong déng lang ban. Hé théng nhiing
quy dinh nay thé hién trén hai phuong dién d6i ndi va d6i ngoai. Quy dinh d6i
ngoai la nhitng quy dinh vé viéc k&t nghia hai hay nhiéu lang véi nhau, quy dinh vé
ranh gidi, vé chéng d6i nhau hay tra thu... Nhitng quy dinh d6i néi 1a nhiing quy
dinh vé viéc tham gia x4y dung stta sang lang ban, nhitng quy dinh vé viéc sé hitu
dat dai, tai san cong céng, quy wée doi lang hay 1ap lang méi...

- Thi ba: Nhiéu hon hét 1a nhiing tap quan phap trong sinh hoat vin hoa lang,
trong cac ting xtt xa héi, ma chay, cuéi xin, 13 nhitng hinh thtic thudng phat d6i véi
cac thanh vién cong dong, 1a nhitng quy dinh trong giao tiép, @ng xt (kinh trong
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ngudi gia, thuong yéu tré nhd, ngudi mé cbi, ngudi tan tat, gitp d3 doan két trong
san xuit, trong hoan nan, vg chéng chung thuy...).

Véi nhitng ndi dung trén day, luat tuc ctia ngusi Van Kiéu gitt duge vi tri rat
quan trong trong ddi séng cong déng. D6 chinh 1a nhitng chuén gia tri, chudn dao
dttc ma ngudi Van Kiéu thuc hién thita nhan. Théng qua ngudi chu lang, nhiing
nhitng quy dinh khéng dudc ghi thanh vin ban d6 tré nén c6 stic séng manh ligt va
14 cong cu dé didu chinh cic mdi quan hé trong cong dong lang, gép phan giit thé
can bang, &n dinh cla tdc ngusi. Néi moét cach khac, vige quan 1y con ngudi mién
nui bang luat tuc ¢6 nhitng diém lgi sau day:

_ Mot la: Luat tuc dua trén cic nguyén tic dao ddc truyén théng, dudc hinh
thanh ti rit sém dudng nhu trd thanh mau thit d6i v6i ngudi dan. Chinh vi thé
luat tuc cé hidu lyc thyc t€ va tinh tu giac thuc hién rat cao.

- Hai la: Bing vao viéc ap dung ché d6 xi phat tryc tiép d6i véi ca nhan vi pham
c6 su tham gia clia toan thé cong dong nén tac dung cadm hoa hay ngén chdn rat 1én
d6i véi cac vu vi pham.

- Ba la: Véi tu cach t6 chtic xtt 1§ cac vu viée vi pham théng qua chu lang cling
"Hoi déng gia lang" ma khéng phai qua clia nay, chd y kién chi dao ng nén rat kip
thoi, nhanh gon, tao nén niém tin trong cong déng.

IV. K&t hgp vdi luat 1é

Luat 1& truyen théng ciing stic ép du luan x3 hoi 1a nhitng nhéin t6 tao nén the
can bing, dn dinh trong viéc quan 1y hé sinh thai nhén van & viing ngudi Van Kiéu
4 x4 Xuan Léc.

1. M6 thtic quan 1y nha nudc. Lang 1a mé thitic quin 1y chung clia moi thai ky
lich stt. Nha nudc Viét nam tit trude téi nay khéng truc tiép quan ly tiing ca nhéan
mét ma théng qua "cAu néi" 1a t8 chiic lang xa d& quan 1y con ngudi. Nhu vay méi
quan hé gifta Nha nudc va lang x4 12 méi quan hé gén bé, nhung khéng don gian,
mét chidu. "Lang 12 mét thuc thé vita 1a déi tac, vita 1a déi trong véi Nha nudc, via
mang tinh huéng tAm, vita mang tinh ly tam" (1). Thuc t& cho thay lang xa vua
tudn phuc, vita muén tu tri d6i v6i Nha nuéc. Con xu hudng chung ctiia moi Nha
nuée 13 mudn ndm chit 14y lang x4. Nhitng ¥ mudn dé do nhiéu nguyén nhén tac
dong, nén nhifu khi da khéng duge thuc hién. C6 diéu da 1a d6i trong, ly tdm hay
huéng tam hgp tac thi gitta Nha nudc va lang x4 Viét Nam béo gis cling vuon téi cai
chung ctia sy théng nhat. Chinh vi th& gitta Nha nudc va lang xa trong thé tng xit
thudng nhan nhuong nhau @€ di t6i mét sy thod thuan, cAn bing nhdm dadm bao
cho sy ton tai bén viing. '

2. Thuc t& & ban Van Kiéu x4 Xuan Ldc cho thdy quy md quan 1y trén ving cac
dan tdc thiéu s6 vira tAm va thich hop 14 quy mé ban lang. Con bién phap quan ly
con ngudi c6 hiéu qua 14 quan 1y bing k&t hop gitta luat (luat phap nha nudc) va 1&
(tap quan dia phuong, téc ngudi). Hoan toan khéng nén tach rdi hay chi néi dén
luat nudc ma quén di 18 lang. Ciing nhu tranh tu tudng chi biét dén 1¢ lang "phép
vua thua 18 1ang" ma xem nhe luat nuéc. Theo chiing t6i, cach thiic k&t hgp tdt nhat
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gitta luét va 1é thanh luat 1é 14 phai bién phép nude thanh 18 lang hay diéu chinh 18
lang theo phép nuéc. Tuy vay d6i véi viing ddng bio cac dan toc thiu s do:

- Thi nhégt: Xuat phat tit nén tang x& hoi chi don thuan 1a hoat déng néng
nghiép nuong ray tu cung tu cip, giao thong di lai khé khan, giao luu van hoa it cé
diéu kién phat trién, mit bdng dan tri thap, ti16 mu chi cao...

- Thi hai: Xét cho cung trong cac néi dung ctia tip quan phap dia phuong toc
ngudi chua c6 mét ndi dung nao chéng ddi lai phép nude (luat nudc) mét cach quyét
liét, hay di ngudgce lai quyén lgi ctia ngudi dan...

Chinh vi thé, phuong sach thich hop, t6i vu ctia viée quan 1y con ngudi ving cac
dan téc thidu s§ 13 quan tAm ding mic dén tap quan phap, t6c ngudi. Thuc t& cla
ban Van Kiéu cho thdy: nhiing ngudi dan & day bao lau nay néi chung thudng chi
théng hiéu cac tap quan phap dia phuong, toc ngusi. Con luat phap ctia Nha nuéc
dudng nhu qua cao xa va khéng phai danh riéng cho ho. Diing trudc thuc trang do,
yéu cau dit ra hién nay 1a phai giao duc phap luat, khéo léo dua luat nude vao 18
lang, phai cu thé hoa luat nude bing 1é trong qua trinh thuc hién.

3. Nhu vay kiu qudn ly xa hoi théng qua 1é lang, théng qua dao dc truyén
théng, théng qua stic ép ctia du luan quan ching..., trong ving ngudi Van Kiéu néi
riéng, trong viing cac dan toc thiu s6 néi chung 1a kiéu quan ly da c6 ti lauw doi,
ton tai cling véi su tén tai va phat trién cla cic toc ngusi. Qua thoi gian quan ly
theo kiéu nay da t6 rd tinh hidu qua ctia né, gidp cho cac toc ngudi ding viing trudc
nhitng bién déng, thing tram cta lich stt. Tuy nhién, cd ché quan 1§ x4 héi nao
thuong c6 nhitng mit trai, mit tidu cuc cia né. Cach thic quan 1y hé sinh thai
nhan vién & ngudi Van Kiéu (rong ra 1a & vang cac dan téc thidu s8) nhu da néi &
trén bén canh nhiing mét tich cuyc, ciing béc 16 nhitng mit han ché nhu tinh cuc bo
dia phudng, ning vé tinh cdm va nhat 1a thudng dua chi yéu vao kinh nghiém cia
ngudi gid. Chiing ta biét rang cht nghia kinh nghiém, véi su sting bai mét cach thai
qua nhiing ngudi gia trong cac cu dan vung nii da gép phan tao nén théi tu ti, mic
cdm, han ché& kha ning sang tao, vuon 1én cta 18p tré... Cong cudc ddi méi, xay
dyng cudc séng 4m no hién nay d#t ra nhiém vu cho ching ta 1a phai k& thua, chit
loc nhiing tinh hoa ctia qua khit, k&t hop nhitng yéu cau thoi dai, giai quyét t6t moi
lién quan bién chiing gitta truyén thong va hién dai trong viéc quan ly con ngudi.
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