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DAO TAO, SU DUNG, PHAT HUY TINH TIEN PHONG
CUA BOINGU TRI THUC VANGUO1 TAI
trong boi canh hién nay

TSPHAM bI
Hoc vién Chinh tri khu vuc 111

1. Pit vén dé

Sinh thdi, Cha tich H6 Chi Minh rét coi trong
cong thc can b va ludn ddt né 1én vi tri hang dau
trong xdy dyng Dang va chinh quyén Nha nudc. La
nguoi sang lap, 1anh dao va rén luyén Dang ta, hon
ai hét Chu tich HO Chi Minh thiy rat 13 vi tri, vai
tro cua can bo. Nguoi chi rd: “Mudn viéc thanh
cdng hogc that bai, déu do cén bo tot hodc kem”1
“Bit ctr chinh séch, cong tac gi néu c6 can bo ot
thi thanh cong, tirc 1a co 1. Khong c6 can bo tot
thi hong viée, tire 13 18 vén?. Vi vy, ngay tir nhimng
ngay ddu Cich mang, HO Chi Minh dd dic biét
quan tam dén viéc dao tao, d4nh gia va sir dung can
b, giao cho ho nhiing trong trach va gitip do ho
hoan thanh nhiém vu cdch mang giao phd. Trén co
so danh gia dung can bg, theo Ho Chi Minh, con
phdi “khéo dung can b§” - “dung nhén nhu dung
mdc” méi co thé dem lai hiéu qua cao cho cong
viée va “thyc hanh ddy di chinh sach clia Dang va
Chinh phi”. Nguoi dua ra 3 tiéu chuan dé lya chon
can bo: trung thanh vdi cdch mang; lién hé mat
thiét v6i quan ching va vi loi ich ctia quan ching;
ddng thoi, can bo con phai 1a nguoi dam 1am, dam
chiu trach nhi¢ém, khong s¢ kho khan, gian kh.
Quan diém xuyén sudt ciia HO Chu tich trong sit
dung can bg 1a phai khach quan, cong khai, dan
cht va hiéu qua cong viéc; phai ban bac hoi y kién

moi nguoi, tham chi, ngay véi ban than nguoi dinh
trao cOng viéc xem co thé dam nhiém va phan khoi
thuc hign khong? Chi c6 nhu vy méi ludn dung
dung nguoi, ding viéc, ding nang luc, so truong,
phat huy cao nhat ning luc ca moi nguoi: “Tai to
ta dung lam viée to, tai nho ta cit lam viéc nho, ai
c0 nang lyc vé viée g, ta dit ngay vao viéc ay”3
Bat cir vin dé gi Ho Chi tich cling suy xét k ca
tic dong theo chiéu thuin va chiéu nguge dé co
bién phap khic phuc, doi khi ché phuc khong cho
tac dong xau xdy ra. Do dd, viéc to chic lwa chon
can b mot cach dan chu, vi hi¢u qua cong vi€e con
dat dugc muyc dich 13 giip cho ngudi lanh dao
trdnh dugc nhimg cdn bénh ham dung nguoi than,
ham dung nhiing ké ninh hot va cén bénh hep hoi
1am anh huong dén uy tin cia Dang’. H Chi tich
da phat trién kinh nghiém dung nguoi cua cac bic
tién nhan mot cach rat bién chimg va nhan van:
“Ta phai dung chd hay ctia ngudi va gitp nguoi
sira chira chd do. Dung nguoi ciing nhu dung go.
Nguai tho khéo thi go to, nho, thang, cong, déu tly
chd ma dung duoc™,

Trong béi canh ching ta  dang tién hanh tong két
15 nam thyc hién Nghi quyét s6 27-NQ/TW ngay 6-
8-2008 ctia Ban Chap hanh Trung vong khoa X vé
xdy dung doi ngil tri thic trong thoi ky ddy manh
cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dat nuée; danh gia
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thanh qua cua viée thuc hién Nghi quyét 26-NQ/TW
ngay 19-5-2018 cia Ban Chép hanh Trung wong
Khoa XII vé tap trung xay dung doi ngil can bg cdc
cap, nhit 13 cp chlen luge du pham chat, nang luc
va uy tin ngang tam nhiém vu dé tiép tuc ddy manh
xdy dung doi ngil tri thirc theo tinh than ciia Hoi
nghi Trung wong lan thir 8 khoa XIII cta Dang’, bai
viét tién hanh phan tich va khing dinh vai tro cta
doi ngii tri thirc, nguoi tai trong hoi canh hién nay
va dua ra mot so khuyén nghi mang tinh giai phap
nhim phét trién doi ngii tri thirc, kich hoat tinh tién
phong, khai thic “nguén loi” chat x4m mot cach
hi¢u qua hon.

2. Vai trd ciia doi ngii tri thirc v ngudi tai doi
véi nhiém vu bao vé va phét trién dat nudc

Tir Iy ludn va c4 thuc tién da chimg minh, trong
cung mot diéu kién nhu nhau thi nguo1 lanh dao nao
cang c6 ky nang ding ngudi tdt thi kha nang thanh
cong (cua ban than), hi¢u qua (déi v cong vige) va
phit trién (doi voi to chirc, dat nudc) s& cao hon,
bén vimg hon. Diéu dang tiéc 13, trén thyc té khong
phai nguoi lanh dao nao cling nhan thirc dung va

thiee hanh ding vé vai tro, y nghia cua ky ning
mang tinh song con nay. Dau biét ring, cin bg va
cong tc can b 13 “then cht cta then chdt” nhung
¢6 ltic, ¢6 noi van xay ra tinh trang “khép kin”, “loi
ich nhom” ma biéu hién cu thé 13 “tinh trang chay
chuc, chay quyén, chay tu01 chay quy hoach, chay
luan chuyén, chay bang cap, chay khen thuong, chay

danh hi¢u, chay tdi..., trong d6 co cd can b cao
cép, chim duoc ngin chin, ddy lui”; “Cong tac
tuyén dung, thi nang ngach cong chuc, vién chirc
con nhiéu han ché, chat luong chua cao, chua dong
déu, c6 noi con xdy ra sai pham, tiéu cyc. Chu
trwong thu hit nhan tai chdm duoc cu thé hoa bing
céc co ché, chinh sach phi hop; két qua thu hut tri
thire tré va nguoi co trinh do cao chua dat yeu cau™.

Trong bi canh hién nay, nhin lai cach thirc ma
Chu tich HO Chi Minh chiéu md va st dung nguoi
tal moi thuc sy théy dugc nghé¢ thudt “thirc tai”
(nhan biét v phan biét duoc ngudi tai va khong
phai nguoi tai) va “dung nhan” (tuyén dung, sir
dung) cia Bac. Biét cu Huynh Thuc Khéng timg 1a
Vién truong Vién Dén biéu Trung ky thoi thudc
Phap, ndi tiéng tai ning, dirc do va co long yéu

nuée, Bac HO dd moi ra lam Bo trudng Noi vu va
giao Quyén Chu tich nuéc khi Ngudi sang Phép,
nam 1946. Gido sw Nguyén Vin Huyén, mot tri thitc
thot thuge Phap duoc giao trong trach 1a nguoi ding
du nganh gido duc 29 nim; cu Bui Bang Doan, mét
Thuong thw Bo Hinh dudi tridu Nguyén ciing duoc
moi lam Trudng ban thanh tra dic biét ciia Chinh
phit va sau ndy lam Truong ban Thuong truc Qudc
hoi’... D6 la nhimng minh chimg hing hén cho nghé
thuat dung nguoi cua mot vi nhan.

Trude yéu cau va nhiém vu méi dit ra, Nghi quyét
s0 45-NQ/TW ngay 24-11-2023 Hoi nghi lan tht 8
Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa XIII vé tiép
tuc xdy dyng va phat huy vai tro cta doi ngdl trf thue
dép tmg yéu cau phdt trién dit nudc nhanh va bén
viing trong giai doan m6i da nhn dinh va khing dinh
mdt cach xéc thuc vé vai tro cta doi ngil tri thuce: “Doi
ngil trf thic Viét Nam c6 budc phét trién ca vé so
lwong Va chét luong; 12 luc lwong di d4u trong nghién
clru, doi méi sdng tao, img dung khoa hoc, cdng nghé,
héi nhap quoc t&; dugc quan tam dao tao, bdi dudng,
dAu tr nguon luc, co s& vat chit, tao mdi trudng [am
viéc thudn loi. Nhiéu cong trinh, san pham khoa hoc,
cong nghé, van ha, tac pham vin hoc, ngh¢ thudt cd
gié trj cao ctia doi ngil tri thire gop phan quan trong
cho qué trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa dét nudc,
su nghiép xdy dung va bao v¢ T6 quoc. Mot bo
phantri thic c6 nang Iyc, trinh dotiém can voi
CAC nurdre tién tién trong khu vure va trén thé gioi.”

Khong nhimg thé, thyc té thoi gian qua da cho
thdy rat nhiéu cong trinh, nhiéu san pham thude cac
[inh vue tir khoa hoc cong nghé dén vin hoa, vin
ngh¢; van hoc, ngh¢ thudt mang ham lugng “chat
xam” cao ca doi ngi tri thue da thuc sy gop phan
quan trong cho toan bg tién trinh cong nghiép hoa,
d6 thi hoa, toan cau hoa, hién dai hoa dit nudc; gop
phﬁn to 16n ddi véi su nhi¢p xay dung va béo v¢ T6
Quéc: “Mot bd phantri thic co ndng lyc, trinh
do tiém can voi cac nude tién tién trong khu vuc va
trén thé gl(n”8

3. Mot s6 kién nghi mang tinh giai phép nhim
phat trién di ngi tri thirc, tip hop va phat huy
vai tr0 clia nhin tai trong tinh hinh méi

Thoi gian gan ddy, nhiéu tinh thanh trong nude
cling ¢6 nhiéu cch “chiéu hién dai si” khéc nhau dé
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thu hat nhan tai vé phuc vu cho dia phuong’. Pimg
vé khia canh phuong phap thi day 1 phuong phap co
diém tuong dong v6i phuong phap ty tién ct, tic 1
ca nhan cam thay (nhan thay) minh du cc diéu kién
ma chu thé tuyén dung dua ra va chu dgng “tmg cu”
VA0 vi tri twong {mg. Van dé méau chot I3 phuong
phép chiéu hién déi i c6 tinh sang loc (trong nhimg
nguoi ty tién ctr), tinh canh tranh (vi s01 lugng 0 han)
rit cao. Vi thé, st dung phuong phap chiéu hién dai st
dé “thirc tai” ¢6 nhicu diém wu troi, chang han mé
ong duoc ddi twong, pham vi dé chiéu m¢ va hon thé
nita tinh cong khai, minh bach rat cao. Puong nhién,
dé s dung phuong phép nay hiéu qua thi chi thé
tuyén dung phai cong tAm, Xac dinh cc myc tiu,
nhiém vu that rd rang, hoat dong gidm st phai
nghiém ngit; cac khau, céc budc dé xéc dinh nguo
thuc tai phai ky cang. Neu khong lam dugc diéu do
chang nhimg khong tuyén dung dugc ngum tai ma
nhiéu truong hop bi loi dung, truc loi va ‘tién mat tat
mang” cho ca chi thé va khéch thé.

Thir nhat, sir dung déi ngii tri thirc nén tim va
phét huy s¢ trieong, khdc ché s¢ dodn ciia timg ca
nhan méi con nguo

Con ngudi, du 14 nhan tai, ciing c6 wu ¢ khuyet
c0 50 truong co so doan, co diém manh va diém yéu.
Vén d& 13, nguoi 1anh dao khi sir dung ngudi tai phai
nhan thic 18, nim bat chinh xac thé manh va diém
yéu, so truong va s6 doan cua dbi tuong dé minh six
dung mot cach ding ddn va phat huy hiéu qua. Bac
Ho timg néi: “Ching ta phai nh¢ rang: Nguoi doi ai
cling c6 chd hay chd do. Ta phai dung chd hay ciia
nguoi va gilp nguoi chira chd do. Dung ngudi cling
nhu dung go. Nguoi tho khéo thi go to, nho, thing,
cong, déu tiy cho ma ding duge™. Dé ai cling co
thé phat huy ot s6 trugng, nang lyc cia minh, Chu
tich H Chi Minh cho rang, khi bd trf, cét nhac can bd
can xem xét cho k¥, cho ding; xem nguoi dy ximg
voi vide gi. Néu ngudi ¢6 tai ma ding khong ding tai
ctia ho, cling khong duoc viéc. Biét 15 rang can b
mdi ¢ thé cat nhac cn bo mot cach ding myc.

Nhu viy, diu tién phai phét huy t6i da s truong
cia ho ma cy the a, chiéu theo thé manh va so
trudng ma sap xép, b tri cong viée phu hop, ¢o nhu
thé méi phat huy mot cach tt nhit nang luc va tri

tué cua nguoi tai, c6 hy vong git hai dugc thanh qua
va céng hién cta ho cho t6 chirc, cho x4 hoi.

Tir cach nhin khac nhau, yéu cdu va tinh chat
cong viéc khéc nhau co thé hinh thanh sy khéc biét
vé “nhan tai”. Su khac biét ndy c6 thé tir phuong
dién chuyén mén, ciing c6 thé vé ning lyc, tu
tuong hay to chat tim Iy (ngudi hudng ndi, nguoi
hudng ngoai). Chinh 1€ do, dung ngudi khong chi
phu thudc vao ban than nguoi do (vdi tu cach la
khach thé, 1a doi tuong dugc sir dung) ma con phu
thudc rat 16n va kj ning, nghé thudt st dung cia
ngudi lanh dao (v6i tu cach 1a chu thé, 1a nguoi sir
dung). Néu khong nhin thay (hoic nhan thirc khong
chinh xac) v& s& truong ctia con nguoi thi kha ning
st dung khong dung, khong phu hop véi s¢ truong
a rat cao, nhu vay trong nhicu truong hop khong
nhiing khong phat huy dugc sé truong ma con lam
thui chdt strc sang tao cua cd nhan do.

Tuy nhién, méu chdt van dé 13, nhan thic dung,
danh gia ding vé nguoi tai 1a viée khong hé viéc
dé, boi trong cudc sdng mudn mau, moi cai luon
bién hoa, thay dbi va v6i con ngudi ciing viy. Theo
Ch tich Ho Chi Minh, mdt can bd khi trudc cé sai
lam nhung khong phai vi thé ma sai 1im méi; co
can b chua mac sai lim, nhung chac gi sau nay
khong pham sai 1am. Cé nhimg can bg khi phong
trao 1én thi lam viéc hing hai dé dat bang dugc
muc dich c& nhan, nhung lic gdp kho khén thi
hoang mang, dao dong, thim chi thoai hoa, bién
chit. Vi thé, khi xem xét can b9, nhét 14 trude luc
b6 nhiém, cat nhic, can nhan xét mot cach toan
dién va 1o rang, nhu Nguoi dd chi ro: “Chang
nhitng xem xét cong tac cla hg, ma con phai xem
xét cach sinh hoat ctia ho. Ching nhimg xem xét
cach viét, cach n6i cua ho, ma con phai xem xét
viéc lam cua ho co dung véi 101 noi, bai viét cia ho
hay khong. Ching nhitng xem xét ho ddi voi ta thé
nao, ma con phai xem xét ho dbi voi nguoi khac
thé nao. Ta nhan ho tt, con phai xét s nhidu dong
chi ¢6 nhan ho 6t hay khong. Phai biét wu diém
cliia ho, ma ciing phai bidt khuyét diém cua ho,
khong nén chi xem cong viéc ctia ho trong mot luc,
ma phéi xem ca cong vide cua ho tir trude dén
nay”. Song, Nguoi cling luu y khong dem mot cdi
khuon kho nhat dinh, chit hep ma lip vao tit ca
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moi ngudi khéc nhau, nhu thé khic ndo “mét da
mang kinh ¢6 mau, khong bao gior thau rd c4i mit
that clia nhirg cai minh trong”. Theo Nguoi, phai
0 gan cat nhdc can b va viéc cit nhic can bd phai
vi cOng tac, tai nang, vi ¢ dong cho dong chi khic
thém hang hai”. Pieu quan trong trong kj ning bd
tri can b, s dung nguoi tai, theo Bac la “khéo
nang cao chd tt, khéo stra chita chd xAu cho ho™™.

Tir d6 ¢6 thé khang dinh, cong tic can b tyu
trung lai mot chir “khéo”. Khi chu thé str dung nhan
tai ma “khéo” phat huy so truong, khic ché so doan
d6i voi mdi c4 nhan thi chinh ngudi d6 ciing “khéo”
phat huy hét nang lyc ciia minh, dong co va tinh tich
cuc ciia ho ciing “khéo” hon, tinh xao hon; to chirc va
xa hoi cling thy hudng dugc cac thanh qua “khéo”
hon tir tu duy, stic sang tao cta cd nhan, t6 chitc do.

Thiz hai, hinh thanh niém tin va tin twong giao
trach nhiém cho nguoi tai

Du 14 nhén tai xudt ching thi con nguoi van 1
dong vat ¢o tam Iy va niém trac 4n ctia minh. Néu st
dung mot nguoi ma [udn nghi ngd (tai ndng, tri tug,
trung thanh,...) thi chic chin s hinh thanh nén “rao
can tdm Iy” va v6 hinh trung cdn tr¢ sy nhi¢t thanh,
thui chot tinh sing tao. Khong phai ngu nhién ma
c6 nhan ¢6 cau “Dirc sang thu nhan tAm, ding ngudi
khong nghi ngd” hay ciu néi noi tiéng cua Tao
Théo: “Nghi nhan mac dung, dung nhan mac nghi”
(dung ngudi khong nghi, nghi nguoi khong dung”,
day 1a ky ning, 1a nguyén tic trong hoat dong “dung
nhan” cua lanh dao.

Xét vé mit tim 1y, khi khong c6 sy nghi ngo con
ngudi cim thiy thoai mai va an toan. Néu duoc to
chire va nguoi lanh dao that sy tin nhi¢m (va ho cam
thiy duoc sw tin nhiém nay thong qua 161 néi, hanh
dong cu thé) thi chi it hinh thanh hiéu tmg tAm 1y
tich cyc, an tam; san sinh tinh cdm quy thudc (minh
d4 13 thanh vién cta to chue, duoc linh dao tin yéu),
tinh df”)ng cam va trach nhiém, tir d6 ho 6 thé hinh
thanh dong co tich cuc dé céng hién cho t6 chirc,
khong phu 1ong sy tin yéu cua lanh dao. Song song
voi do, “nghi nhan mac dung” con khién cho nhéan
tai cam thdy ty tin, thoi thic hanh dong dé cdng
hién. Mot khi d c6 long tu trong va tinh tu tin thi
ho sé tich cuc hoc tip dé khong ngimg ning cao
trinh do, kién cuong dé vuot qua kho khin trong

cude song dé cong hién va dwong nhién, tinh chi
dong trong cong viéc s¢ gia tang, hi¢u qua lao dong
s¢ duoc ndng cao.

Nhu vy, nguoi linh dao va chu thé st dung
nhén tai c6 vai trd quan trong trong qud trinh “thirc
tai” va “dung tai”. Mudn ¢ ky ning ° ‘nghi nhan mac
dung” thi chii thé lanh dao phai tao niém tin mot
cach cu thé bang 161 n6i va hanh dong (chir khong
ndi chung chung, mo ho, triru twong). Chang han,
phai thé hién bing cach giao viée cu thé gin voi 1oi
dong vién, khen ngoi va ghi nhan thanh qua voi
ting nhiém vu cu thé dé tao niém tin. Thir nita 13
can phai “co gan” giao viéc cho nguoi tai bang cach
manh dan ty quyen mdt cach chu dong, pham vi ty
quyén rong hon dé phat huy tinh tu chu, sang tao,
dot pha. Nén nho ring, nguoi tai chi “thyc su 1a tai”
khi gan voi cong viée, nhiém vu cu thé; cong viée
cang kho, nhiém vu cang quan trong thi cang c6 co
hoi xudt hién nguoi tai va néu I nguoi thyc tai thi
d6 1a “phép tht” chinh xac nhit. Cudi cing, diéu
quan trong nira a, nguoi lanh dao phai canh giac voi
nhitng 101 bia dit, vu khong, tin gia, tin don va
nhitng 161 di nghi trong to chire d6i voi nguoi tai.
Chiing ta phai thira nhan rang, tam 1y o ky luon ton
tai trong co quan, don vi, to chic va xi hoi. Dic
biét, ngudi bt tai thuong c6 xu hudng xu ninh véi
cdp trén vi dém pha ngudi thyc tai; ké tiéu nhan
thudng ghen ghét va “cong kich” nguoi quan tir; ma
cii thuong n hiép ma méi... Do d6, nguoi lanh dao
phai thing than, khong thién vi; phai nghiém tri
hodic loai bo nhimg ké “tiéu nhan”, 6 ky dé tao moi
truong lanh lanh; bao vé cai dung, dimg vé 18 phai,
hinh thanh niém tin chung cta to chirc va tao tam ly
thodi méi dé nguoi tai sang tao, cong hién.

Thir ba, can phai co thai do khoan dung, do
liegng doi Véi dgi ngil tri thike va nguroi tai

P luong va khoan dung 13 nguon ning lue ¢6 st
manh to 16n va 13 “lyc hat” manh mé dé tap hop nhan
tai, Nhuw d3 phan tich & trén, noi dén linh dao 13 noi
dén mdi quan hé, twong tic gitta nguoi linh dao va
nguoi bi lanh dao hinh thanh nén quan h¢ lanh dao.
Buong nhién, quan h¢ lanh dao khong loai trir quyen
luc cimg, nhung chi yéu dua trén quyén luc mém,
trén stirc manh cua sy thuyet phuc ctia nguoi [anh dao
va tinh thin tw nguyén cta ngudi bi (duoc) linh dao.
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Chinh vi thé, khoan dung, do luong dé nhin khip,
thay hét, khong bo sot ai, mo rong t6i da doi tuong
dugc lanh dao; dong thoi nhan éi, bao dung dé chap
nhan céi khac biét, dé gido duc, boi dudng, ning do
nhimg d6i twong con yéu kém, thim chi da timg lac
16i lam duong; dé cong tim, khach quan sir dung,
phét huy nhiéu kiéu nguoi tai; ngin chan, loai bo
nhimg tat bénh c6 thé lam hong cong tic can bo...
qua do phat trién ca vé luong va chét dbi tuong duoc
lanh dao, thic ddy su nghiép cich mang thanh cong.
Khoan dung, d6 lwgng mot cach khoa hoc, cach mang
va nhan van nhu thé con tao nén, cing cd, ting cuong
sitc hap dan, cim hoa cta nguoi lanh dao, va vi the
thyc sy 1a mot gia tri cot 16 trong van héa lanh dao,
mt bi quyét thanh cong trong lnh dao™.

Thir i, két hop Véi ddo ta0, boi dudng dé hinh
thanh doi ngii trf thic dii tam, dii nang lec, uy tin dé
dam nhan cong viéc trong tinh hinh mai

Trong hoat dong lanh dao, ngudi lanh dao va cac
co quan hitu quan vé cong tac to chirc, can b khong
nhimg phai biét cach “dyng nhan” ma con phai coi
trong van dé dao tao, boi dudng. Dy khong nhig
1a nhi¢m vu don thudn ma con 1a yéu cdu mang tam
chién lugc vé cdng tic cén bo. Trong xa hoi hién dai
con goi la ky nang, ngh¢ thuat to chuc hoc tap. Lanh
dao 13 qua trinh dan dit va cing cd t6 chic lién tuc
vuot qua cac thach thirc, nhiém vy mai. Néu mot to
chirc ma chi “g6i gon” va hai 1ong voi tri thirc von
c6 thi né s& nhanh chéng 16i thoi va duong nhién
khong ddp ung duogc cic yéu cau, nhiém vy méi
trong bdi canh va tinh hinh méi. Do d6, t6 chirc hoc
tap 12 nhiém vy, 1a trach nhi¢m, 12 k¥ ndng ctia nha
lanh dao dé td chirc va céc thanh vién to chic 6 co
hoi cap nhat, quan tri tri thie dé phat trién nang lyc
ctia minh. Tir goc nhin bén vimg ma n6i, boi dudng
va str dung 14 hai mit cia mot vén dé “dung nhan”.
Con nguoi ndi chung, nhan tai noi riéng thi tai nang
khong phai la vo tan ma can phai dugc hoc tap, boi
dudng, bo sung dé vura phat huy tri thice hién hiru,
vira phat trién nhing nén tang tri thire méi. Noi cach
khéc, sir dung va boi dudng 14 nhiém vy song hanh
trong cong tac can bo, do cling 1 nhiém vy, ky ning
dac hiru ctia nha lanh dao trong béi canh va tinh
hinh méi. Dé ¢o duge ki ning ndy thi nguoi lanh
dao mdt mit phai nhan thirc dung, ddy di vé vai tro,

vi tri cta to chirc hoc tap, mdt khac ban than phai
timg budc ciing cd va phat trién ky ning to chirc hoc
tap, nhét 13 cdc md hinh sang tao tri thic va céc
phuong thirc t6 chirc hoc tap d3 trién khai thanh
cong trén the gioi.

4. Kétlugn

Mgt trong nhimg nhiém vu va giai phap chu yeu
trong thoi gian dén ma Pang ta da x4c dinh 1: “Doi
mdi ché do tuyén dung, sir dung, trong dung nhan tai
trong quan 1y nha nudc, khoa hoc, cong nghé va doi
moi sang tao™™; “Tap trung xdy dyng doi ngii can bg
cac cAp, nht 14 cdp chién luge va nguoi dimg dau di
pham chat, nang lyc va uy tin, ngang tm nhiém vu.
Xay dung, hoan thién chinh sch phat hi¢n, thu hut,
st dung nhan tai; c6 co ché bao vé nhiing can b
nang dong, sing tao, ddm nghi, ddm noi, ddm lam,
dém chiu trach nhiém, d4m duong dau v6i kho khan,
thir théch, quyét liét trong hanh dong vi loi ich chung,
dong thot xur 1y nghiém cac truong hop vi pham™**
Piéu do cho thay, phét trién doi ngdl tri thic, thu hat
nguoi tai, boi du(mg doi ngil lanh dao quan 1y khong
con la “nhiém vy” ma la yéu cdu mang tinh bit budc,
tham chi 1 “nhu cAu ty than” dé phat trién d4t nudc.
Dic biét, trong boi canh va tinh hinh méi nhu hién
nay ma cu thé 1a yéu cdu ciia cudc cich mang cong
nghiép tri thirc, cong nghiép sb, kinh té s, xa hoi s
va quan 1y s0 nhu hién nay thi vai tro ctia doi ngil tri
thitc can phéi dugc “dat dung vi tri” d¢ phat huy toi
da tai ning, nang luc, pham chét ctia minh, gop phan
ximg dang vao cong cudc xdy dung va bao vé dit
nudc theo hudng nhanh, bén vimg.

1,2,3,5, 11. Ho Chi Minh, Todn tdp, Nxb CTQG, H, 2005, t.
5,1r. 240; t. 6, tr. 46; t. 4, tr. 43; . 5, tr. 88.

4. Nghi quyét s6 26 nhan dinh: “Tinh trang b6 nhiém
can b khong du tiéu chuan, diéu kién, trong d6 c6 ca
nguoi nha, nguoi than, ho hang, “canh hiu” xay ra &
mét 80 noi, gy bue xic trong dw ludn xa hi. Cong tac
tuyen dung, thi néng ngach cong chirc, vién chirc con
nhiéu han ché, chit luong chua cao, chua dong déu, c6
noi con xdy ra sai pham, tiéu cuc”. Thyc té con cho
thay tinh trang “lam phét cdp pho” dién ra & nhiéu noi:
mot S& Lao dong, Thuong binh va X3 hoi 46 bién ché
nhung ¢4 t61 44 ngudi la lanh dao tir pho trudng phong
trd 1€n; c6 S¢ Nong nghi€p va Phat trién nong thon bo
nhiém vugt co cau 23 lanh dao; S& Nong nghiép va
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phuong tién thong tin dai ching. Bién soan gido
trinh truyén thong va huéng din ky ning tw chim
soc suc khoe NCT; (3) Pa dang hoa cac loai hinh
truyén thong phi hop véi dic trung timg nhom doi
tuong; (4) Tang cuong tuyén truyén gido duc thay
doi hanh vi nhém doi tuong ¢ tu twong dinh kién,
ky thi coi tudi gia 1a ginh ning cho xi hoi, nham
nng cao ¥ thirc trach nhiém moi gia dinh va toan xa
hoi trong viéc cham soc stc khoe NCT.

Tém lai, viéc chdm soc stuc khoe NCT thoi gian
qua d3 nhan dwoc sy quan tam rat 1on cia cac cap
ty dang, chinh quyén thanh phd Da Ning, nho do
NCT khong chi duge céi thién stc khoe thé chit,
tinh than ma con gitip ho phat huy vai trd trong
cong dong xa hoi, gop phan nang cao cht luong
dan sb. Tuy nhién, so vdi yéu ciu, nhiém VU cua
tinh hinh méi va trong xu hudng gia hoa dan so
nhanh nhu hién nay, doi hoi Da Ning phai co su
quan tim dau tu nhiéu hon véi nhimg giai phap
hi¢u qua dé nang cao chat lugng chim séc NCT va
chi dong thich (mg vé6i gia hoa dan so.

1. https://nhandan.vn/gia-hoa-dan-so-nhanh-o-viet-na

m-va-khuyen-nghi-chinh-sach-post756305.html.

2. https:/Aww.vietnamplus.vn/gan-70-nguoi-cao-tuoi-viet-na
m-co-tinh-trang-suc-khoe-yeu-va-rat-yeu-post810251.vnp.

3. Dang Cong san Viét Nam: Van kién Dai hoi Dai
biéu todn quoc lan thir XIII, t. 1, Nxb CTQG - ST, H,
2021, tr. 266.

4. Pang Cong san Viét Nam: Nghi quyét 21/NQ-TW
ciia Ban Chap hanh Trung wong Pdng khéa XII vé
cOng tac dan s6 trong tinh hinh méi, H, 2017.

5. Chi cuc Dén sb - KHHGD thanh phd Pa Néng: Thong
ké dén s6 theo nhom tudi tir 2011 - 2022, Da Nang, 2022.
6, 7, 9, 12. Chi cyc Dan s6 - KHHGP thanh phd Pa
Néng: Bdo cdo so két 05 nam thiee hién Nghi quyét so
21INQ-TW ciia Ban Chdp hanh Trung wong Bang khoa
XII vé céng tc dén s6 trong tinh hinh méi 2017 - 2022,
Pa Nang, 2022.

8, 11, 14. Chi cuc Dén s6 - KHHGD thanh phd Da
Néng: B&o c4o tinh hinh thiee hién Pé dn cham séc sire
khée nguoi cao tudi giai doan 2017 - 2022, 2022

10. Huynh Ba Tan: Khdo sat tinh hinh mdc bénh ciia
nguoi cao tuéi va cdc yéu to lién quan tai thanh pho
Da Néng, Dé tai nghién ciru khoa hoc cap co s, S& Y
té thanh phd Da Ning, 2020.

13. S¢ Y té thanh phé Pa Ning: Cong van sb
2482/SYT-NVY cua S6 Y té vé viéc thuc hién cong
tdc nguoi cao tuoi.

PAO TAO, SUDUNG, PHAT HUY TiNH TIEN PHONG...

Phét trién ndng thon & mot tinh ¢6 dén 8 pho gidm ddc;
Hién tu’ong bd nhiém nguoi nha, nguoi than, ca nha
lam quan, “bd nhiém than tc”, “thanh giong” dién ra &
nhiéu dia phuong, don vi; nhiéu truong hop bo nhigm
ngudi nha, ngudi than khong bao dam didu kién, tidu
chuén, dién hinh 12 & cac tinh Quang Nam, Gia Lai,
Binh Binh, thanh pho Pa Néng...

6. https://www.qdnd.vn/chinh-tri/cac-van-de/hoi-nghi-tr
ung-uong-lan-thu-8-khoa-xiii-tiep-tuc-day-manh-xay-
dung-doi-ngu-tri-thuc-746139, https://dangcongsan.vn/
tieu-diem/xay-dun g-doi-ngu-tri-thuc-xung-tam-voi-yeu-
cau-nhiem-vu-moi-636 627.html.

7. Tap chi Cong san: Vé nhiing han ché, yéu kém trong
doi ngii can bg va cong tac can bg, https://dangcong
san.vn/dua-nghi-quyet-trung-uong-6-trung-uong-7-vao-
cuoc-song/hoi-dap/ve-nhung-han-che-yeu-kem-trong-
doi-ngu-can-ho-va-cong-tac-can-bo-497750.html.

8. Bic Vin: Nghé thudr ding nguoi cia Bac Ho, Béo
Nhan déan dién tir s ra ngay 17-5-2020, https:/nhan
dan.vn/tin-tuc-su-kien/nghe-thuat-dung-nguoi-cua-bac-
ho-474150/.
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9. Ban Chap hanh Trung wong Dang: Nghi quyét s6
45-NQ/TW ngay 24-11-2023 vé tiép tuc xay dung va
phat huy vai trd ciia ddi ngii tri thire ddp ing yéu cdu
phat trién dat nwéc nhanh va bén viing trong giai
doan mai.

10. Béo Da Nang: Pa Nang “chiéu hién, dai si”, https://
thanhnien.vn/da-nang-chieu-hien-dai-si-post171748.html.
12. Béc Van: Nhé loi day ciia Bac Ho, phai khéo ding
can bg, Bao Nhan dan Online, https://nhandan.vn/
chinhtri/nho-loi-day-cua-bac-ho-phai-kheo-dung-can-
bo-358807/.

13. Lai Quéc Khénh: Phong cach lank dao khoan
dung, d hrong cua Chu tich Ho Chi Minh va nhing
goi mg cho cong tac can bg hién nay, Tap chi Tuyén
gido, https://tuyengiao.vn /theo-guong-bac/phong-cach
-lanh-dao-khoan-dung-do-luong-cua-chu-tich-ho-chi-
minh-va-nhung-goi-mo-cho-cong-tac-can-bo-hien-nay
-136788.

14. Dang Cong san Viét Nam: Van kién Dai hoi Dai
biéu todn quoc lan thir XIII, t. 2, Nxb CTQG - ST, H,
2021, tr. 130, 230.
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