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Mot so giai phap xay dwng doi ngu can bo
giang vién dap (g yéu cau doi moi

va nang cao chat lrgng dao tao, boi dwdng
TAI HOC VIEN CHINH TRI KHU VUC III

PGS, TS LE VAN PINH
Hoc vién Chinh tri khu vuee 111

1. Khai quét vé doi ngii cin b, gidng vién Hoc
vién Chinh trj khu vue III

Hoc vién Chinh tri khu vye IIT (Hoc vién) da trai
qua ching duong 75 nim x4y dyng va phét trién; 1a
don vi true thude Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi
Minh; 13 trung tdm dao tao, boi dudng ly luan chinh
tr1 cho cdn bg lanh dao, quan Iy chu chdt, can bo khoa
hoc 1y lun chinh tri ctia Dang, Nha nude, cac to chirc
chinh trj - x& hoi, cac doanh nghi€p nha nudc va cac
don vi sy nghi¢p cong lap ¢ khu vuc mién Trung -
Tay Nguyén; trung tdm nghién ctru khoa hoc 1y ludn
MAc - Lénin, tu tuong Ho Chi Minh, duong 161, chinh
sach cua Dang, phap luat cua Nha nudc, céc khoa hoc
chinh tri, khoa hoc linh dao, quan 1y & mién Trung -
Tay Nguyén. Hién nay, Hoc vién c6 6 don vi chuc
nang va 15 don vi giang day, nghién cru, thong tin,
xuét ban. Trong nhitng ndm qua, co so' vét chat timg
bude duge dau tu, cai tao dép g yéu cau cong tac
dio tao, boi dudng. Tir nam 2020 dén nay, la giai
doan Hoc vién trién khai thuc hién Nghi quyét Dai
hoi lan thir XIII ciia Dang; trién khai thyc hién Gido
trinh va Quy ché tuyén sinh va do tao cao cap 1y
ludn chinh trj (mdi).

Doi ngii can by giang vién (CBGV) cua Hoc
vién khong ngimg dugc ning cao vé chit luong,
duogc dao tao co ban, ¢d trinh do chuyén mon dap
{mg 6t yéu cau dao tao, boi dudng theo phan cap;

ban linh chinh tri viimg vang, phém chat dao dirc tot,
tam huyet nhiét tinh trong giang day 1y luan chinh
tri. Tong sb can b, vién chirc va nguoi lao dong
hién nay 1a 202 nguoi (tinh dén thang 5 - 2024),
trong 6, CBGV 1a 92 nguoi (nam: 54 nguoi, nir: 38
nguoi): phé gido su, tién si: 07 nguoi; tién si: 48
nguoi; thac si: 33 nguoi; cir nhan: 04 nguoi...). Mac
dii con khiém ton vé so lugng, tuy nhién trong 5
nam qua (2020 - 2024), doi ngti CBGV da tich cuc
tham gia ddo tao, bdi dudng voi 148 16p/8.262 hoc
vién, trong d6: Cao cdp 1y ludn chinh tri, hé tip
trung 57 16p/2.613 hoc vién (14 16p/630 hoc vién
dang quan 1y), h¢ khong tap trung 53 16p/2.899 hoc
vién (11 16p/628 hoc vién dang quan ly), Hoan
chinh chuong trinh Cao cap 1y luan chinh tri, hé
khong tp trung 3 16p/214 hoc vién; Boi dudng chirc
danh (t6 chirc, kiém tra, din van, vin phong cap uy)
16 16p/979 hoc vién; Béi dudng, cap nhat kién thuc
(d01 tuong 3) 17 16p/1.507 hoc vién. Ngoal ra con
phoi hop v6i Hoc vién Chinh tri quoc gia HO Chi
Minh dao tao Cao hoc, hé¢ khong tap trung 2 16p/50
hoc vién. Doi ngli CBGV tham gia gidng day ¢ cdc
16p Tuén dam bao vé ndi dung bai gidng, thoi gian
1én 16p ding quy dinh, tic phong nghiém tuc; da s6
giang vién chuan bj bai giang tét, bam sat gido trinh,
cO sy tuong tac gitta giang vién va hoc vién; viée
thyc hién ky cuong, ky luat trong giang day da co
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nhiéu chuyén bién tich cuc. Pat duge két qua tich
cuc ndi trén, trude hét phai noi dén vai tro cia Pang
ty, Ban Giam ddc trong viée quyét tim lanh dao,
chi dao. Dang uy da kip thoi ban hanh Ngh quyét
chuyén dé s 09-NQ/DU ngay 18- 8-2020 cua Dang
ty Hoc vién Chinh tri khu vue ITI vé ting cuong doz
mdi cong tic ddo tgo, boi duwdng ddp 1ng yéu cdu,

nhiém vu_moi vd Nghi quyét chuyén d& S 03-

NQ/bBU vé xdy dung doi ngii can bo Hoc vien Chinh
tri khu vuee Il ddp tg yéu cau, nhiém vu dén nim
2025, dinh hwéng dén ndm 2023. Ban Giam dc di
lanh dao cdc don vi gidng day va cac don vi chuc
nang c6 lién quan tdng cuodng qudn 1y hoat dong
giang day cua giang vién vé ni dung bai giang, thoi
gian lén 16p, tac phong, nghi¢p vu su pham... thong
qua nhiéu hinh thire nhw dw gior giang vién, cong tic
kiém tra, gidm sat ca don vi quan Iy ddo tao, thanh
tra va sy phan anh tir nguoi hoc. Do ngli can b,
giang vién thuong xuyén dugc cur tham gia cac 1op
boi dudng, tap hudn ndng cao trinh do chuyén mon,
nghiép vu: Tép hudn vé cong tic quan Iy va dam bao
chat lwong dao tao; Bdi dudng ngach chuyén vién cao
cap; Boi dudng kién thirc Kinh dién Méc - Lénin, tu
twéng HO Chi Minh; Boi dudng linh dao, quan 1y cép
vy, phong. Trong 5 ndm (2020 - 2024) da ctr di dao
tao: tién si 12 nguot, thac si 05 nguoi, cr nhan Chinh
tri hoc 07 ngudi, Cao cip 1y ludn chinh trj 05 ngudi,
Trung cAp 1y luan chinh tri 14 nguoi.

Tuy nhién, bén canh két qua dat dugc, doi ngil can
bo, giang vién vin con nhimg han ché, bit cap nhét
dinh: Thir nhat, su thidu hut vé s luong va mét can
ddi gitta doi ngii can bg, giang vién voi doi ngii can
bo cac don vi chirc ning khéc (tong so CBGV trén
tong s can b, vién chirc va nguoi lao dong la 92
giang vién/202 can by, vién chirc va nguoi lao dong,
ty 18 45,5%/54,5%). S6 can bd c6 trinh d0 tién i, thac
§i tang nhanh trong nhiing nim gn day, nhung s6
can by co chie danh phé gido sw gidm (tr 13 giang
vién nim 2016, dén nay chi con lai 07 giang vién,
giam 06 giang vién) va kinh nghiém cong tac, kién
thire thuc €, cap nhat thong tin va kha nang sur dyng
ngoai ngir trong nghién ctru, giang day van con la van
de can tiép tuc duoc quan tam. Thit hai, Ve co cdu dg
tudi doi nglii CBGV ¢ do tudi ngdy cang cao, s
lwong cén bg tré dudi 30 tudi ngdy cang giam - nhom

tir 41 - 50 tudi chiém so dong (34/92), nhom dén 30
tudi it nhat (8/92). Nhém co do tudi trén 60, hién
dang kéo dai thoi gian cong tic (11/92). Day la van
de hét siic quan ngai khi khong c6 su noi tiép nhau
gifta cdc thé hé, ddc biét [a su hang hut thé hé tré co
d6 tudi dudi 30. Nguyén nhan 13 nhitng nim gin day
do cong tac tuyén dung khong duoc quan tAm va dp
lyc giam chi tiéu bién ché theo quy dinh. Thir ba, doi
ngil giang vién méi duoc tuyén dung gan ddy phin
l6n tt nghiép tir cac truong dai hoc trong nuéc - doi
ngli nay dugc dao tao bai ban, trang bi kha day du Ve
kién thac 1y luan, phuong phép nghién clru; song vé
kién thic, kinh nghiém thyc tién van con nhiéu han
ché.

2. Phwong hwéng va mét so giai phép xﬁy
dyng doi ngii can b, giang vién dap ding yéu ciu
doi méi va nang cao chit lwgng dao tao, boi
duong

2.1. Phuong huong va muc tiéu

Phirong hudmg: Tiép tuc trién khai thyc tt Nghi
quyét Chuyén dé so 09-NQ/DU ngay 18-8-2020 ciia
bang uy Hoc vién Chinh tri khu vye III Ve ting
cuong doi méi cong tdc ddo tao, boi dudng ddp 1ng
yéu cdu, nhiém vu moi va Nghi quyet chuyén dé sb
03-NQ/bU vé xdy dung doi ngii can bo Hoc vién
Chinh tri khu vue III dap vmg yéu cdu, nhiém vy dén
nim 2025, dinh hudng dén nam 2023, V6i muc tidu
chung 1d “tao su chuyén bién manh mé vé chat
lwong, hiéu qué trén tat ca cic khau ctia qud trinh
dao tao, boi dudng, dép tmg ngdy cang 6t hon muyc
tigu dio tao, boi dudng can bg lanh dao, quan Iy
trong tinh hinh méi.”

Muc tiéu cu thé: Pén nam 2025: phan dau giang
vién tré dudi 35 tudi chiém ti 1& 15%, s6 luong
giang vién chiém ti 18 toi thiéu 50% trong tong so
can b, trong d6 95% co trinh do thac si, tién s,
10% c6 hoc ham Phé gido su; 95% co trinh do Cao
cép Iy luan chinh tri hodc ctr nhan chinh tri. Dén
nam 2030: phan déu gidng vién tré dudi 35 tudi
chiém ti 1 ti 1€ 20%; 50 lwgng gidng vién chiém ti 18 65%
trong tong 50 can bo; toi thidu 70% tro 1én giang vién
duoc chudn hoa, o trinh do chuyén moén phu hop
chirc danh, vi tri viéc lam, O nang lyc giang day,
nghién ctru khoa hoc, s dung thanh thao cong ngh¢
50 va cac phuong tién hién dai; 95% c6 trinh d6 thac
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si, tién si, trong d6 15% c6 hoc ham pho gio su; 95%
¢0 trinh do Cao cép 1y luan chinh tri hodc cir nhan
chinh tri; phan dau 6 khoang 30% can bg khoa hoc
tré duéi 35 tudi co kha ning 1am viéc trong moi
truomg qudc té.

2.2. Mjt 56 gidi phép xdy dung dgi ngii cin bj
gidng vién ddp vmg yéu cdu doi méi va ndng cao
chit lwong dao tao, boi duong tai Hoc vien Chinh
tri khu vuee 111

Mot 14, d6i m6i, nang cao chat luong cong tic
tuyén dung, ddo tao, bdi dudng nhim phat trién doi
ngil can bd giang vién dam bao vé so luong, chat
luong, tinh ké thira, d6i méi hoan thanh tot yéu
cau, nhiém vu dit ra

Vé cong tc tuyén dung: Cu thé hoa céc quy dinh
cta Dang, Nha nude va cua Hoc vién Chinh tri qudc
gia Ho Chi Minh vé cong thc tuyén dung phu hop
voi yéu cau thyc tién ctia Hoc vién. Tuyén dung, bo
sung kip thoi doi ngil can bo, trong d6 uu tién viée
tuyén dung giang vién tré, co ning luc giang day,
nghién ctu va kha nang lam viéc trong moi truong
qudc té. Cong khai, minh bach nhu cau, vi tri va
thong tin trong tuyen dung can bd bang hinh thte thi
tuyen hodc xét tuyen canh tranh gan véi vi tri vige
lam cta timg don vi theo ding quy dinh. Két hop
dong bd cong tic tuyén dung véi cong tic ludn
chuyén, diéu dong cén bo, tinh gian bién ché va thu
hut nhén tai.

Vé cong tac ddo tao, bdi dudng: Tiép tuc dbi
mdi, ning cao chit luong cong tac dao tao, boi
dudng cho di ngli CBGV dung quy dinh cua phap
ludt; phu hop vdi ké hoach dao tao, boi dudng, dap
{mg yéu cau vé vi tri viéc 1am va quy hoach ngudn
can by lanh dao, quan 1y. Uu tién viéc cir can b
lanh dao, quan Iy, CBGV di hoc sau dai hoc va tham
gia céc khoa bdi dudng trong nude, ngoai nude theo
quy dinh cta phép luit. Khuyén khich CBGV tich
cuc chu dong tu hoc tap, ty nghién ctru. Dinh ky can
mo cac 1op boi dudng hogc cu tham gia cac 16p boi
dudng kién thirc nham bd sung, cap nhat kién thirc
cho CBGV.

Thuong xuyén ning cao chat luong ndi dung bai
gidng cla giang vién: Giang vién 1én 16p phai co gido
an, ké hoach giang day, trong d6 phan bd thoi gian
cu thé cho ting don vi kién thirc, hoat dong hoc tap

frong timg tiét giang va duoc linh dao don vi giang
day ky x4c nhan. Khong b4 trf 1én 16p dbi voi giang
vién chua ndp gido an, ké hoach bai giang theo quy
dinh. Noi dung gido 4n phai c6 chon loc, thiét thuc,
bam sat gi4o trinh, tai liéu tham khao chinh théng va
thyc tién lién quan dén bai giang. Gido an phai
thudng xuyén bo sung, cap nhét kién thirc méi ca vé
Iy Tuan va kinh nghiém thyc tién, nhat 1 céc nghi
quyét cta Dang, chinh sach, phap lut ctia Nha nude
va thuc tién khu vue mién Trung - TAy Nguyén.
Viée néng cao chit luong bai giang, doi méi phuong
phap giang day phai duoc tién hanh thudng xuyén,
c6 kiém tra, giam sat cua cac don vi chiic ning,
Thuong trye Hoi dong khoa hoc, cac ban chuyén
mon cia Hoi dong khoa hoc thong qua cong tac
thanh tra, kiém tra, du gio (theo ké hoach va dot
xuét) va dinh ky bao cao Dang uy'.

Tich cyc trién khai thyc hién Dé dn vé dao tqo,
boi dudng, sit dung va phdt trien doi ngii cdn b,
gidng vién tré ciia hé thong Hoc vién Chinh tri quoc
gia Hé Chi Minh dén nam 2030, tam nhin dén nam
2045: Nguy co c6 sy hang hut thé hé trong doi ngi
can b giang vién 13 hién hitu. Do cAn ra sodt d4nh
gi4 ding thyc trang, kip thoi ndm bat nhu cau vé sb
lwong, chat lugng, co cdu 1a mot trong céc can ci
quan trong dé co ké hoach tuyén dung, dao tao, boi
dudng, sir dung va phat trién doi ngii can bo giang
vién tré ngang tam yéu cau, nhiém vu trong giai
doan moi. Day la nhiém vu cyc ky quan trong trong
Chién Iugc phat trién Hoc vién III dén nam 2030,
tam nhin dén ndm 2045. Cu thé: Thir nhdt, tao
ngudn cén bo, giang vién tré bing cac hinh thire phi
hop véi diéu kién dic thu cta Hoc vién Il nguén
tuyén dung giang vién tré 1a cac sinh vién tot nghiép
dai hoc loai kha trg 1én thudc cac chuyén nganh
khoa hoc 1y ludn chinh tri, khoa hoc xa hoi va nhan
van dugc dao tao ¢ cac hoc vién, truong dai hoc co
uy tin & trong nudc va nudc ngodi; cic giang vien
tré dang giang day 1y luin chinh tri tai hé thdng
truong Dang. Uu tién xét tuyén can b giang vién
tré c6 trinh do cao, kj ning tot, chuyén mon phu
hop, ngoai ngir gioi, ¢ trién vong phét trién, Phan
ddu dén nam 2025, doi ngi giang vién tré chiém
15%; dén nam 2030, con s nay 1a 20% tong so can
bo giang day’. Thir hai, coi cong tac ddo tao, bdi
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dudng can bg, giang vién tré 13 nhiém vy then chét:
coi trong viéc clr can bo, gidng vién tré¢ tham dy céc
16p danh cho giang vién 1y luan chinh tri (vin bing
2), dao tao thac si, tién si, 16p Cao cép 1y ludn chinh
tri; 16p boi dudng kién thic kinh dién Méc - Lénin,
tr tuong HO Chi Minh; boi dudng trinh do ngoai
ngir va tin hoc; boi dudng kién thic quan 1y nha
nude; boi dudng nghiép vu sw pham va phuong
phdp gidng day tich cuc phuc vu cho cong tac
nghién ctru, giang day. Phan cong giang vién c6 trinh
d0 cao, giau kinh nghiém giip do gidng vién tré. Thir
ba, xdy dung moi truong nghién ctru khoa hoc nhim
phat huy stc sang tao cla giang vién tré: manh dan,
tin tuong giao cho cn bg, giang vién tré chu tri hodc
tham gia cac dé tai nghién ciru khoa hoc cac cap phuc
vu true tiép cho hoat dong dao tao, boi dudng cn bo
va tu van chinh sich cho Pang, Nha nudc. Thit tu
thudng xuyén t0 chirc du gio va thuc hién viée danh
gia doi ngli giang vién tre: ddy la gii phap truc tiép
gop phan nang cao chat lwong doi ngii giang vién tre.
T6 chitc nhiéu hinh thirc du gio: Dy gio theo ké
hoach ctia don vi giang day; du gior dot xudt. Sau dy
gio, can c6 nhan xét, gop ¥ mot cach khach quan,
chan thanh dé gidng vién, nhat 13 giang vién tré dé
dang tiép thu nhim khong ngimg hoan thién, ning
cao ning luc giang day. Dinh ky 06 thing va hing
nam, cac don vi giang day tién hanh ra sodt, dnh gia
gidng vién tré cia don vi trén cc mit: (1) Phim chat
chinh tr, dao dc, 16i séng; y thic t6 chire, ky luat va
the hién cdc quy dinh vé trach nhiém néu guong ctia
can by, dang vién; (2) Nang lyc giang day, nghién
ctru khoa hoc va tham gia cac hoat dong xa hi; (3)
Két qua thye hién cc nhiém vy duge giao; (4) Chiéu
hudng, trien vong phét trién dap (mg yéu cau cua
nguoi giang vién truong Dang. Két qua dénh gia bao
c4o0 Ban Gidm ddc (thong qua Ban To chire - Can b9)
dé c6 ké hoach, dio tao, boi dudng va sip xép, st
dung phu hop véi nang luc, trinh do cla gidng vién
va tinh hinh thye t cta Hoc Vién3.

Hai 13, chu trong viée boi dudng ky ning, phuong
phdp giang day hi¢n dai cho doi ngil giang vién

Chit Tuong dio tao, boi dudng khong chi phu
thudc vao noi dung chuong trinh dao tao, boi dudng,
kién thirc chuyén moén cua doi ngil giang vién, ma
con phu thudc rat nhiéu vao ky ning, phuong phap

giang day hién dai cua doi ngli gidng vién. Ddc biét,
voi doi tuong dao tao, boi dudng co tinh “dic thy”
nhu d4 néu trén, thi viéc boi dudng k§ ning, phuong
phdp giang day hién dai cho doi ngil giang vién la
rat can thiét: “Trong bdi canh hién nay, trude hang
loat van dé mai dat ra tir doi song xa hoi sinh dong
ctia dat nudc Va thé gidi, viée truyén ba mot chiéu,
ap dat, duy y chi tur phia giang vién s¢ khong con
phl hop. Do do, doi méi phuong phap giang day Iy
luan chinh trj theo hudng phét huy tinh tich cuc, chu
dong, Sang tao cua nguoi hoc; g(n md, thdo luén,
trao doi thang than, doi thoai ¢4 trach nhiém giita
giang Vién V& hoc Vvién, két hop voi tmg dung hiéu
qua Cong ngh¢ thdng tin va cac phwong tién hién
dai... tip tuc duoc xem 13 giai phap hiru ich tai Hoc
Vl(;’:n”4. Vi tinh than do, cAn bi dudng, cap nhat
kién thirc, k§ nang, phuong phép giang day hién dai
cho doi ngili gidng vién. Phuong phép giang day phai
phi hop voi ddi twong va ndi dung bai giang theo
hudéng ting cudng tuong tac, phét huy tinh tich cyc,
chu dfng, sang tao cua hoc vién; dinh hudng, goi
md vin dé gitp hoc vién tiép tuc tw hoc, bo sung,
md rong va nang cao kién thuc, rén luyén phuong
phap tu duy, kha nang vén dung gidi quyét tinh
huong thyc tién. Giang vién dam bao thoi gian trao
doi, thao luan ciia hoc vién khoang 30% thoi gian
cia mot bai giang. Viée doi méi phuong phép giang
day phai dugc tién hanh thuong xuyén, ¢ kiém tra,
gidm sét cla cac don vi chitc ndng, Thuong truc Hoi
dong khoa hoc, céc ban chuyén mén cia Hoi dong
khoa hoc. .. thong qua cong tac thanh tra, kiém tra, dy
gio it kinh nghiém (theo k& hoach va dot xuat)’
Tang cuong tmg dung cong nghé thong tin trong
gidng day nhur soan bai trén phan mém trinh chiéu
(Power Point), trao doi véi hoc vién qua E-mail,
Zalo, phan mém quan 1y do tao.

Ba 3, thuong xuyén ning cao tinh than ky luat,
trach nhiém ¥ thic néu guong, dao dirc nha gido cla
giang vién truong Pang

Hon ai hét, doi ngii giang vién Iy luan chinh tr
truong Dang phai la nhimg nguoi kién dinh niém
tin, Iy tuong, nam chic nén tang tu tuong, c0 trach
nhiém cao trong giir gin pham cAch nha gido, vin
ha truong Dang. Boi vi: “Mubn ¢6 nhitng thé hé
hoc vién 1 can bg thuc tot, nguoi giang Vién trudc
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hét phai 13 tAm guong sang vé dao dirc, tam huyet
y8u nghé Va tao niém tin cho hoc vién. Mudn c6
dugc doi ngdi hoc Vién la can b, cong chire tan tam,
tan Iue phuc vu Nhan dan, phuc vu dat nude thi moi
tiéu cuc trong doi ngil giang vién truong Dang mang
ten BAc can phai duoc loai trir. Giang vién gido duc
1y ludn phai 14 nhiing nguoi ¢6 tinh than ky ludt cao,
trach nhiém voi moi bai giang, moi 10 ndi cua chinh
minh. Doi ngii giang Vién phai hiéu rat rd rang, mdi
thong diép ma bai gidng cua ho dua ra déu lién quan
dén s ton vong cta ché do va sy nghiép cach mang
cia Nhan dan. Do do, tinh than ky luat phat ngon,
ky luat |én 16p, y thitc trach nhiém trong giang day
ludn phai dugc quén triét nghiém tac™.

Ngoai viée doi hoi vé kién thire chuyén mén, ky
nang giang day can chi ¥ gido duc rén luyén ning
cao dao dirc cach mang nham ning cao ban linh
chinh tri, trdch nhi¢m, tdn tyy phuc vy nhiém vy
chinh tr1 & doi ngli CBGV. Dac biét, trong tinh hinh
hién nay, cac thé luc thu dich phan dong dang réo
riét thye hién chién luge “dién bien hoa binh” doi
hoi doi ngli can by gidng vién phai co trach nhi¢m
ddu tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich
mot céch khoa hoc, sic bén va thuyét phuc trong
timg bai gidng dé bao vé nén ting tu tudng cia
Pang, bao vé Dang, bao vé ché do xa hoi chu nghia.

Ngoai ra doi ngii CBGV con phai “tan tuy, trung
thye, cau thi; tim huyét voi sy nghiép boi dudng,
dao tao, nghién ciu khoa hoc va sy nghiép phat
trién Hoc vién; giir gin pham chat, uy tin, danh dy
nguoi giang vién truong Pang; doan keét, tn trong
va hop tac voi dong nghiép trong cong tac va trong
cude song; dan chi trong giang day, cong bing
trong danh gla két qua hoc tap, (mg xir chudn muyc
véi hoc vién, dong nghlep”7

Bon la, chu trong cong tac luan chuyén, diéu
dong va cir can b giang vién di thyc t€ dai han

Cong tic luan chuyén, diéu dong cén b9, cin chu
trong gii quyét hai hoa, hop 1y, dong b cic mdi quan
h¢ trong xay dung do1 ngli can b - quan hé gitra cic
don vi giang day, nghién ctru va cac don vi chuc nang;
giira tiéu chuan va co cdu, trong do tiéu chuan la chinh,
dong thoi chi ¥ co cdu do tudi dé dam bao chuyén tiép
gitta céc thé hé can bo; gitra to chirc, sap xép lai cac
don vi v6i dé 4n vi trf viéc 1am va tinh gian bién ché:
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“Luan chuyén, diéu dong can bd theo ké hoach hoic
theo yéu cau cong tic gitta cac don vi thudc Hoc
vién 12 co s6 quan trong dé lya chon, b trf, sir dung
¢&n bo... Chi trong viée diéu dong can bd ¢ cac don
vi chire nang c kha nang giang day, nghién cir,
dép (g cac diéu kién theo quy dinh dé boi dudng,
rén luyén nham bo sung luc lugng cho doi ngil
giang vién cac don vi giang day”8

Quan triét va trién khai thuc hién nghiém céc
quan diém, nguyén tac, yéu ciu, tiéu chuan, dicu
kién, quy trinh ctr cdn b di nghién clru thuc té dai
han va luan chuyén, diéu dong can bg. Poi véi
CBGV trong dién quy hoach, céc cap iy, chi bd
phai xdy dung ké hoach di nghién ciru thyc té dai
han (t61 thiéu 01 nam). Cong tic di thyc té dai han,
di nghién ctru thue té hang nim cta cac don vi phai
di vao thyc cht, can duge to chitc nghiém tic, bai
ban, khong qua loa, hinh thirc dé thue sy phuc vu 6t
cho cong tac giang day, nghién ctru. Cac don vi cir
can bo di thyc té dai han phéi giao nhiém vy cu thé
voi ndi dung thiét thuc, hiéu qua nham phuc vy truc
tiép cho hoat dong chuyén mdn va rén luyén cén bo;
c6 ké hoach kiém tra, gidm sat va danh gia két qua
dé kip thoi bao cao Ban Giam ddc (theo thang, quy,
sau thang) va sau khi két thdc thoi gian nghién ciru
thyc té dai han.

Hing nim, tiép tuc thuc hién cha trwong di
nghién ctu thyce té ¢ cac dia phuong dé gitp doi ngdl
CBGV ¢6 s trdi nghiém, tich hop kién thic thuc
tién, hiéu thdu tim tu nguyén vong cta Nhan dan.
Nhirng chét liéu va sy trai nghiém thyc tién khi di
nghién ctru thue € 13 co s& dé 1am phong pha cac
bai giang, khac phyc ly thuyét suong mot chiéu
trong giang day.

Nim Id, thue hién tdt cac bién phap tao dong luc
lam viéc cho doi ngii can b giang vién

Tiép tuc ddy manh thyc hién Nghi quyét chuyén
dé s0 09-NQ/PU ngay 18-8-2020 ciia Pang tiy Hoc
vién Chinh tri khu vuc III vé ting cuong doi mdi
cdng tdc ddo tao, boi dudng ddp tmg yéu cdu, nhiém
vu mdi, Nghi quyét chuyén dé so 03-NQ/PU ngay
23-3-2023 vé xdy dung doi ngii can bo Hoc vién
Chinh tri khu v III dap teng yéu cu nhiém vu dén
nam 2025, dinh hudng dén nam 2030. Cy thé can:
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KY NIEM 75 NAM TRUYEN THONG HQC VIEN CHINH TRI KHU VUC III (1949 - 2024)

2030, tim nhin dén nam 2045 va Nghi quyét 26 cua
B Chinh trj vé phat trién kinh té - xa hoi va bao dam
qudc phong, an ninh ving Bic Trung Bo va Duyén
hai Trung B§ dén ndm 2030, tim nhin dén nam 2045.

Mot van dé nita 1a déy manh viée két ndi, hop tac,
xdy dyng ké hoach de to chire cac hoi thao lon mang
tam quoc gia va quoc t dong thoi tiép can cac dé tai
cAp nha nude dé ning tAm nghién ctru khoa hoc cia
Hoc vién Chinh tri khu vyc III va thich ung voi
nhimg bién doi xd hoi trong tinh hinh méi. Day
khong chi 1 qud trinh van dong ma con 1 thudc do
cho do1 ngiti [anh dao va can bd nghién ctru khoa hoc
di dau trong mo rong hop tac, giao lwu nghién ci
khoa hoc. Piéu nay doi hoi doi ngii nghién ciru khoa

hoc Hoc vign Chinh tri khu vyc IIT khong chi chuyén
siu vé chuyén mon ma con gioi vé ngoai ngir, nhay
bén vé cai moi trong linh vuc nghién ctru khoa hoc,
trong dd c6 thé manh vé nghién ctru khoa hoc x3 hoi
va nhan vin khu vire mién Trung va Ty Nguyén.

1, 2. Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh khu vyce III - 60
ndm xdy dung va phat trién (1949 - 2009), Nxb CTQG,
H, 2009, tr. 4, 92.

3. Ban Ch?ip hanh Trung wong, Hoc vién Chinh tri
qubc gia HO Chi Minh, Quyét dinh sb 6589-
QD/HVCTQG ngay 01-11-2018 cia Gidm doc Hoc
vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh Vé chitc ning,
nhiém vu, quyén han, t0 chirc b6 mdy ciia Hoc vién
Chinh tri khu vuee I, tr. 1.

MOT SO GIAI PHAP XAY DUNG POI NGU CAN BQ..

Nghién ctru xay dung chinh sach thu hut chuyén
gia, sinh vién dai hoc 6t nghiép loai xuat sic, gioi
phu hop véi cac quy dinh cua Dang, Nha nudc va
cla Hoc vién. Xay dung 10 trinh thuc hi¢n chinh
sach tinh gian bién ché, co cu lai doi ngil can bo,
nhit 14 ¢ cac don vi chirc nang. C6 chinh séch hd trg
dbi voi can bo di hoc, di thyc té dai han, lun
chuyén, dugc cong nhan chic danh phé gido su,
gido su va dat danh hiéu nha gido wu t, nha gido
nhan dan; can b9 bi anh hudng do sap xép lai to
chirc by méy, co cau ngach cong chirc, vién chirc
theo vi tri vigc 1am; can by c6 nguyén vong nghi
huu trude tudi (ngoai ché do chinh sach theo quy
dinh cia Chinh phu). Tdp trung nghién ciu xay
dung va hoan thién cac chinh sach vé ché do luong,
thuong dam bao muc séng va tao didu kién dé
CBGV yén tam cdng tac; cc chinh sach gan véi
viée thye hién céc ché do khuyén khich cac ca nhan,
tap thé c6 thanh tich dic biét (cic cong trinh nghién
ctu khoa hoc co gié tri dwoc cong nhan; cic bai
dang trén cac tap chi qudc té uy tin...)

Thyc hién nghiém cac quy dinh cua Dang, Nha
nude va cua Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi
Minh vé cong tac bo nhiém cén bg - wu tién xem xét
bo nhiém can bo giang vién du cac tiéu chuin theo
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quy dinh va da trai qua kinh nghiém thyc té tai dia
phuong hodc ¢ cac don vi chie nang thude Hoc vién.

1. 5. Pang uy Hoc vién Chinh tri khu vyc III, Nghi
quyét s6 09-NQ/DU ngay 18-8-2020 cia Pang iy
Hoc vién vé tang curong doi méi cong tac ddo tao, boi
dudng tai Hoc vién dap vung yéu cau, nhiém vu méi.

2, 8. Pang ty Hoc vién Chinh trj khu vuc IIT: Nghi quyét
sb 03-NQ/DU ngay 23-3-2023 vé xdy dung dgi ngii cdn
bo Hoc vign Chinh tri khu vuee I dap ting yéu cau, nhiém
vu dén nam 2025, dinh huwong dén nam 2030.

3. Pang uy Hoc vién Chinh trj khu vyc III: Ké hoach
thuc hién Nghi quyét sb 13-NQ/PU ngay 30-12-2021
cia Ban Thuong vu Pang ty Hoc vién Chinh tri qudc
gia Hd Chi Minh vé& ddo tao, boi dudng, sir dung va
phat trién dgi ngii cdn b, giang vién tré ciia Hoc vién
Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh dén nam 2030, tam nhin
dén nim 2043, 2022.

7. Hoc vién Chinh tri quéc gia Hb Chi Minh: Quy dinh
s6 776-QP/HVCTQG ngay 02-3-2022 vé tiéu chudn,
nhiém vu va ché dg lam viéc cia giang vién tai Hoc
vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh.

4, 6. Nguyén Xuan Thang: Déi mdi, ting cuong cong
tac day va hoc Iy lugn chinh tri, gop phan ndng cao
chat lwgng doi ngii can bg dang vién, phong chong suy
thodi vé tw twong chinh tri hién nay, trang Thong tin
dién tir Hoc vién Chinh tri qudc gia Ho Chi Minh, thir
Nam, 04-5-2017.




