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gày 19-6-2020, Quốc hội ban hành Nghị 
quyết số 119/2020/QH14 về thí điểm tổ chức 
mô hình chính quyền đô thị và một số cơ chế, 

chính sách đặc thù phát triển thành phố Đà Nẵng, 
theo đó, tổ chức thực hiện thí điểm mô hình chính 
quyền đô thị tại thành phố Đà Nẵng theo một số nội 
dung cơ bản: chính quyền địa phương ở TP. Đà Nẵng 
là cấp chính quyền địa phương gồm có Hội đồng 
nhân dân (HĐND) và Ủy ban nhân dân (UBND) 
thành phố. Ở cơ sở gồm có UBND các quận và 
UBND các phường; không tổ chức HĐND cấp quận, 
phường. Việc tổ chức chính quyền địa phương ở các 
đơn vị hành chính khác của TP. Đà Nẵng được thực 
hiện theo quy định của Luật Tổ chức chính quyền địa 
phương. Trong thời gian thực hiện thí điểm, quận Sơn 
Trà đã đạt được những kết quả đáng ghi nhận, bên 
cạnh đó cũng còn những vấn đề cần quan tâm khi Đà 
Nẵng thực hiện mô hình chính quyền đô thị từ ngày 
01-01-2025 theo tinh thần Nghị quyết 136/2024/QH 
15 của Quốc hội khóa XV. 

1. Thực trạng Hội đồng nhân dân trước khi tổ 
chức thí điểm mô hình chính quyền đô thị tại 
thành phố Đà Nẵng 

* Khái quát cơ cấu tổ chức Hội đồng nhân dân 
quận  

Đầu nhiệm kỳ 2016 - 2021, đại biểu HĐND quận  
là 37 đại biểu (10 đại biểu là nữ, 04 đại biểu ngoài 
đảng, 02 đại biểu tôn giáo), trong đó: khối chính quyền 

có 09 đại biểu, chuyên trách Đảng có 14 đại biểu, đoàn 
thể có 08 đại biểu, doanh nghiệp và các ngành nghề 
khác có 06 đại biểu. Trong nhiệm kỳ HĐND quận đã 
thống nhất thôi nhiệm vụ đối với 05 đại biểu; đến cuối 
nhiệm kỳ, HĐND quận có 32 đại biểu. 

Thường trực HĐND quận đầu nhiệm kỳ có 05 
đồng chí, bao gồm 01 chủ tịch do đồng chí bí thư 
cấp ủy kiêm nhiệm, 02 phó chủ tịch hoạt động 
chuyên trách và 02 ủy viên thường trực là trưởng 02 
ban của HĐND do 02 đồng chí ủy viên Ban Thường 
vụ quận ủy kiêm nhiệm.  

Các ban HĐND gồm 02 ban: Ban Kinh tế - Xã 
hội và Ban Pháp chế. Mỗi ban có 01 trưởng ban, 01 
phó trưởng ban và 7 thành viên khác. Trong đó, 02 
phó trưởng ban là đại biểu chuyên trách.  

Ngoài ra, còn có các tổ đại biểu HĐND quận đơn 
vị phường gồm: 37 đại biểu HĐND quận được thường 
trực quyết định chia thành 07 tổ đại biểu, tương ứng 
với 07 đơn vị bầu cử tại 07 phường trên địa bàn quận, 
nên rất thuận lợi cho việc nắm tình hình, điều hành 
hoạt động trong tổ và thực hiện nhiệm vụ giám sát tại 
địa bàn. 

* Đánh giá chung  
Trong nhiệm kỳ 2016 - 2021, HĐND quận tuy 

vừa được tái lập nhưng được sự lãnh đạo của các 
cấp ủy Đảng; sự hướng dẫn, giám sát của HĐND 
cấp trên nên đã thực hiện tốt chức năng, nhiệm vụ, 
quyền hạn theo luật định, đảm bảo thực hiện đúng 
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chương trình, kế hoạch đề ra hàng năm và đạt nhiều 
kết quả quan trọng; có nhiều cố gắng nỗ lực cùng 
với hệ thống chính trị tại địa phương xem xét, quyết 
định, triển khai đồng bộ nhiều giải pháp duy trì và 
thúc đẩy phát triển kinh tế - xã hội, bảo đảm quốc 
phòng - an ninh. 

HĐND quận có những đổi mới trong cơ cấu tổ 
chức, phương thức hoạt động, hoạt động giám sát 
ngày càng cải tiến và hiệu quả với nhiều hình thức 
phong phú, nội dung giám sát có trọng tâm, trọng 
điểm, thực hiện ngày càng tốt hơn các nhiệm vụ. 
Các nghị quyết của HĐND sát với thực tiễn, phù 
hợp với lòng dân, qua giám sát đã kịp thời phát hiện 
những bất cập, vướng mắc và kiến nghị các giải 
pháp khắc phục mang tính khả thi, phù hợp tình 
hình thực tiễn của địa phương. 

Bên cạnh các kết quả đạt được, hoạt động của 
HĐND quận còn những hạn chế nhất định như sau: 

- Hoạt động của HĐND quận có lúc chưa thật sự 
xứng tầm với yêu cầu nhiệm vụ trong tình hình mới. 

- Tại một số kỳ họp thường kỳ, nhất là kỳ họp 
cuối năm do phụ thuộc vào các chỉ tiêu trên giao nên 
việc chuẩn bị báo cáo của ủy ban thường chậm gây 
khó khăn cho việc thẩm tra của các ban và thời gian 
nghiên cứu của đại biểu. 

- Hoạt động giám sát chủ yếu do thường trực và 
các ban tiến hành; Chất lượng một số cuộc giám sát 
chưa cao, vẫn còn một số kiến nghị chưa được đơn 
vị chức năng xử lý dứt điểm. 

- Đa số đại biểu HĐND quận hoạt động kiêm 
nhiệm nên thời gian thực hiện nhiệm vụ đại biểu còn 
hạn chế. Một vài đại biểu HĐND hoạt động chưa thật 
sự hiệu quả, chưa thực sự nghiên cứu sâu nội dung 
các tài liệu, ít tham gia phát biểu tại hội trường. Một 
số đại biểu vì bận nhiệm vụ chuyên môn nên còn 
vắng mặt trong các cuộc tiếp xúc cử tri. 

2. Kết quả đạt được khi thực hiện thí điểm tổ 
chức mô hình chính quyền đô thị trên địa bàn 
quận Sơn Trà, thành phố Đà Nẵng 

- Tổ chức bộ máy và công tác cán bộ 
Đối với việc giải quyết chế độ, chính sách cho 

cán bộ chuyên trách HĐND quận. Khi không tổ 
chức HĐND, cán bộ chuyên trách HĐND ở quận 
đều đã được bố trí công tác mới phù hợp với năng 
lực quản lý và trình độ chuyên môn nghiệp vụ, cụ 

thể khi bắt đầu thực hiện thí điểm: 01 Phó Chủ tịch 
HĐND quận được chuyển về Phó Trưởng Ban Dân 
vận Quận ủy Sơn Trà, 02 cán bộ chuyên trách 
HĐND quận được chuyển đến Văn phòng UBND 
quận và bổ nhiệm giữ chức vụ Phó Chánh Văn 
phòng UBND quận Sơn Trà.  

Về quản lý biên chế công chức phường. Căn cứ 
các nghị quyết, quyết định liên quan của thành phố về 
viêc giao biên chế trong các cơ quan, tổ chức hành 
chính, UBND quận đã ban hành nhiều Quyết định về 
việc giao số lượng công chức làm việc tại UBND các 
phường thuộc quận (năm 2023 biên chế giao là 105 
người) và trên cơ sở hướng dẫn của Sở Nội vụ, 
UBND quận đã thực hiện quy trình, thủ tục đề nghị 
Sở Nội vụ thẩm định và chuyển 97 cán bộ, công chức 
phường thành công chức thuộc biên chế cấp quận.   

Về tổ chức bộ máy tại quận, phường. Khi thực 
hiện thí điểm, số lượng và tên gọi cơ quan chuyên 
môn thuộc UBND quận được tổ chức ổn định 12 
phòng như trước khi thực hiện thí điểm, riêng Văn 
phòng HĐND và UBND quận đổi tên thành Văn 
phòng UBND quận theo quy định. Theo đó, UBND 
quận đã ban hành các quyết định điều chỉnh, bổ sung 
chức năng, nhiệm vụ, cơ cấu tổ chức và phân bổ số 
lượng cấp phó tại 12 cơ quan chuyên môn thuộc 
UBND quận. 

- Công tác chỉ đạo, điều hành của Chủ tịch 
UBND quận khi thực hiện chính quyền đô thị  

Khi không tổ chức HĐND, UBND quận hoạt 
động theo chế độ thủ trưởng nhưng vẫn đảm bảo 
nguyên tắc tập trung dân chủ, công khai quyết định 
của mình, liên thông công chức cấp quận, phường. 
Chính vì vậy, UBND đã quy định rõ trong quy chế 
làm việc: xác định rõ thẩm quyền, trách nhiệm quyết 
định của tập thể UBND quận, của cá nhân chủ tịch, 
các phó chủ tịch; mối quan hệ công tác giữa chủ tịch, 
các phó chủ tịch; quy định trình tự, thủ tục giải quyết 
công việc của UBND quận; chế độ thông tin, báo cáo, 
hội họp, tiếp khách.  

- Về công tác phân cấp, ủy quyền  
Bên cạnh việc sắp xếp tổ chức bộ máy, công tác chỉ 

đạo và triển khai thực hiện phân cấp, ủy quyền theo Đề 
án số 7796/ĐA-UBND ngày 19-11-2021 của UBND 
thành phố Đà Nẵng1 trên các lĩnh vực thuộc thẩm 
quyền của UBND quận được chú trọng. Đề án phân 
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cấp, ủy quyền quản lý nhà nước gắn với thí điểm tổ 
chức mô hình chính quyền đô thị trên địa bàn quận 
Sơn Trà được thực hiện trên 05 lĩnh vực trọng tâm (tổ 
chức bộ máy, nhân sự; quản lý đầu tư, quản lý đô thị, 
quản lý tài nguyên - môi trường, quản lý ngân sách); 
trong đó chỉ đạo các cơ quan chuyên môn, đơn vị sự 
nghiệp thuộc quận nghiên cứu, rà soát các nội dung 
thuộc thẩm quyền của UBND quận, xác định nội dung 
đề xuất thực hiện phân cấp cho UBND các phường 
đảm bảo nguyên tắc, hiệu lực, hiệu quả quản lý, đẩy 
nhanh tiến độ xử lý công việc. Một số kết quả cụ thể 
như ủy quyền cho UBND phường quyết định các vấn 
đề liên quan đến quản lý khu chung cư trên địa bàn, ủy 
quyền một số thủ tục liên quan đến cấp giấy chứng 
nhận biển số nhà, giấy phép sử dụng vỉa hè ngoài mục 
đích giao thông, quản lý hệ thống cây xanh đô thị trên 
địa bàn… điều này đã tạo cho chính quyền địa phương 
có sự chủ động nhất định trong thực hiện nhiệm vụ. 
Hay công tác ủy quyền cho Trưởng phòng Nội vụ một 
số lĩnh vực liên quan đến xác nhận lý lịch, kiểm kê tài 
sản cán bộ, công chức, viên chức đã tạo điều kiện 
thuận lợi trong công tác quản lý, sử dụng công chức, 
viên chức quận, phường. Công chức giữ chức danh tư 
pháp - hộ tịch phường được chủ tịch phường ủy quyền 
trong việc thực hiện ký chứng thực, đã tạo thuận lợi 
cho người dân khi đến giải quyết công việc được 
nhanh chóng, kịp thời, tiết kiệm được thời gian đi lại 
của Nhân dân, góp phần cải cách thủ tục hành chính 
trên địa bàn các phường…. 

- Về công tác quản lý tài chính, ngân sách 
Trước khi thực hiện thí điểm mô hình chính 

quyền đô thị, quận Sơn Trà gồm 02 cấp ngân sách là 
quận (cấp 3) và các phường (cấp 4). Từ ngày 01-7-
2021, khi thực hiện thí điểm mô hình chính quyền 
đô thị thì UBND quận trở thành đơn vị dự toán 
thuộc thành phố (cấp 1). (toàn quận có 61 đơn vị dự 
toán, không tính 02 đơn vị đảm bảo 100% chi 
thường xuyên là Ban quản lý Dự án và Giải phóng 
mặt bằng quận và Ban quản lý chợ quận).  

Thời gian qua, việc quản lý, điều hành ngân sách 
quận đã thực hiện theo quy định; thực hiện tiết kiệm 
chi và sử dụng linh hoạt, có hiệu quả các nguồn thu 
và giải ngân các nguồn vốn phân bổ của thành phố 
để tập trung đầu tư xây dựng các công trình, lĩnh 
vực trọng điểm. 

 Hội thảo khoa học về “Mô hình chính quyền đô thị ở 
Việt Nam hiện nay, thực tiễn thành phố Đà Nẵng” 
được tổ chức vào tháng 12 - 2023. (Ảnh: TL)  
 

- Về tổ chức Hội nghị đối thoại giữa Chủ tịch 
UBND với nhân dân 

Chủ tịch UBND quận đã tổ chức các hội nghị 
đối thoại với nhân dân theo quy định tại Điều 9, 
Điều 18 Nghị định số 34/2021/NĐ-CP ngày 29-3-
2021 của Chính phủ về Quy định chi tiết và biện 
pháp thi hành Nghị quyết số 119/2020/QH14 ngày 
19-6-2020 của Quốc hội về thí điểm tổ chức mô 
hình chính quyền đô thị và một số cơ chế, chính 
sách đặc thù phát triển thành phố Đà Nẵng. Chủ 
tịch UBND quận đã tổ chức các buổi đối thoại trực 
tiếp để nắm bắt tâm tư, nguyện vọng cũng như kịp 
thời xử lý, giải quyết các vấn đề bức xúc của người 
dân. Nhìn chung các buổi đối thoại được tổ chức 
chất lượng, hiệu quả. Qua công tác tiếp dân, lãnh 
đạo UBND quận đã trực tiếp lắng nghe và tiếp thu 
những ý kiến, kiến nghị của người dân đóng góp 
xây dựng chính quyền.  

- Phát huy quyền làm chủ của nhân dân trong 
mô hình chính quyền đô thị 

Công khai, minh bạch thông tin quản lý nhà 
nước và chế độ, chính sách đến nhân dân. UBND 
quận thường xuyên tuyên truyền, cập nhật, niêm 
yết công khai các chủ trương, chính sách, các văn 
bản của cơ quan hành chính nhà nước cấp trên và 
địa phương như quy hoạch khu dân cư, khu sản 
xuất kinh doanh, thương mại, khu vui chơi giải trí, 
quy hoạch các tuyến đường, các dự án sử dụng đất, 
các công trình phúc lợi liên quan đến địa phương; 
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kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội, các thủ tục, 
quy trình, thời gian, lệ phí trong thực hiện cải cách 
thủ tục hành chính; công khai các khoản đóng góp 
của Nhân dân; công khai mức thuế đối với từng hộ 
gia đình.  

Về thực hiện quyền làm chủ của người dân. Trong 
thời gian thực hiện thí điểm mô hình chính quyền đô 
thị, không có HĐND quận, quyền dân chủ, quyền đại 
diện của người dân vẫn tiếp tục được duy trì và phát 
huy thông qua nhiều kênh như Đại biểu Quốc hội, 
Đoàn Đại biểu Quốc hội; Thường trực HĐND thành 
phố, các ban, tổ đại biểu, đại biểu HĐND thành phố, 
Ủy ban Mặt trận Tổ quốc Việt Nam (UBMTTQVN), 
đoàn thể chính trị - xã hội các cấp và đặc biệt là sự 
phản ánh của tổ dân phố và ý kiến trực tiếp của người 
dân thông qua hoạt động của Ban Thanh tra nhân dân 
phường và Ban công tác Mặt trận ở khu dân cư. Công 
tác giao ban giữa UBND các phường với tổ trưởng tổ 
dân phố, trưởng thôn, giữa UBND quận với UBND 
các phường được tăng cường đã kịp thời nắm tình 
hình và nguyện vọng của người dân.  

Bên cạnh đó, UBND quận đã tạo mọi điều kiện 
thuận lợi để người dân tham gia xây dựng chính 
quyền, nhân dân được tham gia gián tiếp trong hoạt 
động điều hành, quản lý của UBND quận thông qua 
các tổ chức chính trị - xã hội, cụ thể như phân công 
cán bộ, công chức phường tham gia các cuộc họp 
của tổ dân phố; qua hòm thư góp ý hoặc sổ góp ý; 
nghe nhân dân trao đổi, phản ánh ý kiến trực tiếp 
trong các cuộc họp hoặc gửi phiếu xin ý kiến về các 
công trình thực hiện theo phương châm “Nhà nước 
và nhân dân cùng làm”; góp ý các quy ước, công 
việc nội bộ khu dân cư. 

- Vai trò giám sát của Uỷ ban Mặt trận Tổ quốc 
Việt Nam khi thực hiện thí điểm mô hình chính quyền 
đô thị 

Ban Thường vụ Quận ủy thường xuyên chỉ đạo 
UBMTTQVN quận, tiếp tục phát huy và nâng vai trò 
giám sát và phản biện theo chức năng, nhiệm vụ của 
mình; phối hợp chặt chẽ với chính quyền trong việc 
triển khai các nhiệm vụ phát triển kinh tế - xã hội, 
quốc phòng - an ninh trên địa bàn, phù hợp với yêu 
cầu thực tiễn của quận và đáp ứng được nguyện vọng 
của các tầng lớp nhân dân, của đoàn viên, hội viên. 

Mặt trận quận đã cử cán bộ cùng với mặt trận các 
phường, Ban Công tác Mặt trận khi có thông tin phản 
ánh của người dân, qua dư luận xã hội, đã trực tiếp 
xác minh, nắm tình hình, phản ánh từng trường hợp 
đến UBND các cấp để kịp thời giải quyết, hỗ trợ đến 
người dân. Trong thời gian dịch Covid -19, 
MTTQVN quận đã tổ chức giám sát UBND các cấp, 
hướng dẫn mặt trận các phường trong công tác hỗ trợ 
người dân gặp khó khăn do ảnh hưởng dịch Covid-19 
theo các chính sách của trung ương, thành phố và hỗ 
trợ người lao động, người sử dụng lao động gặp khó 
khăn do đại dịch Covid-19 theo Nghị quyết số 
68/NQ-CP của Chính phủ. Xây dựng Kế hoạch 
“Thực hiện nhiệm vụ kiểm tra, giám sát và phát hiện 
người từ vùng có dịch Covid-19 về và đến Đà Nẵng”.   

UBMTTQVN quận đã tổ chức thực hiện các 
hoạt động giám sát thường xuyên, tập trung lĩnh 
vực: đền bù, giải tỏa, triển khai các dự án trên địa 
bàn quận; tháo dỡ những trường hợp lấn chiếm lối 
thoát hiểm tại khu dân cư; công tác cải cách thủ tục 
hành chính, giải quyết thủ tục hành chính cho công 
dân; công tác an sinh xã hội, giải quyết chính sách, 
chế độ cho các đối tượng có công cách mạng, hộ 
nghèo… Bên cạnh thực hiện nhiệm vụ giám sát theo 
kế hoạch, UBMTTQVN quận còn tham gia làm 
thành viên của các đoàn giám sát do các cơ quan, 
đơn vị và các hội đoàn thể chính trị - xã hội quận 
thành lập.  

Ngoài ra, UBMTTQVN quận triển khai có hiệu 
quả các nội dung giám sát thường xuyên, qua đó 
nắm tình hình dư luận, đồng thời qua nhiều kênh 
thông tin từ nhiều nguồn, nhiều tổ chức khác nhau 
và thông qua các hội nghị sơ kết, tổng kết, các cuộc 
giao ban định kỳ… đến nay các cơ quan, đơn vị, 
phòng, ban, ngành, địa phương, đã thực hiện tốt các 
nội dung đã được Mặt trận quận đưa vào giám sát 
thường xuyên, chưa phát hiện sai phạm, chưa có tổ 
chức, cá nhân nào để xảy ra sai phạm, chưa có dư 
luận xấu liên quan đến các nội dung giám sát của 
Mặt trận các cấp trên địa bàn quận. 

Đối với hoạt động phản biện xã hội, Mặt trận quận 
tổ chức các hội nghị phản biện, góp ý dự thảo các kế 
hoạch, đề án của UBND quận, hầu hết các ý kiến đều 
được UBND quận ghi nhận, tiếp thu, chỉnh sửa.  
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3. Một số vấn đề đặt ra khi thực hiện thí 
điểm mô hình chính quyền đô thị tại quận Sơn 
Trà, thành phố Đà Nẵng thời gian qua 

Việc thí điểm, thực hiện mô hình chính quyền 
đô thị tại TP. Đà Nẵng nói chung và tại quận Sơn 
Trà nói riêng, đã bước đầu phát huy được nhiều 
tính ưu việt, bộ máy hành chính nhà nước được sắp 
xếp tinh gọn gắn với đẩy mạnh phân cấp, ủy quyền 
đã từng bước nâng cao được vai trò, trách nhiệm 
của chính quyền các cấp, phát huy được dân chủ ở 
cơ sở và nâng cao hiệu lực, hiệu quả của hệ thống 
hành chính nhà nước. 

Công tác chỉ đạo, điều hành của UBND quận 
xuyên suốt, cụ thể hơn, đảm bảo sự điều hành trực 
tiếp, nâng cao tính chủ động của cơ quan hành chính 
và trách nhiệm người đứng đầu. Mệnh lệnh quản lý 
từ chính quyền quận xuống phường không bị cắt 
khúc hoặc bị triển khai chậm do phải thông qua 
nhiều cấp họp triển khai và ban hành văn bản thực 
hiện. Hiệu lực, hiệu quả hoạt động của tập thể 
UBND quận vẫn đảm bảo, đúng thẩm quyền. 

Chế độ công vụ mới tạo cơ sở cho việc chuẩn 
hóa đội ngũ công chức phường theo hướng chuyên 
nghiệp. Tổ chức điều hành phát triển kinh tế - xã 
hội (KTXH) của địa phương được duy trì ổn định, 
thông suốt, các chỉ tiêu KTXH cơ bản của địa 
phương đều đạt kết quả khá tốt, quốc phòng, an 
ninh chính trị, trật tự an toàn xã hội được đảm bảo. 

Quyền dân chủ của người dân tiếp tục được tăng 
cường và phát huy, người đứng đầu các cấp tích cực 
đối thoại với nhân dân, kịp thời giải quyết các phản 
ánh, kiến nghị của Nhân dân ngay tại cơ sở.  

Bên cạnh đó, công tác tổ chức thí điểm mô hình 
chính quyền đô thị tại quận Sơn Trà, thành phố Đà 
Nẵng trong thời gian qua cũng còn một số vấn đề 
đặt ra: 

Thứ nhất, theo luật định HĐND quận có quyền bãi 
bỏ một phần hoặc toàn bộ văn bản trái pháp luật 
của UBND, Chủ tịch Ủy ban nhân dân quận, tuy nhiên 
khi thực hiện mô hình chính quyền đô thị thì không 
còn không còn tổ chức HĐND quận, phường nên 
thẩm quyền bãi bỏ văn bản quy phạm pháp luật của 
HĐND quận, UBND phường ban hành trước ngày 1-
7-2021 vẫn chưa có quy định cụ thể. 

Thứ hai, việc UBND quận, phường trở thành 
đơn vị dự toán ngân sách, không còn là cấp ngân 
sách, việc áp dụng văn bản quy phạm pháp luật 
hiện hành về ngân sách nhà nước chưa có quy định 
cụ thể, dẫn đến việc thực hiện còn lúng túng, đã 
hạn chế tính chủ động trong việc cân đối thêm 
nguồn lực để thực hiện các nhiệm vụ tại địa 
phương; khó khăn trong việc đáp ứng kịp thời 
nguồn kinh phí để xử lý các nhiệm vụ cấp bách, 
đột xuất phát sinh trên địa bàn như phòng, chống, 
khắc phục thiên tai, dịch bệnh. 

Thứ ba, trong mô hình chính quyền đô thị, cán 
bộ thuộc tổ chức Đảng, Ủy ban MTTQ, các tổ chức 
chính trị - xã hội ở phường thực hiện theo quy định 
của  Nghị định số 92/2009/NĐ-CP và Nghị định số 
34/2019/NĐ-CP thì vẫn là cán bộ cấp xã, trong khi 
công chức phường thuộc biên chế công chức của 
UBND quận, được quản lý, sử dụng như công chức 
quận, điều này gây tâm tư cho cán bộ thuộc tổ chức 
Đảng, MTTQ và các tổ chức chính trị - xã hội ở 
phường và cũng gây ảnh hưởng đến hiệu quả công 
tác quản lý cán bộ ở địa phương. Việc chuẩn hóa 
đội ngũ cán bộ, công chức ở phường, xã cũng như 
trong công tác quản lý, sử dụng cán bộ, công chức 
liên thông giữa các cơ quan Đảng, MTTQ và các tổ 
chức chính trị - xã hội với chính quyền và giữa 
quận và phường, công tác quy hoạch, đào tạo, luân 
chuyên, điều động cán bộ, công chức giữa các cơ 
quan, tổ chức và giữa quận với phường cũng gặp 
nhiều khó khăn.  

Tóm lại, việc thực hiện thí điểm mô hình chính 
quyền đô thị tại quận Sơn Trà, thành phố Đà Nẵng 
thời gian qua, cùng với những kết quả tích cực, 
nhiều hạn chế bất cập cũng được chỉ ra cần có tổng 
kết, đánh giá, đưa ra giải pháp tháo gỡ, đưa ra những 
bài học kinh nghiệm khi Đà Nẵng bắt đầu thực hiện 
chính quyền đô thị từ đầu tháng 01 - 2025. 

 
 
 

1. Đề án số 7796/ĐA-UBND ngày 19-11-2021 của 
UBND thành phố Đà Nẵng về phân cấp, ủy quyền 
quản lý nhà nước gắn với thí điểm mô hình chính 
quyền đô thị trên địa bàn thành phố Đà Nẵng giai 
đoạn 2021 - 2026. 
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