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1. Đặt vấn đề 
Xây dựng và phát triển một nền báo chí cách mạng 

Việt Nam theo hướng chuyên nghiệp, nhân văn và 
hiện đại, đây là mục tiêu, là định hướng đúng đắn, nhất 
quán quan điểm, chủ trương của Nghị quyết Đại hội 
XIII của Đảng trước yêu cầu mới. Tạp chí Sinh hoạt lý 
luận là tạp chí nằm trong hệ thống báo chí lý luận 
thuộc Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh cũng 
không nằm ngoài xu thế phát triển chung của hệ thống 
báo chí lý luận chính trị quốc gia. Tạp chí Sinh hoạt lý 
luận vai trò quan trọng trong việc tuyên truyền đường 
lối, chính sách của Đảng và Nhà nước đến với mọi 
tầng lớp nhân dân, đặc biệt là ở khu vực miền Trung - 
Tây Nguyên. Và mặc dù xu hướng trên thế giới - Việt 
Nam - báo in càng ngày càng thu hẹp, thậm chí nhiều 
tờ báo in đã phải đóng cửa và chỉ còn xuất bản dưới 
dạng digital, nhưng các chuyên gia vẫn khẳng định 
rằng, những tờ báo có quy mô lớn vẫn tiếp tục duy trì 
được báo in, với những trường hợp cơ quan báo chí đó 
theo hướng chuyên sâu - Tạp chí Sinh hoạt lý luận là 
đơn vị báo chí nằm trong xu thế đó. 

Tuy nhiên, trước xu thế toàn cầu hóa, Tạp chí Sinh 
hoạt lý luận vẫn phải thực hiện chuyển đổi số là xu thế 
tất yếu. Đây là một chặng đường dài và khó khăn và để 
có thể gặt hái thành công thì Tạp chí Sinh hoạt lý luận 
phải trở thành tờ tạp chí chính thức đáp ứng lộ trình 
phát triển của một tạp chí chuyên ngành có tính chuyên 
sâu, hướng tới mục tiêu truyền tải các kết quả nghiên 
cứu khoa học; tuyên truyền, giáo dục, cung cấp thông 

tin một cách chính xác, nhanh chóng, kịp thời tới độc 
giả trong nước cũng như quốc tế thông qua hệ thống 
kết nối toàn cầu. Với xu hướng truyền thông đa 
phương tiện đang phát triển, thay thế và hỗ trợ đắc lực 
cho việc tìm kiếm tri thức, thế nhưng điều đó không 
đồng nghĩa với việc dễ dàng khai tử các loại hình báo 
chí truyền thống bởi tính chuẩn mực của nó1.  

Chuyển đổi số ở các cơ quan báo chí là con đường 
phải đi, tuy nhiên không có công thức chung cho tất cả 
các cơ quan báo chí. Đây cũng không phải một cuộc 
cách mạng quá lớn về công nghệ và thiết bị, mà trước 
tiên phải là sự thay đổi trong suy nghĩ và cách làm của 
người làm báo. Có những quy trình có thể rất thành 
công với cơ quan này, nhưng khi áp dụng lại hoàn toàn 
không hiệu quả với cơ quan khác. Đối với Tạp chí 
Sinh hoạt lý luận vẫn tiếp tục sứ mệnh của mình là 
chuyển tải những công trình nghiên cứu khoa học phục 
vụ giảng dạy, đặc biệt là những công trình về khoa học 
lý luận chính trị như học thuyết Mác, lý luận về con 
đường đi lên chủ nghĩa xã hội, về đảng cầm quyền, văn 
hóa, dân tộc, tôn giáo, tín ngưỡng… Không phải ngẫu 
nhiên mà hiện nay, các tiêu chí đánh giá chất lượng 
giảng dạy và nghiên cứu khoa học trên thế giới nói 
chung và ở Việt Nam nói riêng đều dựa vào số lượng 
các công trình nghiên cứu được đăng tải trên các tạp 
chí chuyên ngành trong và ngoài nước. Chính điều này 
tiếp tục khẳng định con đường phát triển của Tạp chí 
Sinh hoạt lý luận trong tương lai. 
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Có thể nói, trong thời đại thông tin và hội nhập 
quốc tế hiện nay, quan trọng nhất trong quá trình phát 
triển của Tạp chí Sinh hoạt lý luận vẫn là tính chuyên 
nghiệp - một yêu cầu rất quan trọng đối với nền báo 
chí trong xã hội hiện đại. Bởi tính chuyên nghiệp 
đóng vai trò nền tảng để báo chí phát triển bền vững 
và để nâng cao tính chuyên nghiệp thì phải xây dựng 
đội ngũ các nhà báo có tâm, có tầm, đảm đương được 
nhiệm vụ chính trị của đất nước đang là yêu cầu bức 
thiết đối với tất cả các cơ quan báo chí. Người làm 
báo không chỉ cần có phẩm chất chính trị vững vàng; 
đạo đức trong sáng; có phông kiến thức văn hóa - xã 
hội sâu rộng; có tay nghề cao, chuyên nghiệp, mà còn 
phải giỏi ngoại ngữ; làm chủ công nghệ, thiết bị kỹ 
thuật và có kỷ luật trong nghề. Nói một cách khác, 
nhà báo phải tích hợp được các kỹ năng đa phương 
tiện để phục vụ tốt nghề nghiệp của mình. Tuy nhiên, 
dù được đào tạo chuyên sâu về bất cứ lĩnh vực nào thì 
người làm báo cũng phải có kiến thức về nhiều ngành 
khoa học liên quan khác. Đồng thời phải trang bị cho 
mình ít nhất là một ngoại ngữ để tự tin trong tác 
nghiệp. Những yếu tố nói trên đòi hỏi nhà báo hiện 
đại phải được đào tạo hết sức bài bản, kỹ lưỡng về 
chuyên môn nghiệp vụ và liên tục được bồi dưỡng 
nâng cao để theo kịp yêu cầu của thực tiễn. 

2. Những kết quả nổi bật trong công tác xây 
dựng đội ngũ báo chí Tạp chí Sinh hoạt lý luận 

Nhìn lại chặng đường xây dựng và phát triển, 
Tạp chí Sinh hoạt lý luận đã 2 lần đổi tên, điều 
chỉnh về chức năng, nhiệm vụ và tổ chức bộ máy 
nhằm đáp ứng yêu cầu ngày càng tốt hơn về công 
tác xây dựng đội ngũ báo chí của tạp chí vào mỗi 
thời kỳ. Đánh giá một cách khách quan, kết quả xây 
dựng đội ngũ ở tạp chí đã đạt những kết quả nổi bật 
trên các mặt sau: 

Một là, công tác xây dựng đội ngũ báo chí ở tạp 
chí luôn bám sát với nhiệm vụ chính trị, tuân thủ 
tuyệt đối sự lãnh đạo của Học viện Chính trị khu vực 
III, Học viện Chính trị Quốc gia Hồ Chí Minh. Suốt 
thời gian từ khi thành lập tạp chí cho đến nay, đội ngũ 
những làm báo trong tạp chí đã không ngừng nỗ lực 
phấn đấu, tâm huyết, sáng tạo để hoàn thành nhiệm 
vụ được giao, quyết tâm xấy dựng Tạp chí trở thành 
một tạp chí lý luận chính trị đứng chân trên địa bàn 
miền Trung và Tây Nguyên. Tạp chí là nơi để cộng 

tác viên công bố những kết quả nghiên cứu của mình, 
qua đó, có thể kiểm chứng được giá trị sáng tạo của 
các công trình đó đối với xã hội. Như vậy, mối quan 
hệ giữa nghiên cứu lý luận, khoa học và tạp chí là 
mối quan hệ tương hỗ, tác động hỗ trợ nhau cùng 
phát triển. Việc ra đời và phát triển tạp chí đã làm 
phong phú hơn cho hệ thống tạp chí lý luận của Đảng 
tại khu vực miền Trung - Tây Nguyên.   

Hai là, phát triển nguồn nhân lực hiện là bước đột 
phá trong thời kỳ hội nhập và phát triển. Điều này rất 
đúng với tạp chí Sinh hoạt lý luận bởi đội ngũ báo chí 
của tạp chí hiện bao gồm: cán bộ tòa soạn, Hội đồng 
biên tập và cộng tác viên trong và ngoài Học viện - đây 
là lực lượng chủ yếu quyết định uy tín, chất lượng, sự 
phát triển bền vững của Tạp chí. Hiện có 6 cán bộ tạp 
chí làm việc trực tiếp, trong đó có 1 PGS, 1 TS, 3 ThS 
và 1 cử nhân. Hội đồng biên tập gồm 10 người, trong đó 
có  5 PGS,TS, 5 TS. Đặc biệt, từ khi thành lập cho đến 
nay, tạp chí Sinh hoạt lý luận đã “sở hữu” đội ngũ cộng 
tác viên đông đảo, nhiệt tình, có kiến thức, kỹ năng 
nghiên cứu khoa học. Và phần lớn đội ngũ cộng tác viên 
này là cán bộ khoa học trong Học viện Chính trị khu 
vực III; là những người có trình độ, học hàm, học vị cao, 
giữ vị trí chủ chốt trong hệ thống chính trị ở các địa 
phương, ban ngành, các trường đại học, trường chính 
trị… trên địa bàn miền Trung - Tây Nguyên và cả nước.  

Một trong những yêu cầu hàng đầu đối với 
người làm Tạp chí chính là phải được lựa chọn 
những người có trình độ, năng lực chuyên môn, có 
kỹ năng làm báo hiện đại, đồng thời phải quán triệt 
đường lối của Đảng, thể hiện đúng quan điểm của 
Đảng. Nói cách khác, người làm tạp chí khoa học 
lý luận như Tạp chí Sinh hoạt lý luận phải toàn 
diện: có phẩm chất chính trị vững vàng, đạo đức 
nghề nghiệp, trình độ chuyên môn, đáp ứng yêu 
cầu nhiệm vụ trong tình hình mới. 

Ba là, hàng năm tạp chí luôn cử cán bộ tạp chí 
tham gia tích cực các khóa bồi dưỡng nâng cao trình 
độ, năng lực chuyên môn, nghiệp vụ; phối hợp với 
các địa phương và cơ quan báo chí trên địa bàn miền 
Trung - Tây Nguyên đi thực tế ngắn hạn. 

Bốn là, trên cơ sở Quy định về đạo đức nghề 
nghiệp của người làm báo Việt Nam và tôn chỉ, mục 
đích, chức năng nhiệm vụ của mình, tạp chí Sinh 
hoạt lý luận đã hướng đến hoạt động của toà soạn, 
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quy định đạo đức hướng dẫn cho đội ngũ người làm 
báo, biên tập viên, cộng tác viên của mình trong các 
hoạt động nghề nghiệp, trong đó quy định những 
yêu cầu những việc cần làm và những việc không 
được làm trong quá trình tác nghiệp; những yêu cầu 
đối với người làm báo trong việc bảo vệ uy tín, 
“thương hiệu” của tạp chí; những yêu cầu cụ thể đối 
với các mục cần kiểm tra trong tin, bài trước khi 
xuất bản…Việc quy chuẩn hoá các hoạt động, thao 
tác nghiệp vụ vừa góp phần làm tăng tính chuyên 
nghiệp của tạp chí, vừa củng cố niềm tin của độc giả 
đối với những thông tin được cung cấp trên tạp chí.  

Tuy nhiên, do sự đa dạng về ngành nghề, vị trí 
công việc khác nhau, những người “làm báo không 
thẻ” trong quá trình cộng tác với tạp chí vẫn còn gặp 
nhiều khó khăn như sau: 

- Đội ngũ cán bộ tạp chí, biên tập viên phần 
nhiều chưa được đào tạo chính quy theo đúng 
chuyên ngành báo chí vì thế kỹ năng, nghiệp vụ làm 
báo vẫn chưa được nâng cao, đa số ở những lĩnh vực 
khác qua tự bồi dưỡng và bồi dưỡng theo các lớp 
được mở ra hàng năm của Học viện trung tâm. 

- Qua tình hình thực tế của Tạp chí Sinh hoạt lý 
luận trong thời gian qua cho thấy, mặc dù đã “trang 
bị” một lực lượng khá lớn đội ngũ cộng tác viên có 
trình độ cao, tuy nhiên vẫn còn những hạn chế nhất 
định. Hầu hết hiện nay, các tác giả gửi bài viết về 
cho Tạp chí chưa đảm bảo đầy đủ các tiêu chí cần và 
đủ của một bài báo khoa học, hoặc có thể họ chưa 
quan tâm đến vấn đề này. Nhiều bài viết gửi về, tác 
giả đã “bê nguyên xi” các báo cáo tổng kết, hoặc 
một bài tham luận ở trong một hội thảo nào đó mà 
chưa tuân thủ những quy chuẩn nhất định. 

3. Những thách thức và một số giải pháp đặt 
ra đối với Tạp chí Sinh hoạt lý luận trong công 
tác xây dựng đội ngũ báo chí chuyên nghiệp và 
hiện đại 

3.1. Những thách thức đặt ra đối với Tạp chí 
Sinh hoạt lý luận trong công tác xây dựng đội ngũ 
báo chí chuyên nghiệp và hiện đại 

Thứ nhất, trong thời đại Cách mạng Công nghệ 4.0, 
tạp chí không còn là một tờ báo đơn thuần mà phải 
hướng tới là một tổ hợp đa phương tiện, đa nền tảng, 
đa thiết bị, cho dù về quy mô có sự khác nhau đối với 
mỗi đơn vị báo chí. Điều này sẽ dẫn đến sự thay đổi 

năng lực tư duy và phóng cách tác nghiệp của đội ngũ 
làm báo trong tạp chí Sinh hoạt lý luận. Đào tạo báo 
chí số, nhà báo số trong bối cảnh chuyển đổi số quốc 
gia phải là nhiệm vụ hàng đầu để nhanh chóng cung 
cấp thêm kiến thức kỹ năng tác nghiệp báo chí hiện đại 
mà còn đào tạo về công nghệ, văn hóa báo chí số… 
Nhiều cơ quan báo chí hiện nay chưa hiểu rõ về 
chuyển đổi số cũng như hạ tầng công nghệ nên việc 
đầu tư mới dừng ở các hệ thống máy tính cơ bản cũng 
như các hệ thống quản trị nội dung (CMS) cơ bản nhất 
để vận hành báo điện tử hoặc trang thông tin điện tử. 
Tạp chí Sinh hoạt lý luận cũng không phải là ngoại lệ! 

Thứ hai, hầu hết đội ngũ làm báo ở Tạp chí Sinh 
hoạt lý luận cũng như đội ngũ cộng tác viên Tạp chí 
thuộc nhiều lĩnh vực ngành nghề đào tạo khác (không 
phải về báo chí), họ mạnh về lý thuyết, ít thực tiễn về sự 
thay đổi trong môi trường báo chí hiện đại đang diễn ra 
từng ngày, thậm chí có những cá nhân có tâm lý ngại 
đổi mới khi tiếp xúc với mô hình báo chí hiện đại. Điều 
này trở nên khó khăn trong việc triển khai công tác đào 
tạo đội ngũ làm tạp chí nhằm thích ứng với báo chí 
chuyển đổi số báo chí trong hệ thống Học viện. 

Thứ ba, cùng với việc thực hiện công nghệ 
chuyển đổi số báo chí trong toàn hệ thống Học viện, 
thì yêu cầu, nhiệm vụ của Tạp chí Sinh hoạt lý luận 
ngày càng tăng lên, trong lúc đó các nguồn lực đầu 
tư, đặc biệt là đội ngũ làm báo, chưa được đầu tư kịp 
thời và tương xứng. 

3.2. Một số giải pháp đặt ra đối với Tạp chí Sinh 
hoạt lý luận trong công tác xây dựng đội ngũ báo 
chí chuyên nghiệp và hiện đại 

Việc xây dựng đội ngũ làm báo chuyên nghiệp 
và hiện đại ở Tạp chí Sinh hoạt lý luận là rất cần 
thiết trong bối cảnh hiện nay. Để làm được điều này 
cần thực hiện một số giải pháp sau: 

Một là, Học viện Chính trị khu vực III cần phải 
xây dựng chiến lược, quy hoạch, kế hoạch phát triển 
đội ngũ cán bộ báo chí cho Tạp chí Sinh hoạt lý luận 

Học viện Chính trị khu vực III là cơ quan chủ 
quản của Tạp chí Sinh hoạt lý luận, vì thế cần xây 
dựng và thực thi một chiến lược phát triển đội ngũ 
cán bộ tạp chí chuyên nghiệp, hiện đại. Từ quan 
điểm chỉ đạo, đến mục tiêu, nội dung và giải pháp 
cơ bản đều phải hướng vào việc phát triển đội ngũ 
cán bộ tạp chí đủ sức đảm nhiệm tốt việc xuất bản 
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tạp chí và phát huy tối đa vai trò báo chí phục vụ 
nhiệm vụ chính trị của Học viện; góp phần giải 
quyết những vấn đề thực tiễn đang đặt ra cho công 
tác tư tưởng lý luận của Đảng. Đồng thời, phát triển 
mạnh chất lượng đội ngũ cán bộ tạp chí theo yêu cầu 
mới, phù hợp với phương hướng, mục tiêu của chiến 
lược, quy hoạch chung của Học viện. Xây dựng 
chiến lược, quy hoạch phát triển đội ngũ cán bộ tạp 
chí từ nay đến năm 2030 cần tập trung vào phát triển 
nguồn cán bộ trẻ bổ sung và đội ngũ cán bộ hiện có, 
đồng thời đào tạo, bồi dưỡng cán bộ giỏi. 

Quy hoạch đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, biên tập 
viên Tạp chí cần phải đưa ra được những chính sách 
và giải pháp tạo động lực phát triển, những ưu đãi 
về vật chất, tôn vinh về tinh thần đối với các tài 
năng để thúc đẩy phát triển. Xây dựng chiến lược 
phát triển để thu hút nhân tài về công tác báo chí từ 
nhiều nơi khác đến, kích thích đội ngũ làm báo làm 
việc hết mình vì sự nghiệp báo chí ở Học viện. 

Hằng năm, cần có kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng 
cập nhật kiến thức mới, kỹ năng, nghiệp vụ cho đội 
ngũ cán bộ trong Tạp chí. Đồng thời, phải tập trung 
vào đào tạo lại theo chiều sâu, theo các chuyên 
ngành, các lĩnh vực.  

Hai là, thực hiện tốt công tác tạo nguồn và tuyển 
chọn trong phát triển đội ngũ cán bộ tạp chí Sinh 
hoạt lý luận 

Công tác tạo nguồn và tuyển chọn cán bộ là khâu 
đầu vào quan trọng nhất. Nếu công tác tạo nguồn tốt 
và tuyển chọn được những cán bộ trẻ, có tiềm năng 
trí tuệ và các tiêu chí cần thiết khác, cũng có nghĩa 
là bảo đảm yếu tố đầu vào đã đạt được mục tiêu. Từ 
nguồn đầu vào này tiếp tục đào tạo, bồi dưỡng theo 
đúng quy trình và đảm bảo chất lượng thì sau một 
thời gian sẽ trở thành những người làm báo thực thụ 
đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ của Tạp chí. 

Việc hành nghề báo chí hiện nay đòi hỏi mỗi cá 
nhân những người làm báo cần biết và thành thạo rất 
nhiều kỹ năng báo chí, có nền tảng kiến thức phong 
phú, có trình độ ngoại ngữ… Vì thế, ưu tiên tuyển 
dụng những người đã được đào tạo chuyên sâu về 
các chuyên ngành lý luận chính trị, có kiến thức, 
nghiệp vụ về báo chí, bảo đảm độ tuổi hợp lý, có 
phẩm chất chính trị và đạo đức tốt, có trình độ ngoại 
ngữ tốt vào làm công tác báo chí. Đây là nguồn bổ 

sung chủ yếu trong ngắn hạn để tăng cường cho tạp 
chí và cũng là nguồn quan trọng để tiếp tục đào tạo, 
bồi dưỡng nâng cao trình độ, đủ sức hoàn thành tốt 
các nhiệm vụ được giao. 

Hiện nay, đội ngũ những người làm báo trong 
tạp chí phần nhiều chưa được đào tạo chính quy 
đúng chuyên ngành báo chí nên kỹ năng, nghiệp vụ 
làm báo vẫn chưa đáp ứng với nền báo chí Việt Nam 
hiện đại. Vì thế, cần nâng cao tư duy và kỹ năng 
nghiệp vụ báo chí cho đội ngũ làm báo của tạp chí 
một cách thường xuyên, liên tục, đưa đi đào tạo, bồi 
dưỡng cả về nghiệp vụ báo chí hiện đại, ngoại ngữ, 
tin học và vốn sống thực tiễn; đặc biệt là thay đổi 
cách nhìn về báo chí trong thời kỳ chuyển đổi số, 
bởi tạp chí không còn là một tờ báo đơn thuần mà 
phải hướng tới là một tổ hợp đa phương tiện, đa nền 
tảng, đa thiết bị, cho dù về quy mô có sự khác nhau 
đối với mỗi đơn vị báo chí. 

Để tạo nguồn bổ sung đội ngũ cán bộ báo chí 
cho tạp chí đòi hỏi công tác tạo nguồn và tuyển chọn 
phải chủ động, tổ chức thi tuyển công tâm, khách 
quan, lựa chọn đúng người có năng lực, đủ sức đảm 
nhiệm tốt công tác báo chí. 

Ba là, nâng cao chất lượng đào tạo, bồi dưỡng 
đội ngũ cán bộ tạp chí 

Phát triển đội ngũ cán bộ tạp chí của Học viện 
phụ thuộc rất lớn vào chất lượng đào tạo, bồi dưỡng. 
Để khắc phục sự hụt hẫng và nâng cao chất lượng 
đội ngũ này, cần tập trung đổi mới nội dung đào tạo, 
bồi dưỡng theo hướng phục vụ chuẩn hóa chức danh 
cán bộ, trang bị kiến thức cơ sở phục vụ cho thi 
nâng ngạch, chuyển ngạch, thi cao học, nghiên cứu 
sinh. Đào tạo những kiến thức cơ bản, nền tảng để 
cán bộ có điều kiện, khả năng phù hợp với vị trí việc 
làm và tôn chỉ, mục đích, chức năng, nhiệm vụ của 
tạp chí (kiến thức chuyên ngành; nghiệp vụ báo chí, 
xuất bản), đồng thời phải cập nhật kiến thức về lý 
luận chủ nghĩa Mác - Lênin, tư tưởng Hồ Chí Minh.  

Đào tạo, bồi dưỡng và phát triển đội ngũ cán bộ 
tạp chí một cách toàn diện, cân đối trên các mặt: 
rèn luyện lập trường tư tưởng chính trị, đạo đức, 
nhân cách khoa học; trang bị tri thức khoa học hiện 
đại, nắm bắt kịp thời những thành tựu khoa học 
mới, cả chuyên ngành, liên ngành ở trong nước và 
trên thế giới. 
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Đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ biên tập viên có trình 
độ chuyên môn cao, có năng lực công tác chuyên 
nghiệp, hiệu quả. Điều quan trọng tạo nên giá trị cốt 
lõi của tạp chí không chỉ ở các tác giả, mà còn có sự 
đóng góp quan trọng của cán bộ biên tập. Do vậy, 
cán bộ biên tập phải thực sự có trình độ chuyên 
môn, nghiệp vụ tốt, có lập trường tư tưởng, chính trị 
vững vàng, khách quan, trung thực và độc lập. Để 
làm tốt điều này, lãnh đạo tạp chí phải có kế hoạch, 
xác định lộ trình đào tạo, bồi dưỡng cán bộ biên tập 
phù hợp với tạp chí. 

Cần chú trọng đào tạo hoặc đào tạo lại để có 
một đội ngũ nhân lực có khả năng sử dụng thành 
thạo, tinh thông các công cụ số và cách tiếp cận 
mới mẽ, một cách nghĩ khác, làm khác, tạo ra một 
kết quả khác biệt, hiệu quả hơn. Trên tinh thần đó, 
không chỉ có tạp chí mà lãnh đạo, quản lý cơ quan 
báo chí cũng phải nâng cao trình độ, thấm nhuần 
tinh thần và sẵn sàng đối diện với những thách 
thức trong quá trình chuyển đổi số để đủ năng lực 
định hướng thông tin kịp thời, nhất là trong lĩnh 
vực đấu tranh phản bác những thông tin sai trái, 
bảo vệ chủ trương, đường lối đúng đắn của Đảng, 
Nhà nước ta. 

Bốn là, thực hiện tốt việc bố trí, sử dụng và phát 
huy vai trò đội ngũ cán bộ tạp chí  

Tiếp tục kiện toàn tổ chức bộ máy nhằm phát huy 
được vai trò đội ngũ cán bộ tạp chí. Bố trí cán bộ 
đúng người, đúng việc phù hợp với năng lực, sở 
trường cán bộ sẽ tạo điều kiện cho cán bộ hoàn thành 
tốt nhiệm vụ. Đồng thời, đó cũng là nguồn động viên, 
tạo động lực thúc đẩy cán bộ không ngừng phấn đấu 
để phát triển. 

Cùng với việc tổ chức sử dụng hợp lý, có hiệu 
quả đội ngũ cán bộ tạp chí cần có cơ chế sử dụng 
các chuyên gia, các nhà khoa học có trình độ 
chuyên môn cao để họ tích cực cộng tác viết bài, 
thẩm định bài… 

 Tiến hành việc luân chuyển, sắp xếp lại cán bộ 
cho phù hợp với chuyên ngành đào tạo và năng lực, 
sở trường của mỗi cá nhân. 

Phát huy vai trò, trách nhiệm của Hội đồng Biên 
tập Tạp chí nhằm tiếp tục đổi mới nội dung, phương 
thức, nâng cao hơn nữa tính chiến đấu, tính thuyết 
phục, hiệu quả của công tác tư tưởng trên mỗi tờ tạp 
chí; tư vấn, định hướng, cho ý kiến thẩm định, phản 
biện về các chủ đề mang tính chuyên ngành, chuyên 
sâu, các lý luận mới, ý tưởng mới có giá trị về khoa 
học lý luận chính trị. 
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nhân dân thành phố cùng với những bài học kinh 
nghiệm quý báu trong lãnh đạo công tác quy hoạch, 
xây dựng và phát triển đô thị là tiền đề rất quan 
trọng để Đà Nẵng sẽ sớm trở thành một đô thị giữ 
vai trò động lực, đô thị sinh thái và thông minh, là 
trung tâm khởi nghiệp, đổi mới và sáng tạo cả nước 
và có tầm vóc quốc tế, là một thành phố đáng sống 
đạt đẳng cấp khu vực châu Á theo tinh thần Nghị 
quyết số 43-NQ/TW của Bộ Chính trị về xây dựng 
và phát triển thành phố Đà Nẵng đến năm 2030, tầm 
nhìn đến năm 2045. 
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