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Đặt vấn đề 
Văn kiện Đại hội XIII của Đảng đã xác định: 

“Khẩn trương triển khai phát triển có trọng tâm, 
trọng điểm ngành công nghiệp văn hóa và dịch vụ 
văn hóa trên cơ sở xác định và phát huy sức mạnh 
mềm của văn hóa Việt Nam, vận dụng có hiệu quả 
các giá trị, tinh hoa và thành tựu mới của văn hóa, 
khoa học, kỹ thuật, công nghệ của thế giới”1. Theo 
định hướng đó, phải tập trung phát triển các ngành 
công nghiệp văn hóa (CNVH) có thế mạnh, lấy đô 
thị làm địa bàn trung tâm để từ đó tạo động lực, sự 
lan tỏa ra các địa bàn khác.  

Đô thị miền Trung (tính từ tỉnh Quảng Bình 
đến Khánh Hòa) bao gồm 11 thành phố và 08 thị 
xã. Trong đó có 4 đô thị loại I (Đà Nẵng; Huế, tỉnh 
Thừa Thiên Huế; Quy Nhơn, tỉnh Bình Định; Nha 
Trang, tỉnh Khánh Hòa). Các đô thị được đề cập 
trong bài viết này chủ yếu tập trung vào 04 đô thị 
loại I và 01 đô thị loại III (Hội An, tỉnh Quảng Nam). 

Từ năm 2017, chính quyền đô thị miền Trung 
(ĐTMT) đã tập trung triển khai thực hiện Chiến 
lược phát triển các ngành CNVH hóa phù hợp với 
thế mạnh của từng đô thị. Trên thực tế, CNVH đã tạo 
được những sản phẩm đặc trưng, có thế mạnh, có độ 
lan tỏa, góp phần quảng bá hình ảnh, thương hiệu 
ĐTMT trong và ngoài nước. 

 1. Thực trạng phát huy nguồn lực di sản văn 
hóa trong phát triển công nghiệp văn hóa ở đô 
thị miền Trung 

1.1. Những kết quả đạt được 
Một là, thu hút các doanh nghiệp, tập đoàn có 

thế mạnh đầu tư xây dựng các điểm đến du lịch có 
sức hấp dẫn lớn 

Bằng các chính sách, một số ĐTMT đã thu hút 
được các tập đoàn, doanh nghiệp lớn trong nước và 
quốc tế đầu tư xây dựng các khu vui chơi giải trí, khu 
hội nghị, nghỉ dưỡng đẳng cấp, phát triển du lịch văn 
hóa (DLVH). Tập đoàn Sun Group với các hệ thống 
công viên, tổ hợp vui chơi giải trí Sun World Ba Na 
Hills, Sun World Danang Wonder, Cầu Vàng; Tập 
đoàn Vin Group với tổ hợp vui chơi giải trí Vinpearl 
Land Nha Trang, Vinpearl Land Nam Hội An; nhà 
sản xuất Gami Theme Park Show với Ký ức Hội 
An… Các mô hình này được xây dựng dựa trên sự 
kết hợp của nhiều loại hình: du lịch di sản, du lịch ẩm 
thực, công viên chủ đề, kiến trúc đô thị gắn với các lễ 
hội, các sự kiện lớn mang sắc thái văn hóa của vùng 
Trung Bộ. Sự thăng tiến vượt bậc trong phát huy các 
di sản văn hóa (DSVH) để phát triển kinh tế - xã hội 
của ĐTMT ngoài vai trò của Nhà nước, chính quyền 
còn có sự đóng góp rất lớn của các doanh nghiệp, tập 
đoàn trong lĩnh vực CNVH. 
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Hai là, phát triển các ngành CNVH có thế mạnh 
để phát triển kinh tế - xã hội 

Du lịch văn hóa đang là loại hình công nghiệp 
văn hóa có thế mạnh, phát huy hiệu quả rõ nét nhất 
ở một số đô thị miền Trung.  

Hội An là một mô hình khai thác DLVH hết sức 
hiệu quả minh chứng cho sức mạnh của ngành 
CNVH đặc thù này. Để phát triển DLVH, từ năm 
1999 - 2021 chính quyền Hội An đã chú trọng kêu 
gọi, kết nối các dự án hợp tác đầu tư quốc tế để tu 
bổ, trùng tu hơn 600 công trình trong quần thể di 
tích Phố cổ Hội An với tổng kinh phí hàng trăm tỷ 
đồng. Từ năm 2019, toàn bộ nguồn thu từ phí tham 
quan phố cổ Hội An (295,663 tỷ đồng), các hoạt 
động dịch vụ từ Trung tâm Văn hóa Hội An 
(l25,980 tỷ đồng) đều dành cho hoạt động văn hóa. 
Nhờ vậy, địa phương đã có đủ nguồn lực để trùng 
tu, tôn tạo di tích và tổ chức các sự kiện quảng bá, 
xúc tiến du lịch trong và ngoài nước2.  

Hội An là trường hợp duy nhất ở Việt Nam và 
hiếm thấy trên thế giới đã tạo ra “một bảo tàng sống” 
về kiến trúc và lối sống Đô thị cổ. Du lịch văn hóa 
Phố cổ Hội An đã trở thành sản phẩm chủ lực, đặc 
trưng thu hút hàng triệu triệu lượt khách đến tham 
quan, du lịch. Theo Sở Văn hóa Thể thao và Du lịch 
tỉnh Quảng Nam và các hãng lữ hành địa phương: 
hơn 75% khách du lịch trong nước và quốc tế kết hợp 
đến Quảng Nam là nhằm mục đích tìm hiểu, khám 
phá giá trị các DSVH; du lịch Phố cổ Hội An xuất 
hiện 100% trên các trang quảng bá du lịch và các 
chương trình du lịch đang chào bán có uy tín trong 
nước và thế giới. Lượng khách quốc tế đến 02 DSVH 
thế giới của tỉnh Quảng Nam đạt xấp xỉ lượng khách 
đến DSVH thế giới Đại Nội (Huế) và chiếm gần 80% 
lượng du khách đến tỉnh Quảng Nam. 

Tỉnh Thừa Thiên Huế, theo đánh giá của 
UNESCO, công cuộc bảo tồn Quần thể Di tích Cố 
đô Huế đã chuyển sang giai đoạn phát triển ổn định 
và bền vững, góp phần đáng kể vào tăng trưởng kinh 
tế của địa phương và khu vực. Năm 2023, ngành du 
lịch Huế đón 3,2 triệu lượt khách, trong đó khách 
quốc tế tăng trưởng mạnh, với gần 1,2 triệu lượt, 
tăng 361% so với cùng kỳ năm trước. Tổng thu từ 
du lịch ước đạt hơn 6.606 tỷ đồng, đạt hơn 145% so 
với cùng kỳ năm trước. Trong đó lượng khách và 

doanh thu du lịch của thành phố Huế chiếm một tỷ 
trọng lớn của toàn tỉnh3. 

Thông qua khai thác, phát huy các DSVH để 
phát triển du lịch thành một ngành kinh tế mũi nhọn 
mà Đà Nẵng đã khẳng định được thương hiệu trên 
bản đồ du lịch quốc tế. Hàng loạt các sự kiện văn 
hóa lớn: Lễ hội pháo hoa Quốc tế Đà Nẵng, Lễ hội 
giao lưu văn hóa Việt - Nhật, Việt - Hàn, Liên hoan 
phim châu Á được tổ chức. Các phương tiện truyền 
thông đã tập trung quảng bá các sự kiện trong và 
ngoài nước, được đông đảo du khách biết đến và lựa 
chọn làm điểm đến du lịch và tìm hiểu truyền thống 
văn hóa địa phương. Các khu: Du lịch danh thắng 
Ngũ Hành Sơn, Di tích thành Điện Hải, Hải Vân 
Quan, Bảo tàng Điêu khắc Chămpa... đều được khai 
thác, phát huy hiệu quả trong phát triển du lịch. 
Năm 2019, tổng lượt khách đến tham quan, du lịch 
khoảng 8.692.421 lượt (đạt 106,1% kế hoạch. Tổng 
thu du lịch ước đạt 30.973 tỷ đồng, tăng 16,7% so 
với cùng kỳ năm 2018, đạt 113% kế hoạch4. Năm 
2022, sau đại dịch COVID-19, khách lưu trú ước đạt 
3,69 triệu lượt khách, tăng 3,1 lần so với năm 2021, 
tăng 5% so với kế hoạch. Doanh thu lưu trú, lữ hành 
ước đạt 8.872 tỷ đồng, tăng hơn 3,5 lần so với năm 
2021 và tăng 2,5% so với năm 2019; doanh thu lưu 
trú, ăn uống, lữ hành ước đạt 21,3 ngàn tỷ đồng 
(chiếm tỷ trọng 17% trong cơ cấu kinh tế thành 
phố), tăng gần gấp đôi năm 2021 và phục hồi tương 
đương 100% so với năm 2019 (21,39 ngàn tỷ 
đồng)5. Du lịch văn hóa không chỉ bắt kịp xu hướng 
phát triển chung mà còn thu hút một lực lượng lao 
động lớn, góp phần giải quyết công ăn việc làm, tác 
động đến chuyển dịch cơ cấu kinh tế theo hướng bền 
vững. Năm 2023, thành phố Đà Nẵng có 5.678 
hướng dẫn viên du lịch; khoảng 525 đơn vị kinh 
doanh lữ hành; 1.285 cơ sở lưu trú du lịch; 16 khu 
điểm du lịch; 25 tàu du lịch6. 

Các sự kiện văn hóa, nghệ thuật được phát huy, 
tạo ra những khởi sắc mới 

Các ĐTMT hiện đang khai thác, tổ chức hàng 
trăm lễ hội dân gian truyền thống, lễ hội lịch sử cách 
mạng và các lễ hội mới hiện đại. 

Thành phố Đà Nẵng đã tổ chức tốt các lễ hội 
truyền thống, như lễ hội Nghinh Ông, lễ Cầu ngư, 
nhất là lễ hội Quán Thế Âm 19 - 2 Ngũ Hành Sơn với 
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nhiều hoạt động phong phú, hấp dẫn, đáp ứng nhu 
cầu của tăng ni, phật tử và khách tham quan du lịch 
thập phương. Lễ hội Quán Thế Âm không chỉ mang 
ý nghĩa tôn giáo mà còn là môi trường cố kết cộng 
đồng, bảo tồn và phát huy truyền thống văn hóa tốt 
đẹp của dân tộc. Ở thành phố Nha Trang, tỉnh 
Khánh Hòa, lễ hội Tháp Bà Ponagar diễn ra hàng 
năm luôn thu hút bà con dân tộc Chăm từ nhiều địa 
phương về hành hương và tham dự hội. Tháp Bà 
Ponagar Nha Trang do đó không chỉ là một điểm 
tham quan DLVH nổi tiếng mà còn là trung tâm văn 
hóa tín ngưỡng thờ Mẫu Thiên Y A Na của vùng 
Nam Trung Bộ. Thành phố Hội An đã gắn kết tổ 
chức lễ hội với việc khôi phục và phát huy các làng 
nghề truyền thống; xây dựng được nhiều tour du lịch 
mới gắn với phát triển làng nghề (Mộc Kim Bồng, 
làng rau Trà Quế, gốm Thanh Hà...), khôi phục, tái 
hiện lại không gian Hội An xưa.  

Bên cạnh các lễ hội truyền thống, các ĐTMT còn 
tổ chức thành công nhiều sự kiện lễ hội văn hóa, thể 
thao và du lịch hiện đại, có quy mô lớn, với sự tham 
dự của nhiều quốc gia trong khu vực. Thành phố 
Tam kỳ, tỉnh Quảng Nam với lễ hội Quảng Nam - 
Hành trình di sản nay là Festival Di sản Quảng 
Nam; thành phố Hội An với Lễ hội Đêm rằm Phố 
cổ, Hội An - Cảm xúc mùa hè; lễ hội giao lưu văn 
hóa Việt Nam - Nhật Bản. Trong đó, lễ hội Quảng 
Nam - Hành trình Di sản được Bộ Văn hóa, Thể 
Thao và Du lịch ghi vào danh mục lễ hội cấp Quốc 
gia góp phần giới thiệu, tôn vinh các giá trị DSVH 
đất Quảng và tuyên truyền, quảng bá, thu hút du 
khách trong nước và quốc tế.   

Phát huy lợi thế văn hóa biển đảo, Festival Biển 
Nha Trang - Khánh Hòa đã tăng cường giới thiệu, 
quảng bá và góp phần nâng cao vị thế, hình ảnh về 
đất nước, con người Việt Nam. Năm 2023, tại thành 
phố Nha Trang đã triển khai nhiều chương trình, sự 
kiện lớn, trong đó Festival Biển Nha Trang - Khánh 
Hòa đã quy tụ hơn 70 hoạt động văn hóa, các chương 
biểu diễn nghệ thuật, thi đấu thể thao, hội thảo, xúc 
tiến du lịch, thương mại. Theo Sở Du lịch Khánh 
Hòa, chỉ trong 04 ngày diễn ra Fesstival Biển đã đón 
hơn 150.000 lượt khách lưu trú (khoảng 16.600 lượt 
khách quốc tế và hơn 133.400 lượt du khách nội địa), 
hơn 450.000 lượt khách đến tham quan, vui chơi, 

nghỉ dưỡng. Công suất phòng lưu trú đạt khoảng 
78,8%. Năm 2023, tỉnh Khánh Hòa đón khoảng 2,5 
triệu lượt khách nội địa và 1,5 triệu lượt khách quốc 
tế, doanh thu du lịch ước đạt 21.000 tỷ đồng7. 

Xây dựng làng nghề thành các điểm đến du lịch 
mang giá trị thương hiệu 

Mô hình tiêu biểu là thành phố Hội An. Làng 
nghề Đèn lồng Hội An được vinh danh là làng nghề 
tiêu biểu Việt Nam trong tổng số 9 làng nghề truyền 
thống cả nước. Làng gốm Thanh Hà nổi tiếng với 
nhiều sản phẩm thủ công mỹ nghệ đã trở thành điểm 
đến du lịch hấp dẫn. Số lượt khách, nhất là khách 
nước ngoài đến với làng gốm tăng lên rõ rệt: năm 
2001 chỉ đón nhận được 700 du khách/năm, đến 
năm 2014 đã có 44.000 lượt khách, đỉnh điểm năm 
2019 đã thu hút tới hơn 650.000 lượt khách tham 
quan. Sau thời gian đại dịch, 6 tháng đầu năm 2022 
du khách đã trở lại với làng gốm với hơn 14 nghìn 
lượt khách. Tương tự, Làng mộc Kim Bồng, Làng 
rau Trà Quế cũng đang có sự đầu tư, phát triển gắn 
với việc thu hút khách du lịch8. Làng mộc Kim 
Bồng với hàng trăm hộ gia đình đang tiếp tục bảo 
lưu phong cách kiến trúc truyền thống kết hợp với 
nghệ thuật trang trí, chạm khắc gỗ hài hòa và điêu 
luyện góp phần vào công cuộc bảo vệ, trùng tu, tôn 
tạo di tích đô thị cổ Hội An. Năm 2023, Hội An 
được công nhận là thành viên của mạng lưới các 
thành phố sáng tạo toàn cầu của UNESCO trên lĩnh 
vực “Thủ công và Nghệ thuật dân gian”. 

Làng nghề đá mỹ nghệ Non Nước được Đà Nẵng 
phát triển thành điểm đến du lịch hấp dẫn. Năm 
2014, Bộ Bộ Văn hóa, Thể Thao và Du lịch chính 
thức công nhận Làng nghề đá mỹ nghệ Non Nước là 
DSVH phi vật thể cấp Quốc gia. “Làng nghề hiện có 
gần 500 cơ sở sản xuất đá mỹ nghệ, tập trung xung 
quanh danh thắng Ngũ Hành Sơn với gần 4.000 lao 
động, chiếm gần 80% hộ dân cư trên các tuyến 
đường Nguyễn Duy Trinh, Huyền Trân Công 
Chúa”9. Làng nghề quy tụ nhiều nghệ nhân nổi 
tiếng, nhiều gia đình có tới bảy tám thế hệ làm nghề 
điêu khắc đá.  

Các làng nghề truyền thống nổi tiếng ở ĐTMT 
đã ứng dụng công nghệ hiện đại vào quy trình sản 
xuất, được khai thác thành điểm đến du lịch hấp 
dẫn. Qua chi phí cho sự ra đời của sản phẩm giảm 

80 
 



 

MIỀN TRUNG VÀ TÂY NGUYÊN TRÊN ĐƯỜNG PHÁT TRIỂN 

đáng kể, mẫu mã phong phú, đa dạng, nhưng vẫn 
giữ được nét tinh xảo, đặc trưng của sản phẩm làng 
nghề. Các làng nghề tiêu biểu ở ĐTMT không còn 
tồn tại như một đơn vị sản xuất, mà là một điểm đến 
để chiêm ngưỡng nét tài hoa, tinh xảo của các nghệ 
nhân làng nghề, trải nghiệm phong tục, tập quán, lễ 
thức thường nhật của người dân từ ngàn đời nay.  

Ngành nghệ thuật biểu diễn được quan tâm đầu 
tư, khai thác tạo điểm nhấn cho các điểm du lịch 

Đô thị miền Trung có nhiều loại hình nghệ thuật 
dân gian độc đáo như tuồng, hò khoan, đối đáp, bài 
chòi, bả trạo, mang đậm nét văn hoá vùng Trung Bộ 
có khả năng phát huy thành những sản phẩm du lịch 
đặc sắc. Trong những năm qua, các show trình diễn 
các loại hình nghệ thuật ở Hội An (như: Chương 
trình trình diễn nghệ thuật dân gian “Đêm Hoài 
giang”; biểu diễn nghệ thuật cổ truyền tại Hội An; 
Show diễn trong VinWonders Nam Hội An) đã trở 
thành những sản phẩm ấn tượng được du khách 
đánh giá cao. Đặc sắc nhất là Ký ức Hội An - 
chương trình diễn thực cảnh về lịch sử, văn hóa, và 
bản sắc của Hội An với một sân khấu ngoài trời 
hoành tráng (25.000m2; 3.300 chỗ ngồi; 500 diễn 
viên) đã được hơn 220 cơ quan thông tấn báo chí uy 
tín quốc tế ngợi ca là chương trình biểu diễn thực 
cảnh đẹp nhất thế giới, thực sự đáng xem không thể 
bỏ qua. Chương trình biểu diễn đã thu hút một 
lượng khách chủ lực trong và ngoài nước đến Hội 
An, là tâm điểm của các tuyến du lịch.  

2. Một số hạn chế, bất cập 
Trong cái nhìn tổng thể, CNVH ở một số ĐTMT 

phát triển chưa tương xứng với tiềm năng và vị thế 
sẵn có, cụ thể như sau:  

- Ở ĐTMT, ngoại trừ DLVH, xét trên những tiêu 
chí cụ thể, chưa có lĩnh vực nào phát triển thành một 
ngành CNVH đầy đủ, hầu hết mới ở mức “bán công 
nghiệp”. Thực tế, đang tồn tại nhiều loại hình đan 
xen: những cơ sở sản xuất các sản phẩm văn hóa là 
loại hàng hóa có khả năng kinh doanh và có điều 
kiện công nghiệp hóa, khẳng định được vị trí trên 
thương trường (chưa nhiều); những đơn vị sản xuất 
các sản phẩm văn hóa mang tính bán công nghiệp, 
chưa hoàn toàn điều tiết bằng quy luật kinh tế thị 
trường + đơn vị sản xuất các các sản phẩm hàng hóa 
văn hóa không thể tự hạch toán (khá phổ biến). 

- Ngoại trừ thành phố Đà Nẵng, Nha Trang 
(Khánh Hòa), Hội An (Quảng Nam), các đô thị còn 
lại ở miền Trung vẫn chưa thu hút được các tập 
đoàn, doanh nghiệp lớn tham gia đầu tư phát triển. Chủ 
thể tham gia vào quá trình sản xuất, phân phối, phổ 
biến, bảo quản các sản phẩm, dịch vụ văn hóa vẫn 
chủ yếu do các đơn vị nhà nước đảm nhận, chịu sự 
bao cấp của Nhà nước, khả năng mang lại lợi nhuận 
thấp. Các đơn vị, doanh nghiệp tư nhân chủ yếu 
tham gia ở khâu lưu thông, quảng bá, tiếp thị trên thị 
trường. Và nhìn chung sự tham gia này vẫn còn 
manh mún, tự phát, thiếu tính liên kết và tính 
chuyên nghiệp.  

- Các tổ chức hoạt động văn hóa - nghệ thuật do 
nhà nước quản lý trực tiếp còn phụ thuộc khá lớn 
vào ngân sách nhà nước, tư tưởng bao cấp vẫn còn 
tồn tại, chưa phát huy được tính năng động, sáng 
tạo; mô hình kinh doanh thiếu sự linh hoạt, đổi mới 
để phù hợp với quy luật của thị trường.  

- Các sản phẩm CNVH dựa trên khai thác các 
DSVH còn chưa đa dạng, chưa phù hợp với thị 
hiếu của người tiêu dùng. Trong đó nổi lên một số 
vấn đề sau:  

Phát huy giá trị DSVH còn thiếu tính ổn định, 
bền vững 

Khó khăn trong phát huy DSVH để phát triển 
CNVH ở ĐTMT là số lượng di tích khá nhiều nhưng 
mật độ phân bố không đồng đều, khả năng mang lại 
lợi nhuận không cao nên rất khó khai thác, phát huy. 
Ngay như Hội An là đô thị phát triển du lịch gắn 
với bảo tồn, phát huy giá trị DSVH khá hiệu quả, 
song cũng phải gánh chịu không ít hệ lụy. Hội An 
hiện có 453 căn nhà trên tổng số 475 căn nằm trên 
mặt tiền 4 con đường có lưu lượng khách du lịch 
lớn được sử dụng làm cửa hàng - cửa hiệu; có tới 
90,3% số căn nhà sử dụng phục vụ khách du lịch, 
làm dịch vụ như kinh doanh khách sạn, nhà trọ, 
nhà hàng, bán đồ lưu niệm... Trong khi đó, 
UNESCO khuyến cáo chỉ khai thác không quá 
80% nhà trong khu phố cổ để kinh doanh. Trái 
ngược với khu phố cổ Hội An luôn nằm trong tình 
trạng tập trung đông đảo du khách, tạo nhiều áp lực 
cho công tác bảo tồn di tích, thì các di tích lịch sử, 
cách mạng tại nhiều nơi khác chưa được phát huy 
tốt để thu hút du khách.  
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Ngọ Môn Huế, một trong những quần thể Di tích Cố 
Đô Huế được Unesco công nhận là Di sản văn hóa thế 
giới (Ảnh: SN) 

Phát huy các giá trị văn hóa, nghệ thuật trong 
phát triển du lịch đang gặp nhiều thách thức 

Trong các chương trình nghệ thuật khai mạc, bế 
mạc các lễ hội lớn, các ĐTMT tuy đã có nhiều cố 
gắng hướng đến những kịch bản có màn trình diễn 
cộng đồng, mời gọi sự tham gia của đông đảo công 
chúng và du khách, cố thoát khỏi tình trạng “sân 
khấu hóa” nhưng vẫn chưa khả thi vì chưa tìm ra 
được một hình thức mới có sức hút tương xứng với 
một sự kiện lớn mang tầm quốc gia, quốc tế. Nhiều 
lễ hội của khu vực có quy mô vừa và nhỏ, sức hấp 
dẫn và độ lan tỏa chưa cao, doanh thu từ các lễ hội 
không đủ trang trải cho hầu hết các hoạt động.  

Ngoại trừ Huế, Đà Nẵng, Hội An, Nha Trang là 
những đô thị đã đầu tư khá bài bản các sự kiện lớn 
gây được tiếng vang, phần lớn các đô thị còn lại 
không nổi trội với sản phẩm du lịch này. Đơn cử, 
nghệ thuật Bài Chòi - DSVH phi vật thể đại diện của 
nhân loại, ngoài Hội An còn các vùng khác vẫn 
chưa phát huy xứng tầm với danh hiệu là DSVH phi 
vật thể đại diện của nhân loại. 

- Một số làng nghề truyền thống chưa được phát 
huy đúng với tiềm năng 

Điều dễ nhận thấy nhất ở làng nghề truyền thống 
các ĐTMT là còn thiếu hụt một cung cách làm du 
lịch bài bản và có tính chuyên nghiệp. Các sản phẩm 
làng nghề vẫn thiên về tính thực dụng, phục vụ sản 
xuất, tiêu dùng hơn là các sản phẩm thủ công mỹ 
nghệ có độ tinh xảo, khéo léo, có tính riêng biệt cao 
để trở thành vật phẩm lưu niệm phục vụ du lịch. 
Trình độ tay nghề của người thợ ít được trau dồi, học 

hỏi các sản phẩm có hàm lượng tinh xảo cao. Sản 
phẩm làm ra là sản phẩm thô, mẫu mã không phong 
phú, chất lượng không cao, tính cạnh tranh kém, hiệu 
quả kinh tế thấp. Người dân chưa thực sự chú trọng 
đến việc đa dạng hóa sản phẩm làng nghề đáp ứng 
nhu cầu, thị hiếu đa dạng của du khách, chưa chú 
trọng việc tôn tạo cảnh quan làng xóm.  

3. Một số giải pháp  
Thứ nhất, nâng cao nhận thức và tầm ảnh 

hưởng của CNVH trong chiến lược phát triển. 
Chính quyền ĐTMT cần thiết xây dựng định 
hướng phát triển các ngành CNVH phù hợp với 
nguồn lực, tiềm năng và lợi thế của từng đô thị. 
Phải thay đổi lối tư duy truyền thống coi phát triển 
văn hóa chỉ nhằm mục đích đáp ứng nhu cầu tinh 
thần của người dân bằng tư duy mới năng động, coi 
toàn sản phẩm CNVH có sự gắn bó mật thiết với 
thị trường để tạo ra các sản phẩm, dịch vụ vừa 
mang lại hiệu ích kinh tế vừa mang lại những giá 
trị xã hội đích thực. 

Thực tế hiện nay, không ít cán bộ lãnh đạo, quản 
lý còn chưa hiểu rõ về CNVH, chưa coi CNVH có 
khả năng tạo nên sự phát triển kinh tế - xã hội. Kết 
quả điều tra trong 300 cán bô lãnh đạo, quản lý ở 
ĐTMT cho thấy có tới 79,39% cho rằng, nhận thức 
xã hội về vị trí, vai trò của CNVH chưa cao10 và 90,9% 
khẳng định phải tuyên truyền nâng cao nhận thức, tư 
duy về phát triển CNVH. Ở các đô thị lớn như Huế, 
Đà Nẵng, Quy Nhơn, Nha Trang hoạt động của một 
số ngành CNVH rất sôi động, nhưng vẫn chưa có 
một cơ chế đặc thù, một chiến lược tổng thể để phát 
triển bền vững. 

Thứ hai, tích cực, chủ động mở rộng thị trường, 
tham gia vào mạng lưới liên kết phát triển CNVH 
trong nước và quốc tế để khai thác tối đa lợi thế các 
DSVH để phát triển kinh tế, xã hội. Giải pháp này sẽ 
định vị CNVH ở ĐTMT trên thị trường trong nước 
và quốc tế. Hiện nay, CNVH ở ĐTMT chưa được 
biết đến nhiều trên thị trường có nghĩa là mức độ 
phát triển, khả năng đổi mới, năng lực cạnh tranh, 
kết nối thị trường, hiệu năng quảng bá… đều chưa 
đạt yêu cầu. 

Thứ ba, tập trung đào tạo nguồn nhân lực, tập 
hợp đội ngũ chuyên gia đầu ngành, ưu tiên phát triển 
“không gian sáng tạo”, “không gian khởi nghiệp” để 
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phát triển CNVH tương xứng với tiềm năng và thế 
mạnh hiện có. Ở một số ĐTMT vẫn thiếu vắng 
những tập đoàn, doanh nghiệp CNVH có quy mô, thực 
lực, hàm lượng công nghệ, kỹ thuật cao đủ sức cạnh 
tranh bình đẳng trong nước và quốc tế, đóng vai trò 
định hướng và điều tiết thị trường của toàn vùng. Sự 
yếu kém về chất lượng nguồn nhân lực và cơ sở vật 
chất kỹ thuật khiến cho kết cấu các ngành CNVH ở 
các ĐTMT thiếu hợp lý, chất lượng vận hành không 
cao và hiệu quả kinh tế chưa tương xứng với tiềm năng 
hiện có. Kết quả điều tra: 78,78% đối tượng được khảo 
sát cho rằng nguồn nhân lực chưa đáp ứng yêu cầu và 
82,42% khẳng định phải đầu tư phát triển nguồn nhân 
lực CNVH đáp ứng yêu cầu11.  

Thứ tư, tập trung xây dựng quy hoạch tổng thể 
phát triển ngành CNVH trong toàn vùng. Một tình 
trạng khá phổ biến ở ĐTMT, kể cả những đô thị lớn 
là chưa xây dựng được quy hoạch tổng thể phát triển 
các ngành CNVH. Việc liên kết, chia sẻ mô hình, 
kinh nghiệm và phương thức tổ chức thực hiện giữa 
các đô thị còn khá mờ nhạt. Tính chất “cát cứ”, “khép 
kín” trong việc hoạch định và thực thi các chiến lược 
phát triển văn hóa không chỉ gây ra lãng phí nguồn 
lực mà còn hạn chế sự trao đổi, học tập kinh nghiệm, 
hỗ trợ lẫn nhau, làm suy giảm tính liên kết giữa các 
nhà doanh nghiệp, các nhà sáng tạo ở các đô thị. 

Thứ năm, khắc phục tối đa sự đầu tư dàn trải để 
tập trung nguồn nhân lực, tài chính, khoa học công 
nghệ để phát triển các ngành CNVH có thế mạnh. 

Du lịch văn hóa là một trong những ngành CNVH 
mũi nhọn cần đầu tư phát triển để tạo động lực lan tỏa 
sang các lĩnh vực khác trong toàn vùng. Trong phát 
triển DLVH, chính quyền ĐTMT cần năng động xây 
dựng hình ảnh, các sự kiện của riêng mình thông qua 
các công trình mới, cách làm mới vừa hiện đại, nhân 
văn vừa mang dấu ấn địa phương.  

Nghệ thuật biểu diễn là lĩnh vực mà các ĐTMT 
cần lựa chọn phát triển trong thời gian tới. Đối với 
các đô thị, việc tổ chức các chương trình ca nhạc, sự 
kiện văn hóa hay các loại hình nghệ thuật biểu diễn 
khác luôn chiếm một vị trí quan trọng trong đời 
sống xã hội. Chính vì vậy, xu hướng sắp tới của 
ngành nghệ thuật biểu diễn của ĐTMT là tập trung 
nhiều hơn cho các lĩnh vực như ca nhạc, sân khấu, 
thời trang, nghệ thuật đường phố.  

Đối với công nghiệp điện ảnh, khu vực ĐTMT là 
địa điểm lý tưởng thực hiện bối cảnh cho các bộ phim. 
Việc xây dựng một phim trường tại Đà Nẵng trong 
tương lai sẽ tạo động lực lớn đối với sự phát triển điện 
ảnh ở khu vực, cũng như tạo động lực mới cho sự phát 
triển kinh tế - xã hội không riêng chỉ Đà Nẵng. 

Thủ công mỹ nghệ là một xu hướng phát triển 
đầy triển vọng. Những sản phẩm nổi tiếng của 
ĐTMT hoàn toàn có khả tăng tạo ra dấu ấn cho các 
ngành CNVH ở địa phương. Xu hướng này có được 
là do sự phong phú của các nghề thủ công truyền 
thống trong vùng kết hợp với sự phát triển của du 
lịch. Tận dụng sự quan tâm của du khách, các sản 
phẩm nghề gốm, tranh sơn mài, đá mỹ nghệ… rất có 
triển vọng, cơ hội phát triển tốt trong tương lai. 
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