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1. Từ yêu cầu nhiệm vụ 
Xây dựng đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý của 

hệ thống chính trị nói chung, cán bộ trong các cơ 
quan tham mưu, giúp việc cấp ủy đảng nói riêng, là 
nhiệm vụ thường xuyên của các cấp ủy, tổ chức 
đảng từ Trung ương đến cơ sở. Quán triệt lời dạy 
của Chủ tịch Hồ Chí Minh: “Cán bộ là cái gốc của 
mọi công việc”1, “huấn luyện cán bộ là công việc 
gốc của Đảng”2, Đảng ta thường xuyên quan tâm 
đến công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ gắn với yêu 
cầu nhiệm vụ cách mạng. Chiến lược cán bộ thời kỳ 
đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước 
của Đảng nêu rõ: “Đảng phải trực tiếp chăm lo xây 
dựng đội ngũ cán bộ, công chức cho hệ thống chính 
trị, trên mọi lĩnh vực”3. 

Sau hơn 20 năm thực hiện Chiến lược cán bộ tại 
Hội nghị lần thứ 7 (khóa XII), Ban Chấp hành 
Trung ương đã ban hành Nghị quyết 26-NQ/TW 
ngày 19-5-2018 về tập trung xây dựng đội ngũ cán 
bộ các cấp, nhất là cấp chiến lược, đủ phẩm chất, 
năng lực và uy tín, ngang tầm nhiệm vụ. Nghị quyết 
đánh giá đội ngũ cán bộ các cấp đã trưởng thành, 
phát triển về nhiều mặt, chất lượng ngày càng được 
nâng lên, từng bước đáp ứng yêu cầu của nhiệm vụ 
chính trị. Nguyên nhân có từ sự nỗ lực trong từng 
khâu của công tác cán bộ, trong đó “Công tác đào 
tạo, bồi dưỡng và cập nhật kiến thức mới được quan 
tâm, từng bước gắn với chức danh, với quy hoạch và 
sử dụng cán bộ”. Song, “năng lực của đội ngũ cán 
bộ chưa đồng đều, có mặt còn hạn chế, yếu kém”; 

nhiều cán bộ “thiếu tính chuyên nghiệp, làm việc 
không đúng chuyên môn, sở trường; trình độ ngoại 
ngữ, kỹ năng giao tiếp và khả năng làm việc trong 
môi trường quốc tế còn nhiều hạn chế”. Điều đó có 
liên quan đến công tác cán bộ còn nhiều hạn chế, bất 
cập, việc thực hiện một số nội dung còn hình thức, 
trong đó có công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ. Vì 
vậy, cần Nghị quyết yêu cầu: “Thực hiện nghiêm túc 
chế độ học tập, bồi dưỡng lý luận chính trị và cập 
nhật kiến thức mới cho cán bộ”4.  

Để đáp ứng yêu cầu này, trong phạm vi công tác 
bồi dưỡng cán bộ văn phòng cấp ủy, rất cần sự vào 
cuộc của các nhà khoa học, nhà giáo nhằm nghiên 
cứu, phát triển các chương trình bồi dưỡng và tổ 
chức thực hiện ngay trong thời gian tới. Đó cũng là 
biện pháp để triển khai nhiệm vụ do Đại hội XIII đề 
ra: “Tập trung xây dựng đội ngũ cán bộ làm công 
tác xây dựng Đảng “đoàn kết, trung thành, trung 
thực, trong sáng, gương mẫu, tinh thông, chuyên 
nghiệp”, nhất là cán bộ tham mưu cấp chiến lược, 
chuyên gia đầu ngành đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ 
của thời kỳ phát triển mới”5. 

2. Thực trạng cán bộ và công tác bồi dưỡng 
cán bộ văn phòng cấp ủy 

Trong Đề án “Đổi mới nội dung, chương trình 
đào tạo, bồi dưỡng cán bộ lãnh đạo, quản lý của Học 
viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh giai đoạn 2021 
- 2026”, Học viện Chính trị khu vực III được giao 
nhiệm vụ “Nghiên cứu phát triển chương trình bồi 
dưỡng, cập nhật kiến thức chuyên môn, nghiệp vụ 
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dành cho trưởng phòng, phó trưởng phòng thuộc 
văn phòng cấp ủy cấp tỉnh; lãnh đạo văn phòng cấp 
ủy cấp huyện”. Nhằm tìm hiểu nhu cầu bồi dưỡng, 
cập nhật kiến thức chuyên môn, nghiệp vụ cho đối 
tượng nói trên, nhóm nghiên cứu của Học viện 
Chính trị khu vực III tổ chức nghiên cứu thực tế, 
khảo sát, lấy ý kiến ở một số địa phương, đơn vị, cá 
nhân làm căn cứ cho việc xây dựng chương trình và 
tổ chức hoạt động bồi dưỡng đáp ứng yêu cầu nhiệm 
vụ. Kết quả cho thấy: 

Về vị trí việc làm, số lượng, cơ cấu: đội ngũ 
trưởng, phó phòng văn phòng cấp ủy cấp tỉnh; lãnh 
đạo văn phòng cấp ủy cấp huyện là cán bộ thuộc 
biên chế cơ quan đảng, được bổ nhiệm giữ vị trí 
lãnh đạo, quản lý cấp phòng. Theo quy định hiện 
hành, mỗi đơn vị cấp phòng có 1 vị trí cấp trưởng và 
từ 1 đến 3 vị trí cấp phó (trưởng, phó phòng thuộc 
văn phòng cấp ủy cấp tỉnh; chánh, phó chánh văn 
phòng thuộc văn phòng cấp ủy cấp huyện). Cả nước 
hiện có khoảng 1.300 cơ quan Văn phòng cấp ủy 
cấp huyện; 67 cơ quan văn phòng cấp ủy cấp tỉnh, 
mỗi cơ quan có 5 phòng chuyên môn. Như vậy, có 
khoảng 4.000 cán bộ lãnh đạo cấp phòng trong văn 
phòng cấp ủy cấp tỉnh và cấp huyện. Hàng năm, đội 
ngũ này có sự biến động liên tục, nhất là sau đại hội 
đảng bộ cấp huyện. Một bộ phận trúng cử cấp ủy 
cấp trên, được điều động, bổ nhiệm vị trí công tác 
khác. Một bộ phận được luân chuyển, điều động từ 
các ban, phòng khác đến. Một bộ phận là chuyên 
viên văn phòng, được bổ nhiệm theo quy hoạch và 
nhu cầu kiện toàn tổ chức. Trình độ chuyên môn, 
năng lực, kinh nghiệm, kỹ năng của cán bộ lãnh đạo 
văn phòng vì thế thiếu đồng bộ, ổn định, cần liên tục 
bồi dưỡng, cập nhật kiến thức, kỹ năng. Đây là 
nhiệm vụ cấp thiết, đòi hỏi các cơ sở đào tạo, bồi 
dưỡng cán bộ của Đảng cần tổ chức khoảng 100 
lớp/năm mới có thể đáp ứng được yêu cầu nâng cao 
chất lượng đội ngũ cán bộ văn phòng cấp ủy.  

Về chức năng, nhiệm vụ: Trong hệ thống tổ chức 
đảng, văn phòng cấp ủy là cơ quan tham mưu, giúp 
việc cho cấp ủy, được thành lập từ cấp huyện trở 
lên, với chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn do Ban Bí 
thư Trung ương Đảng quy định. Hiện nay, văn 
phòng cấp ủy cấp tỉnh thực hiện theo Quy định số 
04-QĐi/TW ngày 25-7-2018 về chức năng, nhiệm 

vụ, quyền hạn, tổ chức bộ máy cơ quan chuyên trách 
tham mưu, giúp việc tỉnh ủy, thành ủy; văn phòng 
cấp ủy cấp huyện thực hiện theo Quyết định số 46-
QĐ/TW ngày 03-12-2021 về chức năng, nhiệm vụ, 
quyền hạn, tổ chức bộ máy cơ quan chuyên trách 
tham mưu, giúp việc huyện ủy, quận ủy, thị ủy, 
thành ủy trực thuộc tỉnh ủy, thành ủy. 

Đội ngũ trưởng, phó phòng văn phòng cấp ủy 
cấp tỉnh; lãnh đạo văn phòng cấp ủy cấp huyện được 
bổ nhiệm vào vị trí lãnh đạo, quản lý theo kế hoạch 
công tác cán bộ của cấp ủy có thẩm quyền. Là lĩnh 
vực đặc thù nên về cơ bản, chuẩn chuyên môn, 
nghiệp vụ, kỹ năng của cán bộ văn phòng cấp ủy 
luôn trong trạng thái bất cập so với yêu cầu nhiệm 
vụ. Hội nghị toàn quốc công tác văn phòng tỉnh ủy, 
thành ủy năm 2022 do Văn phòng Trung ương Đảng 
tổ chức đã chỉ rõ, bên cạnh khẳng định những đóng 
góp của cán bộ văn phòng cấp ủy, một số hạn chế, 
yếu kém cũng đã được Hội nghị chỉ ra: công tác 
tham mưu, đề xuất có lúc, có việc chưa đáp ứng yêu 
cầu và đòi hỏi của thực tiễn; công tác theo dõi, đôn 
đốc, nắm và phản ánh tình hình hoạt động và thực 
hiện nghị quyết, chỉ thị, kết luận của các cơ quan, tổ 
chức có việc chưa kịp thời, hiệu quả chưa cao; công 
tác tổng hợp, thông tin báo cáo phục vụ lãnh đạo có 
việc còn chậm, thiếu nhanh nhạy, nhất là các vụ việc 
quan trọng, phức tạp, đột xuất xảy ra… Vì vậy, 
nhiệm vụ cấp thiết trong thời gian tới là: tập trung 
nâng cao chất lượng công tác tham mưu tổng hợp; 
đẩy mạnh ban hành và thực hiện quy chế, quy định, 
quy trình công tác; nâng cao chất lượng công tác 
thông tin, tổng hợp; nâng cao hiệu quả công tác tiếp 
công dân, xử lý đơn, thư; đẩy mạnh đầu tư và ứng 
dụng công nghệ thông tin, cơ yếu; nâng cao chất 
lượng công tác văn thư, lưu trữ; chú trọng công tác 
tổ chức, cán bộ; nâng cao chất lượng phục vụ hoạt 
động của cấp ủy; tăng cường hơn nữa hoạt động 
phối hợp trong tổ chức thực hiện nhiệm vụ6. 

Những nội dung trên gắn với quy định về chức 
năng, nhiệm vụ của văn phòng cấp ủy, muốn làm 
tốt, đội ngũ lãnh đạo văn phòng cấp ủy phải thường 
xuyên được đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ 
chuyên môn, nghiệp vụ, kỹ năng công tác. Đó là 
nhiệm vụ cần thiết, nên thời gian qua, công tác bồi 
dưỡng cán bộ văn phòng cấp ủy đã được tổ chức 
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theo nhiều kênh chủ quản: Văn phòng Trung ương 
Đảng, các văn phòng cấp ủy cấp tỉnh, cấp huyện; 
Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh và các 
Học viện khu vực; các trường chính trị cấp tỉnh, 
trung tâm chính trị cấp huyện… Song chưa có một 
chương trình bồi dưỡng thống nhất, đáp ứng nhu cầu 
của đông đảo cán bộ văn phòng cấp ủy.  

Trong hệ thống Học viện Chính trị quốc gia Hồ 
Chí Minh, từ rất nhiều năm, công tác bồi dưỡng cập 
nhật kiến thức, kỹ năng cho cán bộ văn phòng cấp 
ủy còn hạn chế. Năm 2018, theo Kế hoạch đào tạo, 
bồi dưỡng cán bộ của Ban Tổ chức Trung ương, 
Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh ban hành 
Khung chương trình Bồi dưỡng công tác tổ chức, 
kiểm tra, dân vận, tuyên giáo thực hiện tại các Học 
viện khu vực (Quyết định số 4254-QĐ/HVCTQG 
ngày 27-7-2018). Theo đó, Khung chương trình bồi 
dưỡng cho cán bộ văn phòng cấp ủy chưa được ban 
hành, nên công tác bồi dưỡng cho nhóm đối tượng 
này thiếu tính pháp lý thống nhất.  

Thực hiện nhiệm vụ bồi dưỡng chức danh lãnh 
đạo, quản lý trong các cơ quan Đảng và nhu cầu của 
công tác văn phòng cấp ủy các địa phương, Học 
viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh và các Học 
viện khu vực đã chủ động mở các lớp bồi dưỡng cán 
bộ văn phòng cấp ủy theo quan điểm tiếp cận và lợi 
thế chuyên môn của đội ngũ giảng viên. Tài liệu 
phục vụ các lớp bồi dưỡng là bài soạn của giảng 
viên được mời đứng lớp, chưa có cơ sở để đánh giá 
về mức độ chuẩn của cấu trúc chương trình, nội 
dung bồi dưỡng và hiệu quả của nó. Thời gian mở 
lớp, số buổi học và số chuyên đề trong mỗi lớp bồi 
dưỡng cũng không thống nhất, đa phần tùy thuộc 
vào kế hoạch công tác của cơ sở bồi dưỡng.  

Thực hiện khảo sát nhu cầu bồi dưỡng, cập nhật 
kiến thức chuyên môn, nghiệp vụ cho cán bộ là 
trưởng phòng, phó trưởng phòng văn phòng cấp ủy 
cấp tỉnh, lãnh đạo văn phòng cấp ủy cấp huyện, với 
500 mẫu, tập trung vào 3 nhóm đối tượng: Nhóm 1 - 
là trưởng phòng, phó trưởng phòng Văn phòng cấp 
ủy cấp tỉnh, lãnh đạo văn phòng cấp ủy cấp huyện; 
Nhóm 2 - là cán bộ được Nhóm 1 phục vụ) và 
Nhóm 3 - cán bộ lãnh đạo, quản lý cấp phòng và 
tương đương diện quy hoạch (hoặc diện có thể luân 
chuyển, điều động, tăng cường, bổ nhiệm) làm 

trưởng phòng, phó trưởng phòng văn phòng cấp ủy 
cấp tỉnh, lãnh đạo văn phòng cấp ủy cấp huyện, 
nhóm nghiên cứu thu được kết quả: trong số 112 
người thuộc Nhóm 1, có 40 người (chiếm 35.7%) 
chưa từng được tham gia lớp bồi dưỡng văn phòng 
cấp ủy; có 111 người (chiếm 99,1%) mong muốn 
tham gia và tiếp tục tham gia bồi dưỡng.  

Có thể thấy, tình trạng thiếu chuyên môn (vì 
chưa có trường học nào đào tạo ngành văn phòng 
cấp ủy), làm việc theo lối tự mò mẫm, học kinh 
nghiệm lẫn nhau, không có điều kiện cập nhật kiến 
thức chuyên môn, nghiệp vụ một cách bài bản đang 
là rào cản, là điểm nghẽn chất lượng công tác của 
cán bộ lãnh đạo văn phòng cấp ủy.  

3. Một số đề xuất 
Nghiên cứu để xây dựng một chương trình bồi 

dưỡng, cập nhật kiến thức chuyên môn, nghiệp vụ 
cho đội ngũ trưởng, phó phòng thuộc văn phòng cấp 
ủy cấp tỉnh; lãnh đạo văn phòng cấp ủy cấp huyện, 
nhằm thực hiện tốt kế hoạch bồi dưỡng hàng năm 
cho cán bộ văn phòng cấp ủy, góp phần nâng cao 
năng lực tham mưu, giúp việc cho các cấp ủy đảng 
là yêu cầu cấp thiết hiện nay. 

Một là, quán triệt nghiêm túc các văn bản chỉ 
đạo của Đảng, Nhà nước để làm cơ sở chính trị, 
pháp lý cho việc xây dựng chương trình bồi dưỡng 
cán bộ văn phòng cấp ủy 

“Lấy tiêu chuẩn cán bộ làm căn cứ xây dựng 
chương trình đào tạo, bồi dưỡng thống nhất trong hệ 
thống các trường. Nội dung đào tạo phải thiết thực, 
phù hợp với yêu cầu đối với từng loại cán bộ; chú 
trọng cả phẩm chất đạo đức và kiến thức, cả lý luận 
và thực tiễn; bồi dưỡng kiến thức cơ bản và hướng 
dẫn kỹ năng thực hành”7 là định hướng quan trọng 
mà Chiến lược cán bộ của Đảng đã đề ra, cần quán 
triệt nghiêm túc để nghiên cứu phát triển chương 
trình bồi dưỡng, cập nhật kiến thức chuyên môn, 
nghiệp vụ dành cho trưởng phòng, phó trưởng 
phòng thuộc văn phòng cấp ủy cấp tỉnh; lãnh đạo 
văn phòng cấp ủy cấp huyện. 

Hiện nay, việc xây dựng khung chương trình bồi 
dưỡng cần quán triệt chỉ đạo của Bộ Chính trị tại 
Quy định số 164-QĐ/TW ngày 01-02-2013 về chế 
độ bồi dưỡng, cập nhật kiến thức đối với cán bộ 
lãnh đạo, quản lý các cấp, đảm bảo mục tiêu “nâng 
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cao nhận thức chính trị, tư tưởng, đạo đức, lối sống, 
năng lực công tác cho đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản 
lý các cấp trong hệ thống chính trị, đáp ứng yêu cầu, 
nhiệm vụ của Đảng trong tình hình mới” và yêu cầu 
“bảo đảm cập nhật kiến thức mới và kỹ năng nghiệp 
vụ đáp ứng yêu cầu, tiêu chuẩn chức danh đối với 
từng loại đối tượng ở từng vị trí công tác; phù hợp 
tình hình mới và yêu cầu cụ thể của từng lĩnh vực, 
địa phương, vùng, miền; vừa bổ sung kiến thức, vừa 
giải đáp những vấn đề thực tiễn mới đặt ra, tạo sự 
đồng thuận trong nhận thức và hành động của cán 
bộ…”, “thiết thực, hiệu quả, tránh hình thức, tăng 
cường công tác kiểm tra, giám sát”, “bảo đảm sự 
phân công, phân cấp và phối hợp trong tổ chức, 
quản lý công tác bồi dưỡng”. 

Đồng thời, trên cơ sở quy định về nội dung, 
chương trình, hình thức và quản lý đào tạo, bồi 
dưỡng cán bộ, công chức, viên chức tại Nghị định 
số 101/2017/NĐ-CP ngày 01-9-2017 của Chính phủ 
về đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức, viên chức 
và Nghị định số 89/2021/NĐ-CP ngày 18-10-2021 
của Chính phủ về việc sửa đổi, bổ sung một số điều 
của Nghị định số 101/2017/NĐ-CP ngày 01-9-2017 
của Chính phủ về đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công 
chức, viên chức, việc xây dựng và tổ chức chương 
trình bồi dưỡng luôn phải đảm bảo nguyên tắc: căn 
cứ vào tiêu chuẩn chức vụ lãnh đạo, quản lý; vị trí 
việc làm; gắn với công tác sử dụng, quản lý cán bộ, 
công chức, viên chức, phù hợp với kế hoạch đào tạo, 
bồi dưỡng và nhu cầu xây dựng, phát triển nguồn 
nhân lực của cơ quan, đơn vị.  

Hai là, xây dựng nội dung chương trình bồi 
dưỡng sát hợp với yêu cầu nhiệm vụ của cán bộ 
lãnh đạo, quản lý cơ quan văn phòng cấp ủy 

Với đối tượng bồi dưỡng là cán bộ lãnh đạo, 
quản lý và cán bộ quy hoạch lãnh đạo, quản lý cấp 
phòng của văn phòng cấp ủy cấp tỉnh và cấp huyện, 
nội dung chương trình cần đáp ứng yêu cầu nâng 
cao phẩm chất chính trị, trình độ, năng lực lãnh đạo, 
điều hành của đối tượng đối với công tác tham mưu, 
giúp việc cho cấp ủy cùng cấp. Theo đó, Chương 
trình bồi dưỡng cán bộ văn phòng cấp ủy hiện nay 
cần hướng tới mục tiêu chung là cập nhật kiến thức 
lý luận, chuyên môn, nghiệp vụ trong lãnh đạo, quản 
lý và tổ chức thực hiện công tác văn phòng cấp ủy, 

góp phần nâng cao trình độ, năng lực, kỹ năng công 
tác của đội ngũ cán bộ trưởng phòng, phó trưởng 
phòng thuộc văn phòng cấp ủy cấp tỉnh, lãnh đạo 
văn phòng cấp uỷ cấp huyện đáp ứng yêu cầu nhiệm 
vụ tham mưu, giúp việc cho cấp ủy, thường trực, 
ban thường vụ cấp ủy hiện nay. Trong từng định 
hướng mục tiêu cụ thể, về kiến thức, qua bồi dưỡng, 
học viên phải nắm vững những kiến thức lý luận, 
chuyên môn và nghiệp vụ cơ bản về lãnh đạo và tổ 
chức thực hiện công tác văn phòng cấp ủy theo quy 
định của Đảng, Nhà nước; về kỹ năng, học viên vận 
dụng được kiến thức đã bồi dưỡng vào công tác lãnh 
đạo và tổ chức thực hiện nhiệm vụ của văn phòng 
cấp ủy ở địa phương, cơ quan, đơn vị mình; về tư 
tưởng, học viên nhận thức được vị trí, vai trò và 
trách nhiệm của bản thân trong thực hiện chức năng, 
nhiệm vụ của người lãnh đạo, quản lý trong cơ quan 
văn phòng cấp ủy ở địa phương, cơ quan, đơn vị. 

Qua nghiên cứu, khảo sát thực tế và trưng cầu ý 
kiến các đối tượng liên quan đến công tác văn phòng 
cấp ủy, nhóm nghiên cứu xác định được các chuyên 
đề mang tính lý luận gắn với thực tiễn chung cần 
đưa vào chương trình bồi dưỡng, như tổng quan về 
công tác văn phòng cấp ủy; chức năng, nhiệm vụ, tổ 
chức bộ máy của văn phòng cấp ủy; cải cách hành 
chính trong công tác văn phòng cấp ủy; xây dựng 
đội ngũ cán bộ văn phòng cấp ủy đáp ứng yêu cầu 
nhiệm vụ trong tình hình mới.  

Các kiến thức về nghiệp vụ lãnh đạo, tổ chức thực 
hiện chức năng, nhiệm vụ của cán bộ lãnh đạo văn 
phòng cấp ủy cần đưa vào chương trình bồi dưỡng 
như lãnh đạo, tổ chức thực hiện nhiệm vụ tham mưu 
của văn phòng cấp ủy; lãnh đạo, tổ chức thực hiện 
nhiệm vụ xây dựng văn bản của văn phòng cấp ủy; 
lãnh đạo, tổ chức thực hiện nhiệm vụ văn thư, lưu trữ 
của văn phòng cấp ủy; lãnh đạo, tổ chức thực hiện 
nhiệm vụ xây dựng đề án, lập kế hoạch và phối hợp 
công tác của văn phòng cấp ủy; lãnh đạo, tổ chức 
thực hiện nhiệm vụ thẩm định, thẩm tra của văn 
phòng cấp ủy; lãnh đạo, tổ chức thực hiện nhiệm vụ 
bảo vệ bí mật Đảng, Nhà nước của văn phòng cấp ủy; 
lãnh đạo, tổ chức thực hiện nhiệm vụ tiếp dân và xử 
lý đơn thư khiếu nại, tố cáo, phản ánh, góp ý của văn 
phòng cấp ủy; lãnh đạo, tổ chức thực hiện nhiệm vụ 
lễ tân, hậu cần của văn phòng cấp ủy; lãnh đạo, tổ 
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chức thực hiện văn hóa công vụ trong văn phòng cấp 
ủy; lãnh đạo, tổ chức thực hiện nhiệm vụ quản lý tài 
chính, tài sản của văn phòng cấp ủy; lãnh đạo, tổ 
chức thực hiện nhiệm vụ hướng dẫn, kiểm tra, giám 
sát của văn phòng cấp ủy… 

Việc xây dựng nội dung từng chuyên đề bồi 
dưỡng cần giao cho các nhà khoa học, nhà giáo có 
trình độ lý luận, chuyên môn nghiệp vụ gần với 
công tác lãnh đạo, quản lý của cán bộ văn phòng cấp 
ủy; bám sát cơ sở chính trị - pháp lý và thực tiễn 
đang đặt ra hiện nay. Các chuyên đề phần kiến thức 
chung cần chú trọng trang bị, cập nhật kiến thức liên 
quan đến công tác xây dựng Đảng, xây dựng đội 
ngũ cán bộ văn phòng cấp ủy trong bối cảnh tình 
hình mới của đất nước và thế giới. Các chuyên đề 
phần nghiệp vụ chú trọng việc trang bị, cập nhật 
kiến thức, kỹ năng liên quan đến công tác lãnh đạo, 
tổ chức thực hiện nhiệm vụ của cán bộ lãnh đạo văn 
phòng cấp ủy. Nội dung giữa các chuyên đề không 
chồng chéo, trùng lặp nhau trong chương trình. Kết 
cấu chương trình và từng chuyên đề đảm bảo tính 
logic, hài hòa về kiến thức và thời lượng. 

Ba là, tổ chức các lớp bồi dưỡng phù hợp, chất 
lượng, hiệu quả 

Các lớp bồi dưỡng cần được phân cấp tuyển 
sinh, mở lớp và cấp chứng chỉ cho Học viện Chính 
trị các khu vực. Điều này phù hợp với nguyên tắc 
“Bảo đảm sự phân công, phân cấp và phối hợp trong 
tổ chức, quản lý công tác bồi dưỡng, cập nhật kiến 
thức cho cán bộ lãnh đạo, quản lý” tại Quy định số 
164-QĐ/TW. 

Thời điểm tổ chức lớp nên trong khoảng từ đầu 
năm đến giữa năm. Đây là ý kiến của tuyệt đại đa số 
người được khảo sát bằng phiếu trưng cầu ý kiến và 
cán bộ lãnh đạo các địa phương, vì nếu tổ chức vào 
cuối năm, công việc nhiều, rất khó để phân công cán 
bộ đi bồi dưỡng tập trung nhiều ngày. 

Thời lượng mỗi lớp từ 5 đến 7 ngày; có 1 đến 2 
ngày đi thực tế.  

Địa điểm mở lớp có thể tập trung tại Học viện 
Chính trị các khu vực; hoặc tại địa phương có nhu 
cầu mở lớp, số lượng học viên đông, khó bố trí đồng 
loạt đi xa. 

Nội dung bồi dưỡng có cả kiến thức chung lẫn 
nghiệp vụ. Song, nhu cầu cập nhật thông tin và “bắt 

tay chỉ việc” là thực tế, nên tài liệu lớp học phải 
thường xuyên được sửa đổi, bổ sung. 

Việc bố trí giảng viên cần căn cứ vào nội dung 
các chuyên đề và kinh nghiệm bồi dưỡng. Giảng 
viên thuộc hệ thống Học viện Chính trị quốc gia Hồ 
Chí Minh phải đáp ứng tiêu chuẩn theo Quy định số 
766-QĐ/HVCTQG ngày 02-3-2022 của Giám đốc 
Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh về tiêu 
chuẩn, nhiệm vụ và chế độ làm việc của giảng viên 
tại Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh; có 
kiến thức chuyên môn liên quan đến công tác xây 
dựng Đảng, xây dựng đội ngũ cán bộ văn phòng cấp 
ủy. Giảng viên mời là cán bộ lãnh đạo, quản lý các 
địa phương, ngành; cán bộ lãnh đạo cơ quan Văn 
phòng Trung ương, văn phòng cấp ủy cấp tỉnh, 
huyện phải có kinh nghiệm trong lãnh đạo, quản lý 
công tác văn phòng cấp ủy.  

Phương pháp giảng dạy của giảng viên phải tích 
cực, kết hợp truyền thống và hiện đại; nhuần nhuyễn 
lý luận gắn với thực tiễn; lấy người học làm trung 
tâm, tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin trong 
soạn và trình bày bài giảng; vận dụng linh hoạt thời 
gian thảo luận, thực hành, xử lý tình huống lãnh 
đạo, quản lý. 

Sau mỗi lớp bồi dưỡng, cần đánh giá chất lượng 
tổ chức lớp, chất lượng người dạy, khả năng vận 
dụng kiến thức vào công việc thực tế của người học. 
Qua từng năm, cần khảo sát nhu cầu người học để 
đổi mới, bổ sung chương trình cho phù hợp, tránh 
lạc hậu, bất cập, nhàm chán. 

 
1. Hồ Chí Minh: Toàn tập, t. 5, Nxb CTQG - ST, H, 
2011, tr. 309, 280. 
3, 7. Nghị quyết số 03-NQ/HNTW ngày 18-6-1997 của 
Ban Chấp hành Trung ương về Chiến lược cán bộ thời 
kỳ đẩy mạnh công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước. 
4. Nghị quyết 26-NQ/TW ngày 19-5-2018 của Ban 
Chấp hành Trung ương về tập trung xây dựng đội ngũ 
cán bộ các cấp, nhất là cấp chiến lược, đủ phẩm chất, 
năng lực và uy tín, ngang tầm nhiệm vụ. 
5. Đảng Cộng sản Việt Nam: Văn kiện Đại hội Đại 
biểu toàn quốc lần thứ XIII, t. 2, Nxb CTQG - ST, H, 
2021, tr. 245. 
6. Theo Thông tấc xã Việt Nam: Nâng cao chất lượng 
tham mưu, tổng hợp của Văn phòng Tỉnh ủy, Thành 
ủy. https://baochinhphu.vn/nang-cao-chat-luong-tham-
mu u-tong-hop-cua-van-phong-tinh-uy-thanh-uy-
1022210 12191333507.htm   
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