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à quốc gia nằm ở trung tâm khu vực châu Á - 
Thái Bình Dương, trên tuyến hàng hải quốc tế; 
đặc biệt có tuyến bờ biển dài, nhiều địa điểm có 

thể xây cảng nước sâu, cơ hội hội nhập kinh tế quốc tế 
ngày càng sâu rộng với nhiều hiệp định thương mại tự 
do (FTA) được ký kết… Việt Nam được đánh giá là 
thị trường đầy tiềm năng để phát triển ngành dịch vụ 
logistics. Chính phủ Việt Nam đã xác định logistics là 
một ngành dịch vụ quan trọng trong cơ cấu tổng thể 
nền kinh tế quốc dân, đóng vai trò hỗ trợ, kết nối và 
thúc đẩy phát triển kinh tế - xã hội của cả nước cũng 
như từng địa phương, góp phần nâng cao năng lực 
cạnh tranh của nền kinh tế1. Phát triển logistics ở Việt 
Nam đã mang lại nhiều lợi ích cho nền kinh tế nhưng 
lại gây ra các tác động tiêu cực đến môi trường. Vì 
vậy, phát triển logistics xanh ở Việt Nam trong bối 
cảnh hiện nay trở nên cấp bách hơn bao giờ hết, đặc 
biệt trong bối cảnh phát triển kinh tế xanh và bền vững 
là mục tiêu hướng đến của hầu hết các quốc gia trên 
thế giới, trong đó có Việt Nam.  

1. Tổng quan về phát triển logisctics xanh ở 
Việt Nam  

  Logistics là một trong những ngành dịch vụ 
tăng trưởng nhanh và ổn định của Việt Nam hiện 
nay. Những năm qua, ngành logistics Việt Nam đã 
có những bước phát triển đáng ghi nhận với mức 
tăng trưởng bình quân khoảng 14 - 16%/năm, quy 
mô khoảng 40 - 42 tỷ USD/năm. Số lượng và chất 
lượng dịch vụ logistics được nâng cao, đóng góp 
quan trọng trong việc đưa tổng kim ngạch xuất, 

nhập khẩu hàng hóa cả năm 2023 của Việt Nam lên 
681 tỷ USD, tương đương 158% GDP cả nước. 
Ngành logistics Việt Nam từng bước khẳng định 
được vị thế của mình trong khu vực và thế giới. 
Năm 2023, Chỉ số hiệu quả logistics của Việt Nam 
xếp 43/139 (Ngân hàng Thế giới), trong đó, các chỉ 
số thành phần về hiệu quả vận chuyển quốc tế, hạ 
tầng và hiệu quả hải quan được cải thiện; Việt Nam 
đã được xếp hạng thuộc nhóm 5 thị trường dẫn đầu 
ASEAN. Năm 2024, Việt Nam được các tổ chức 
quốc tế đánh giá, xếp hạng thuộc Top 10 thị trường 
logistics mới nổi; Top 4 thế giới về Chỉ số cơ hội 
logistics và Top 43 về Chỉ số Hiệu quả Logistics2. 

Việt Nam là một trong sáu quốc gia trên thế giới 
chịu ảnh hưởng nặng nề nhất của biến đổi khí hậu, 
vì vậy phát triển logistics xanh được Chính phủ xác 
định là mục tiêu để tạo ra giá trị bền vững khi cân 
bằng giữa hiệu quả kinh tế và bảo vệ môi trường 
trong chuỗi hoạt động từ sản xuất đến thương mại 
của Việt Nam; góp phần giảm lượng khí thải CO2, 
tiết kiệm chi phí và gia tăng giá trị thương hiệu cho 
hàng hóa Việt Nam cả trong nước và trên thế giới. 

Về cơ chế, chính sách: Nhận thức được tầm quan 
trọng của phát triển logistics xanh ở Việt Nam, 
Đảng và Nhà nước đã ban hành các văn bản quy 
phạm pháp luật tạo động lực phát triển logistics 
xanh và bền vững như Nghị định số 18/2015/NĐ-CP 
ngày 14-2-2015 của Chính phủ quy định về quy 
hoạch bảo vệ môi trường; Nghị quyết 36-NQ/TW 
ngày 22-10-2018 của Hội nghị lần thứ 8 Ban Chấp 
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hành Trung ương Đảng khóa XII về Chiến lược phát 
triển bền vững kinh tế biển Việt Nam đến năm 2030, 
tầm nhìn đến năm 2045; Đề án phát triển cảng xanh 
tại Việt Nam; Quyết định số 876/QĐ-TTg ngày 22-
7-2022  của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt 
Chương trình hành động về chuyển đổi năng lượng 
xanh, giảm phát thải khí các-bon và khí mê-tan của 
ngành giao thông vận tải với mục tiêu tổng quát là 
phát triển hệ thống giao thông vận tải xanh hướng 
tới mục tiêu phát thải ròng khí nhà kính về 0 vào 
năm 2050 theo cam kết của Việt Nam tại Hội nghị 
thượng đỉnh về biến đổi khí hậu của Liên Hợp Quốc 
năm 2021 (COP26)… 

Về cơ sở hạ tầng: Cơ sở hạ tầng giao thông vận 
tải ngày càng được đầu tư xây dựng và mở rộng tạo 
điều kiện thuận lợi cho các doanh nghiệp vận tải tiết 
kiệm thời gian và chi phí vận chuyển; hệ thống cảng 
biển ngày càng được tiếp cận những dịch vụ vận tải 
tiên tiến, hiện đại và thân thiện môi trường hơn. Để 
hiện thực hóa cam kết tại COP26, Việt Nam đã đầu tư 
cơ sở hạ tầng của khu vực nhà nước và khu vực kinh 
tế tư nhân tăng lên mức cao nhất tại khu vực và châu 
lục, đạt mức trung bình khoảng 5,7% GDP, là mức 
cao nhất trong các nước thuộc khu vực Đông Nam Á 
và chỉ thấp hơn mức 6,8% GDP của nền kinh tế lớn 
nhất châu lục là Trung Quốc (Ngân hàng Phát triển 
châu Á); phát triển phương tiện giao thông đường bộ 
sử dụng điện hướng tới chuyển đổi năng lượng xanh; 
thực hiện Đề án phát triển cảng xanh tại Việt Nam. 

Về thực hiện xanh hóa ở các doanh nghiệp 
logistics: Các doanh nghiệp sản xuất và thương mại 
trong nước đã nỗ lực đầu tư ứng dụng CNTT vào hoạt 
động sản xuất kinh doanh nói chung và hoạt động 
logistics nói riêng cũng như thực hiện logistics xanh. 
Các doanh nghiệp logistics Việt Nam đã chuyển đổi 
phương thức hoạt động, tăng cường đầu tư trang thiết 
bị, chú trọng đào tạo phát triển nhân lực, tích cực 
chuyển đổi số và chuyển đổi xanh nhằm đáp ứng nhu 
cầu, tiêu chuẩn ngày càng cao của khách hàng trong 
việc sử dụng các dịch vụ thân thiện với môi trường. 

Thực hiện chiến lược giao thông xanh gắn với cơ 
sở hạ tầng bền vững, nhiều doanh nghiệp logistics 
đã triển khai các giải pháp sử dụng ít phương tiện 
hơn, thay thế phương tiện sạch và nhiên liệu hiệu 
quả, tiêu chuẩn hóa kích thước của xe tải. Ví dụ như 

DHL Express - nhà cung cấp dịch vụ chuyển phát 
nhanh quốc tế hàng đầu trên thế giới bổ sung 10 xe 
máy điện vào danh mục các phương tiện giao nhận 
thân thiện với môi trường tại Việt Nam vào năm 
2020. VinFast và Ahamove ra mắt AhaFast - dịch 
vụ vận chuyển hàng hóa trên nền tảng công nghệ 
bằng xe máy điện đầu tiên ở Việt Nam, khuyến 
khích cộng đồng sử dụng dịch vụ logisitcs xanh... 
Một số doanh nghiệp cũng đã đóng góp vào việc 
giảm phát thải khí nhà kính nhờ áp dụng các giải 
pháp đào tạo lái xe sinh thái.  

Việc sử dụng phần mềm kho bãi là một trong những 
giải pháp quan trọng để giảm tác động đến môi trường 
khi vận hành hệ thống kho bãi của doanh nghiệp. Kết 
quả khảo sát các doanh nghiệp về phát triển logistics 
xanh năm 2022 cho thấy, 63,8% số doanh nghiệp tham 
gia khảo sát đã sử dụng phần mềm quản lý kho để quản 
lý hoạt động kho hàng hiệu quả hơn3. 

Với mục tiêu tạo thêm giá trị gia tăng cho sản 
phẩm, nâng cao vị thế doanh nghiệp trên khía cạnh 
bảo vệ môi trường, nhiều doanh nghiệp đã xây dựng 
chiến lược bao bì phù hợp với nhu cầu khách hàng 
như sử dụng bao bì bằng vật liệu tái sử dụng hoặc 
đóng gói bao bì, tổ chức luân chuyển bao bì tối ưu; 
sử dụng các màng bọc được làm từ nguyên liệu bao 
bì đơn giản nhất, có thể phân hủy trong tự nhiên…  

Phát triển hệ thống thông tin xanh cũng là bước đi 
được các doanh nghiệp logistics thực hiện trong hành 
trình hướng tới logistics xanh. Việc áp dụng hệ thống 
định vị GPS của các hãng vận tải biển để kiểm soát vị 
trí của tàu biển là một sáng kiến quan trọng thúc đẩy 
mức độ xanh hóa trong hoạt động logistics4.  

* Bên cạnh những kết quả đạt được, phát triển 
logistics xanh ở Việt Nam còn tồn tại hạn chế: 

Phát triển logistics ở Việt Nam gây ra các tác 
động tiêu cực đến môi trường như tăng ô nhiễm 
không khí, tạo ra một lượng lớn nước thải và chất 
thải rắn thải ra đại dương, tiếng ồn do vận tải 
đường biển tạo ra có thể làm mất phương hướng 
của các loài thủy sinh vốn dựa vào âm thanh để di 
chuyển và giao tiếp, nghiêm trọng hơn là thảm họa 
tràn dầu gây hậu quả nặng nề cho hệ sinh thái các 
đại dương và bờ biển… Theo Ngân hàng thế giới, 
trung bình mỗi năm hoạt động vận tải ở Việt Nam 
phát thải hơn 50 triệu tấn CO2, trong đó vận tải 
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đường bộ chiếm tỷ trọng 85% lượng khí phát thải. 
Lượng phát thải này được dự báo sẽ tăng trung 
bình 6 - 7% mỗi năm, đồng thời, lượng phát thải 
khí nhà kính của Việt Nam đang bị đánh giá cao 
hơn nhiều so các quốc gia phát triển và đang phát 
triển trên thế giới. Dự báo phát thải CO2 của các 
ngành vận tải đạt 60 triệu tấn CO2 vào năm 2024 
và 90 triệu tấn CO2 vào năm 20305.  

Phát triển vận tải đa phương thức còn hạn chế. So 
với các quốc gia khác trong khu vực Đông Nam Á, 
Việt Nam cũng có tỷ lệ xe tải nặng thấp hơn nhiều, 
dẫn đến tăng chi phí vận tải và lượng phát thải khí 
nhà kính ra môi trường. Theo Báo cáo Logistics Việt 
Nam 2022, đối với vận tải đường bộ, có tới 13% số 
doanh nghiệp khảo sát có tỷ lệ xe chạy rỗng là trên 
50%, gây ảnh hưởng tới môi trường. Cơ sở hạ tầng 
đường sắt chưa đáp ứng sự gia tăng về lưu lượng 
hàng hóa trong nước; phương tiện cũ, tốc độ khá 
chậm, lượng khí thải lớn và tiếng ồn ra môi trường. 
Phần lớn các phương tiện thủy nội địa cũ, lạc hậu, 
chưa có hệ thống xử lý khí thải nên phát thải khí CO2 
ra môi trường mỗi năm. Vận tải hàng không chưa có 
nhiều hoạt động và sáng kiến nhằm phát triển xanh.  

Hệ thống kho bãi hiện nay của Việt Nam cũng 
được đánh giá có chất lượng thấp hơn so với các 
nước châu Á khác. Các kho bãi với các tính năng 
thân thiện với môi trường như sử dụng năng lượng 
mặt trời, ánh sáng tự nhiên, diện tích phù hợp, tường 
và sàn dày, tái chế tại chỗ chưa được các doanh 
nghiệp quan tâm đầu tư xây dựng và vận hành. 

Xanh hóa hoạt động logistics đã và đang được 
triển khai chỉ ở mức độ thấp và trung bình trong 
doanh nghiệp sản xuất và thương mại. Bởi vì hoạt 
động này đòi hỏi sự đầu tư vốn, sự sáng tạo và 
những công nghệ mới, trong khi đó việc sử dụng 
năng lượng tái tạo và năng lượng sạch không hề dễ 
dàng với các doanh nghiệp sản xuất và thương mại 
vì liên quan đến vốn đầu tư lớn nên 64% doanh 
nghiệp chưa thực hiện; 66,2% doanh nghiệp 
logistics chưa có hệ thống quản lý môi trường đạt 
tiêu chuẩn ISO.14001; 41% doanh nghiệp sản xuất 
và thương mại cũng chưa ứng dụng hệ thống phần 
mềm quản lý vận tải thông minh; việc sử dụng bao 
bì đóng gói có khả năng tái chế có tỷ lệ cao trong 
việc thực hiện từ trên 60% trở lên6. 

* Nguyên nhân của hạn chế: 
Một số chính sách về quy trình sản xuất để đảm 

bảo phát triển logistics xanh còn hạn chế, nhất là 
những quy định về việc tái chế, sửa chữa và phục hồi 
chất thải; tái chế và phát triển bao bì thân thiện môi 
trường và quảng bá sử dụng các nguồn tài nguyên tái 
tạo… Hạ tầng logitics thiếu liên kết dẫn đến lượng 
tiêu tốn nhiên liệu sẽ nhiều hơn; hạ tầng công nghệ 
thông tin về logistics chưa được đầu tư và quản lý 
đồng bộ; các phần mềm như hệ thống quản lý kho 
hàng (WMS) và hệ thống quản lý vận tải chưa được 
trang bị đầy đủ trong doanh nghiệp7. 

Các doanh nghiệp logistics Việt Nam hiện nay vẫn 
hoạt động một cách manh mún và thiếu tính liên kết 
ngành và liên kết giữa các vùng. Tình trạng hoạt động 
manh mún và quy mô vốn nhỏ của các doanh nghiệp 
vận tải hàng hóa đường bộ đã dẫn đến việc giảm chất 
lượng dịch vụ logistics và tăng tính cạnh tranh không 
bền vững, điều này đi ngược lại với xu hướng phát 
triển logistics xanh.  

Doanh nghiệp logistics Việt Nam chủ yếu là 
doanh nghiệp nhỏ, quy mô hạn chê cả về vốn và 
nhân lực cũng như kinh nghiệm hoạt động quốc tế, 
chưa có sự liên kết giữa các khâu trong chuỗi cung 
ứng logistics và giữa doanh nghiệp dịch vụ logistics 
với doanh nghiệp xuất nhập khẩu. Theo khảo sát của 
Bộ Kế hoạch và Đầu tư, các doanh nghiệp tiên 
phong trong phát triển chuỗi cung ứng xanh hiện 
nay chỉ là các doanh nghiệp FDI và doanh nghiệp có 
định hướng xuất khẩu. Doanh nghiệp trong nước 
vẫn xem đây là gánh nặng mà chưa hiểu tầm quan 
trọng của thực hiện xanh hóa doanh nghiệp trong 
bối cảnh hội nhập kinh tế quốc tế, góp phần nâng 
cao năng lực cạnh tranh của các doanh nghiệp cũng 
như năng lực cạnh tranh của quốc gia. 

2. Giải pháp phát triển logistic xanh ở Việt Nam 
Để hiện thực hóa mục tiêu phát thải khí nhà kính 

ròng bằng 0 vào năm 2050, trên cơ sở phân tích thực 
trạng phát triển logistics xanh, các giải pháp sau đây 
được đề xuất dưới góc độ quản lý nhà nước nhằm 
phát triển logistics xanh tại Việt Nam: 

Hoàn thiện Chiến lược phát triển dịch vụ 
logistics Việt Nam đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 
2050, trong đó, tập trung định hướng phát triển 
logistics xanh và các giải pháp thân thiện với môi 
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trường; tiếp tục hoàn thiện khung pháp lý đồng bộ 
cho hoạt động logistics xanh, tránh chồng chéo giữa 
các bộ, ngành, ban hành các quy định, chính sách 
khác, đặc biệt là các quy định về kiểm soát ô nhiễm 
không khí, quy định về khí thải, hạn chế phát thải 
CO2 từ phương tiện giao thông; quy định về chứng 
chỉ, bằng cấp bắt buộc đối với người lái xe về tiết 
kiệm năng lượng, an toàn và xanh hóa môi trường; 
chính sách về bao bì xanh và chất thải xanh đối với 
doanh nghiệp sản xuất, kho bãi 

Quy hoạch, xây dựng cơ sở hạ tầng xanh cho 
hoạt động logistics, tiếp tục hoàn thiện cơ sở hạ tầng 
theo hướng hiện đại, nâng cao chất lượng cơ sở hạ 
tầng, tạo điều kiện thuận lợi cho vận tải đa phương 
thức. Đẩy nhanh quá trình chuyển đổi số, thúc đẩy 
ứng dụng công nghệ thông tin. Cần có thước đo 
chung cho logistics xanh thông qua việc xây dựng 
bộ tiêu chí để đo lường mức độ phát triển logistics 
xanh hoặc chỉ số đánh giá hiệu quả logistics xanh, từ 
đó xây dựng các giải pháp phù hợp, hiệu quả. 

Khuyến khích, thúc đẩy doanh nghiệp phát triển 
logistics xanh, đặc biệt là doanh nghiệp vừa và nhỏ; sử 
dụng các cơ chế thuế và pháp lý để tạo động lực và giảm 
chi phí cho doanh nghiệp như khuyến khích sử dụng các 
nguồn năng lượng thay thế trong vận tải đường bộ, 
khuyến khích chuyển đổi phương thức vận tải sang mô 
hình vận tải đa phương thức, xây dựng tín chỉ carbon để 
bảo vệ và kiểm soát khí thải nhà kính, bao gồm nâng 
cao nhận thức trong dịch vụ logistics ngược để quản lý 
chất thải. Nhà nước cần có các chính sách tài chính và 
phi tài chính để ràng buộc các doanh nghiệp, ngành 
nghề và địa phương thực hiện logistics xanh. 

Đẩy mạnh đào tạo và phát triển nguồn nhân lực 
logistics chất lượng cao. Đa dạng hóa và mở rộng 
các hình thức hợp tác trong đào tạo nguồn nhân lực 
theo cơ chế ba bên là Nhà nước - cơ sở đào tạo - 
doanh nghiệp cùng tham gia, phối hợp thực hiện, 
gắn kết chặt chẽ giữa cơ sở đào tạo với doanh 
nghiệp. Thu hút và có chế độ đãi ngộ nguồn nhân 
lực trong nước và nước ngoài có trình độ cao và 
chuyên môn sâu về logistics. Đội ngũ cán bộ quản lý 
nhà nước các cấp cũng phải được đào tạo bồi dưỡng 
bài bản, trang bị kiến thức logistics xanh. 

Tuyên truyền và nâng cao nhận thức về tiêu 
dùng xanh, phát triển logistics xanh đối với cộng 

đồng người tiêu dùng, các doanh nghiệp cung ứng 
dịch vụ logistics, các cơ quan quản lý... Chỉ khi 
nhận thức đúng đắn các vấn đề về môi trường, các 
chủ thể mới có hành động cụ thể cùng chung tay sản 
xuất - phân phối - tiêu dùng hướng tới xanh hóa nền 
kinh tế, bảo vệ môi sinh, môi trường. 

Phát triển logistics xanh có vai trò quan trọng 
trong việc thực hiện thành công Chiến lược phát 
triển bền vững của Việt Nam trên cả ba phương 
diện: kinh tế, xã hội và môi trường. Trong bối cảnh 
Việt Nam hội nhập quốc tế ngày càng sâu rộng và 
thương mại điện tử tăng trưởng nhanh, logistics 
“xanh hóa” sẽ giúp giảm phát thải CO2, giảm thiểu 
tác động của logistics đến môi trường, từ đó góp 
phần xây dựng môi trường bền vững, hiện thực hóa 
thành công mục tiêu phát thải khí nhà kính ròng “0” 
vào năm 2050 theo cam kết của Việt Nam tại 
COP26. Bên cạnh đó, các giải pháp thúc đẩy xanh 
hóa ngành logistics và ứng dụng logistics xanh trong 
kinh doanh còn giúp doanh nghiệp nâng cao năng 
lực cạnh tranh khi tham gia chuỗi cung ứng toàn cầu 
cũng như khả năng tiếp cận người tiêu dùng ngay tại 
thị trường trong nước, đồng thời mở ra nhiều cơ hội 
cho Việt Nam tận dụng các FTA, nhất là các FTA 
thế hệ mới để ngành phát triển, hỗ trợ mở rộng thị 
trường, thúc đẩy xuất khẩu ra thị trường nước ngoài. 
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