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DOI NGU GIANG VIEN NI HOC VIEN CHINH TRI KHU VUC Il
TRONG HOAT PONG NGHIEN CUU KHOA HQC HIEN NAY

ThS PHAM THANH HA

TS PINH NHU HOAI
Hoc vién Chinh tri khu vuc 111

1. Pit van dé

Song song véi nhiém vy gidng day, nghién ctu
khoa hoc 1a mot nhiém vu quan trong ciia bat ct
giang vién nao. Hoat dong nghién ctru khoa hoc tao
tao co 5o, diéu kién, tién dé gitp giang vién thyc
hién t6t nhiém vu giang day ¢ trén 16p". Chinh vi
thé, viéc trién khai va thic day cac hoat dong nghién
ctru khoa hoc ¢ vai trd quan trong, anh huong dén
chat luong gido duc va dio tao cla céc co s¢ gido
duc dai hoc cling nhu céc truong dao tao chinh tri ¢
nudc ta hi¢n nay. Hanh trinh 75 nam xdy dung va
phét trién (1949 - 2024), Hoc vién Chinh trj khu vuc
Il (Hoc vién) da dat dugc nhiéu thanh twu, dong
gp trong cong tic dao tao, boi dudng can bd va
nghién ctru khoa hoc duge DPang va Nha nudc ghi
nhin bang nhidu hinh thic khen thwong. Dé dat
dugc nhimg thanh tyu do, khong thé khong nhic
dén vai tro to 16n cta doi ngii giang vién nir trong
hoat dong nghién ctru khoa hoc ctia Hoc vién.

2. Khai quat vé di ngii giang vién nir Hoc
vién Chinh trj khu vye III

Hoc vién Chinh tri khu vuc III & don vi truc
thuoc Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh.
Hoc vién 1a trung tam dao tao, boi dudng 1y luan
chinh tri cho can b 1anh dao, quan 1y chi chdt, can
bo khoa hoc 1y ludn chinh tri ciia Pang, Nha nudc,
cée t0 chire chinh tri - xa hoi, céc doanh nghi¢p nha
nudc va cac don vi sy nghiép cong lap ¢ khu vuc
mién Trung - TAy Nguyén; trung tAm nghién ciu

khoa hoc 1y luan Mac - Lénin, tu tuong H Chi
Minh, cac khoa hoc chinh tri, khoa hoc lanh dao,
quan 1y & khu vuc mién Trung - Tay Nguyén?. Theo
56 liéu thong ke tir Ban Té chac - Can ho (Biéu do
1), Hoc vién hién c6 12 Khoa. Tong s can bd cong
chirc, vién chtrc cia Hoc vién tinh dén thang 02 ndm
2024 13 192 nguoi voi 94 can bg ni.

Biéu 0 1: Doi ngii giing vién theo ngach vién chir
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Neuén: Thong ké tir Ban T6 chitc - Cén b, ndim 2023,

Theo dinh nghia tai Quy ché cua Hoc vién Chinh
tri qudc gia HO Chi Minh “Giang vién 1a vién chuc
chuyén mon lam cbng tac giang day va nghién cau
khoa hoc ¢ cac don vi truc thuoc Hoc vién Chinh tri
qudc gia Ho Chi Minh™. Theo quy dinh ndy, toan
Hoc vién hién c0 82 giang vién vai 33 giang vién nix
(chiém ty 1¢ 40,2%). Trong d6, doi ngli giang vien
nir bao gom tat ca cAn bo nir dang giit ngach giang
vién, dang cong tac trong 12 khoa ctia Hoc vién.
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Vé chirc danh nghé nghiép, Hoc vién hién c6 02
giang vién ni giir ngach giang vién cao cép 1a truong
hop kéo dai thoi gian cong tac theo quy dinh vé viéc
kéo dai thoi gian cong tac dé 1am chuyén mdn (Theo
Quyét dinh s 5803/QD-HVCTQG ngay 07-12-
2017 ciia Giam doc Hoc vién Chinh trj quoc gia Ho
Chi Minh); 19/33 gidng vién ni, chiém ty 1¢ 57,5%
gilt ngach gidng vién chinh; 12/33 gidng vién nf,
chiém ty 18 36,3% giir ngach giang vién.

Giang vién nir ¢6 do tudi trung binh thap hon
giang vién nam 1a 5,3 tudi. Trong khi do tudi trung
binh ctia giang vién nir 1a 42,5 tudi thi do tudi trung
binh ciia giang vién nam 1a 47,8 tuoi.

Hién nay, Hoc vién c6 11/33 giang vién ni,
chiém ty 1¢ 33,3% chua truc tiép dimg 16p. Day vira
a thé manh vira la thach thue doi véi doi ngii giang
vién nir vi 50 lugng giang vién nit tré, moi duge
tuyen dung nhiéu can ¢ qua trinh duoc tiép tuc dao tao,
boi dudng dé ning cao ning luc chuyén mon (Bang 1).

Pugc sw quan tam, chi dao va dbi moi trong chinh
sich tuyén dung, dao tao boi dudng cua Hoc vién,
dong thoi tir sy cb ging ciia mdi giang vién trinh d
chuyén mon cta doi ngli gidng vién nit ngay cang nang
cao. C6 dén 97 ,6% giang vién nir c6 trinh d0 tir thac si
tr 1én. Trong s cac glang vién nir cua Hoc vién, 50
giang vién nif c6 trinh do tién si chiém 39,4%, s0 gidng
vién c6 trinh @9 thac si chiém 62,1% va 12,7% ¢ trinh
d6 ctr nhan. Tuy nhién, xét dudi goc do gidi, nhin
chung trinh d cua ddi ngii giang vién nit van dang
thip hon so véi trinh do ciia doi ngii giang vién nam
khi c6 dén 74,5% giang vién nam co trinh do tién si va
37,9% c6 trinh d¢ thac si (Biéu d6 2).

Biéu db 2: Trinh a§ dio tao 1y Iudn chinh tri cia gidng vién it
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La céi noi dao tao chinh trj khu vuc mién Trung,
Tay Nguyén dé dam bio quy dinh vé trinh do 1y
ludn chinh tri, Hoc vién di tao diéu kién quyét dinh
cu giang vién di hoc tdp nang cao trinh do ctr nhan
hodic cao cap 1y luan chinh tri. Dén nay, giang vién
nit ¢6 trinh d6 ctr nhan 1 3/33 ngudi (chiém ty 18
9%), cao cip 1y luan chinh trj 13 22/33 ngudi (chiém
ty 16 66,7%), co trinh do trung cap 1a 01/33 nguoi
(3%) va chua qua dao tao 1a 8/33 ngudi (24,2%).
Trong d6 100% gidng vién nit ding 16p c6 trinh do
cao cap 1y luan chinh trj. Céc giang vién tré, giang
vién m6i duoc tuyén dung da dang va tiép tuc duoc
tao diéu kién dé hoan thanh trinh do cao cap 1y luan
chinh tri.

Qua qua trinh phin ddu ning cao ning luc
chuyén mon, hi¢u qud cong tac va dugc su tin nhi¢m
ca Dang Uy, Ban Gidm doc va dong nghiép, doi
ngil giang vién nir di dugc bd nhiém nhiéu vi tri
lanh dao quan trong trong cac Khoa va ¢6 02 giang
vién nir duoc quy hoach Pho Giam doc Hoc vién.
Hoc vién ¢6, 11/21 (chiém ty 18 52,4%) lanh dao cip
khoa 1 giang vién nir trong d6 c6 2 giang vién nit
gitr chicc vu Truong khoa. Bén canh do, néu tinh
trén tong giang vién nir thi ty 1¢ giang vién nir Ia
lanh dao chiém t6i 33,3% va trén tong giang vién
trye tiép dimg 16p thi ty 1¢ nay la 50%, tuc la ctr 2
giang vién nit tryc tiép dimg lop thi co 01 giang vién
nit dugc bd nhiém lanh dao cép khoa. Két qua nay
chung minh, doi ngti gidng vién nit dugc tham gia
vao cong tac lanh dao, quan ly Hoc vién ngay cang
phét trién vé sb luong va chat lugng.

Bén canh do, doi ngll giang vién nit khong
ngung hoc tap, rén luyén nang cao ning lyc va vi
thé trong qua trinh cong téc. Cung véi viée thuc hién
va hoan thanh t6t nhiém vy chuyén mon, hang nim,
doi ngll gidng vién nit ctia Hoc vigén con tich cyc
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tham gia cac phong trdo vin nghé, thé duc thé thao
do Cong doan Hoc vién to chirc. Ban Nit cong Hoc
vién ciing da phoi hop véi Cong doan to chire nhicu
hoat dong cho chi em tham gia nhu: sinh hoat toa
dam khoa hoc, nghién ctru thuc té céc dia phuong,
giao luu bong d4 nir gitra can by nit Hoc vién va nir
hoc vién cac 16p, trinh dién thoi trang, biéu dién van
nghé nhan céc ngay 1¢ 16n hay ngay truyén thong 8-
3, 20-10... Day 1a co s¢ dé doi ngii can bd nit noi
chung va nir giang vién noi riéng khong ngimg giao
lwu hoc héi, trao doi kinh nghiém, doan két, gin b6
gilp do nhau trong cong tic chuyén mon va trong
cudc song.

Nhin chung, dé dép tmg nhu ciu giang day va
nghién ctru khoa hoc, thoi gian qua Hoc vién luon
quan tAm x4y dyng, phat trién doi ngdl can bo, vién
chirc, nhét 13 phat trién nang lyc ciia doi ngii giang
vién. V& co ban, doi ngii giang vién nit cia Hoc vién
¢6 ban linh chinh tri viing vang, kién dinh muyc tiéu,
Iy twong, quan triét siu sic quan diém, duong 10 doi
mdi cua Pang; co trinh d§ chuyén mon, phuong
phap nghién ctru, giang day dép tmg yéu cau, nhiém
vu dugc giao. Doi ngli gidng vién nir da va dang co
nhimg dong gop quan trong va ludn dugc tao dicu
kién quan tam vé moi mat nhim tlep tuc xy dung
va phit trién doi ngdi c4n bo nit, nhit 3 nguon nhan
luc chét luong cao d6i v6i nit mot cach toan dién,
dap tmg yéu cau trong giai doan moi.

3. Vai tro ciia di ngii giang vién nir Hoc vién
Chinh trj khu vuc III trong hoat dong nghién
ctru khoa hoc

Theo tinh than Nghi quyét s6 11-NQ/TW ngay
27-4-2007 ctia B Chinh trj va Chi thi s6 21-CT/TW
ngay 20-1-2018 ctia Ban B thu vé tiép tuc ddy manh
cong tac phu nir trong tinh hinh mdi, doi ngli giang
vién nir cia Hoc vién da ngdy cang khang dinh vi thé,
vai tro cling nhu néng luc trong hoat dong nghién ctu
khoa hoc. Di ngii giang vién nir khdng chi gitr vai
tro 14 ngudi thy trong giang day chuyén mon ma con
la chuyén gia, nha nghién ctru khoa hoc. Vai tro cua
doi ngll giang vién giang vién nir trong hoat dong
nghién ctu khoa hoc caa Hoc vién duoc thé hién
dudi nhiéu goc do khac nhau. Cu thé:

3.1. Vai tr0 Ciia doi ngit giang vién ni trong hoat
dong tue van, nghiém thu, tham dinh dé tai khoa hoc

Pé gop phan quan 1y, dam bao chit luong cua dé
tai khoa hoc céc cip thi khong thé khdng cd hoat
dong tu vin, nghiém thu, thim dinh dé tai khoa hoc.
Doi ngil giang vién nir da tham gia tich cyc va dam
bao thuc hién tot nhiém vy duoc giao voi tu céch
nguoi tham dinh hay thanh vién cia hoi dong tu
van, nghiém thu (Bang 2).

Bing 2: § lugt iang vién tham gia hoat ding thim dinh, nghiém thu d ti o s
vi dé thieo i trong diém nim 2003

Thim dinh
frue nghiém thy nghigm thy sau nghiém thy
Souong | Ty % | S0 ong | Ty 1% | Sohuomg | Tyl %
Détéiceftpwsd S ) BT | 814 A8 | 614 | 429
D ta st |, 5w | ox
frong diém
DetilcipBy | 0 NN

Hi dong Thim inh

He dé i

Nuan: Thing k ti Ban Qudn i Khoa hoc vé Hap t quac .

Tham dinh truc va sau nghiém thu cd thé hiéu
|a hoat dong cua mot chu thé du ning luc, chuyén
mon phil hop duoc tién hanh doc 1ap nham muc dich
kiém tra, danh gia dua theo nhiing tiéu chi nhét
dinh. Theo s6 liéu trong Bang 3.1, trong nim 2023
dd ¢6 5 luot giang vién nit duoc giao tham dinh
treéc nghiém thu cua 5/14 dé tai co so; c6 7 luot
gidng vién nir duoc giao tham dinh sau nghiém thu
Cua 6/14 dé tai co s va 1/4 dé tai co s trong diém.
Céc giang vién nir duoc giao tham dinh da thuc hién
mot phan tich, d4nh gia khong thién vi vé mot dé tai
hodc mot c& nhan, nhom nghién ciru dé dua ra két
luin két qua nghién ctu cta dé tai dam bao tinh
khéach quan, minh bach khoa hoc (Biéu do 3).

Biéu do 3: $0 lrot giang vién tham gia Hiji dong nghiém thu dé tai
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Nguin: Thing ké tir Ban Qudn 1y khoa hoc vi Hop tdc quic 1é.
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Cong tac to chic nghiém thu dé tai nghién cau
khoa hoc 1a khau cudi cing, ¢o ¥ nghia rit quan
trong, danh gid hiéu qua nghién ciu cua dé tai. Theo
56 liéu tir Bang 3.1 cho thay doi ngll giang vién ni
da dugc tin nhi¢m, tham gia hoi dong nghiém thu
cua 1/3 (ty 18 33,3%) dé tai cap bo, 3/4 (ty 1¢ 75%)
de tai c0 s trong d1em 6/14 (ty I¢ 42,9%). Tuy
nhién, néu so sénh vé luot tham gia hoi dong
nghiém thu trong Biéu do 3.1 gira giang vién nam
va nix thi con c6 su chénh Iéch vé sb luot, trung binh
1 hoi ddng nghiém thu thuong ¢ 01 giang vién nit
va 02 giang vién nam va c6 nhiéu hoi dong khong
c6 su tham gia ca giang vién ni. Vi vay, néu xét
theo tong so luot tham gia hoi dong nghiém thu giira
giang vién nir va giang vién nam co sy chénh Iéch
trong doi cao nhu dé tai cap bo 1a 01 luot giang
vién nir va 7 lugt giang vién nam, dé tai Cap cosola
6 luot giang V|en nir va 34 luot glang vién nam. Sy
chénh léch nay vé co ban hop Iy vi ty 1€ giang vién
nam nhiéu hon nit va sb lugng giang Vién nir tré chua
di ning luc tham gia hoi dong nghiém thu con cao.

Nhin chung, doi ngii giang vién nir dugc ¢t thuc
hién cong tac tham muu tu van, tham dinh (trudc va
sau nghiém thu), nghiém thu d thuc hién nghiém tac,
chinh xéc, hop ly cung véi cac thanh vién trong hoi
dong di gop phan quan trong gidip cho c4c cha nhiém
d& tai ra soat, bo sung, hiéu chinh tong quat noi dung,
hinh thic chat luong san pham cong trinh d& tai
nghién ctu khoa hoc trude khi hoi dong nghiém thu
tién hanh danh gi4 két qua xép loai.

3.2. Vai tro cia doi ngii giang vién nir trong hogt
dong cha nhiém dé tai khoa hoc cac cdp

Biéu do 4: S0 hwong gidng vién nam, gidng vién nit lim chi nhiém dé tai khoa hoe nim 2023
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Chu nhiém @ tai khoa hoc céc cfip 0 Hoc vién
duoc thuc hién theo Quy ché Quan Iy hoat dong
khoa hoc & Hoc vién Chinh tri quéc gia HO Chi
Minh quy dinh". Riéng déi voi dé tai cp co so thi
mdi don vi cip Khoa duoc giao 01 dé tai/ nim,
thong thuong cac giang vién trong Khoa s¢ dugc
phén cong thuc hién luan phién (Biéu do 4).

Chi tinh riéng ndm 2023, giang vién nix lam chu
nhiém 7/21 (33,3%) dé tai cac cép di duoc nghiém
thu, cu thé: 1/3 (33%) dé tai cap Bo, 1/4 (25%) dé
taii cép Co so trong diém, 5/11 (45,5%) dé tai co s¢
(chi tinh dé tai co s cua cic Khoa). Dic biét s
lwong giang vién nir duoc giao thuc hién dé tai co so
nam 2024 chiém ty I¢ cao t6i 66,7% khi 8/12 la chu
nhiém. Céc dé tai nghién ctru khoa hoc tap trung vao
thyc hién nhiém vu chinh tri cua Hoc vién, d6 la:
Nghién cau nhimg van dé Iy luin cia chi nghia
Méc - Lénin, tu twong HO Chi Minh, ddu tranh
chdng lai nhimg luan diém sai trai, xuyén tac, thi
dich, g6p phan bao vé chi nghia Méac - Lénin, tu
tuong HO Chi Minh trong diéu kién méi va vin
dung vao thyc tién cach mang nuéc ta; nghién cau
nhimg quan diém, duong I6i cia Dang, chinh séch,
phap luat cia Nha nudc va tong két thuc tién, rit ra
nhitng bai hoc kinh nghiém trong cong cudc déi moi
dat nudc; nghién cau nhitng van d&, mé hinh cu thé
trén céc linh vuc chinh tri, kinh té, van hoa, xa hoi
va dé xuit nhiing giai phap phét trien; Nghién ciu
nhitng van d& 1y luan va thyc tidn gop phan vao doi
mai ndi dung chuong trinh dao tao... Nhin chung,
giang vién ni 1am chu nhiém céc dé tai khoa hoc
c4c cap déu thyc hién kip tién do, ké hoach va 100%
dat loai kha tro 1én, trong d6 02 chi nhiém dé tai co
s& nam 2023 dat loai Xuét sc.

Co thé thdy, c4c cong trinh nghién ctu khoa hoc
do giang vién nir Hoc vién chu nhiém thuc hién dam
bao tinh Dang, bAm sét I4p truong, quan diém, duong
|6i ctia Pang va chinh sach, phap luat cia Nha nud,
iy chii nghia Méc - Lénin, tw twong H6 Chi Minh
|am nén tang tu tuong trong nghién ciu. Hau hét cac
dé tai khoa hoc dam bao tinh khoa hoc, luan giai,
trinh bay logic, chat ché: budc dau thé hién rd tinh
phé phén; bao dam tinh dinh hudng va co tinh ng
dung; da so dé tai da thuc hién tot muc dich, yéu
cau nghién cttu, hau hét céc dé tai nghién ctu khoa
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Chuyén di thuc 1é ciia Ban Nit cong ch vién Chinh tri

khu vee 11 trong nam 2024 (Anh: TL)
hoc cta Hoc vién déu bam sét hoat dong thuc tién,
c6 tinh tong két thuc tidn va dé xuat céc giai phap
co ban phi hop. Thoi gian qua, cac dé tai, hoi thao
khoa hoc cua Hoc vién vira chi trong nghién ciu
co ban va xem trong nghién cu tng dung, gan ly
ludn véi thyc tidn. Nhidu cong trinh khoa hoc c6
phuong phap tiép can mai, di sau vao tong két thuc
tién, thuc hién diéu tra, khao sat, nghién cau thuc
té tai cc dia phuong, cac doanh nghiép, tim hiéu
c4c md hinh phét trién kinh té - xa hoi, cac dién
hinh tién tién trén dia ban céc tinh mién Trung -
Tay Nguyén...

3.3. Vai tro cia doi ngii giang vién nir trong hoat
dong cdng ho ket qua nghién ciiu khoa hoc

Trong nam 2023, di ¢6 2/6 dau séch tham khao,
chuyén khao cta Hoc vién duoc xuét ban do giang
vién nir 1a cha bién. Dy 1a mot ¢d gang I6n cia doi
ngil giang vién nir nham x& hoi hda két qua nghién
ctu khoa hoc. Diéu nay cho thiy ning luc va dong
lyc cia giang vién, khing dinh chat luong nghién ctu
khoa hoc ctia doi ngii giang vién nit Hoc vién.

Cuing Véi viéc xuat ban séch, vai tro cua doi ngil
giang vién ni ciing duoc thé hién thong qua cac bai
béo khoa hoc ding trén tap chi quc té, qudc gia va
tham luan hoi thao qudc té dwoc xuat ban séch. Sb
lwgng bai dang cua nir giang vién la 96/224 bai,

chiém ty I¢ 42,8% (trong khi ty 1¢ giang vién nit chi
chiém 40,2%). Ching t6 doi ngii giang vién nir co
dong gop dang ké trong cong bo két qua nghién ciu
khoa hoc. Dic biét trong tham luan hoi thao quéc té
duoc in sach thi 7/7 bai chiém ty 18 100% 14 cua
giang vién nir. Trung binh mdi giang vién nit co
khoang 3 bai cong bo trong nam 2023, co ban déu
da va vuot dinh muc cong bd khoa hoc hang nim
theo ngach vién chic.

4. Két luan

Doi ngii giang vién nix 12 phan khong thé tach roi
cua Hoc vién Chinh tri khu vuc IIL Ddng hanh,
cong hién truong thanh cing sy phét trién cua Hoc
vién, doi ngll giang vién nir da khong ngung lao
dong, hoc tap ning cao ning luc, vi thé. Dic biét,
nang luc vai tro nghién ciu khoa hoc cua doi giang
vién nir Hoc vién ngay cang duoc nang 1én gép phan
quan trong trong hoat dong nghién citu khoa hoc cua
Hoc vién. Hau hét giang vién déu dap tng yéu cau
chi tiéu hang ndm vé s6 lwong cdng trinh nghién ciu
khoa hoc. Nhiéu giang vién kip thoi nim bat vin dé
dang dit ra trong cong tac nghién ctu va thé hién rd
ning luc t6 chue, trién khai cAc nghién ctu, dat duoc
nhiing budc phét trién tot ca vé s luong va chat
lwong nghién ctru.

1. Nguyén Thi Minh, Nguyén Thi Thanh Tam, Nguyén
Thi Quyén: Nghién citu khoa hoc ciia gidng vién - yéu
16 khoa hoc quan trong gdp phan ndng cao chat lrong
ddo tao, Tap chi Nghién ctru tai chinh ké toan. Sb
01(222) - 2022. tr. 93,

2. Hoc vién chinh tri quéc gia HO Chi Minh: Quyét
dinh s6 2954/QD-HVCTQG ngay 27-6-2014 cua
Giam déc Hoc vién Chinh tri quéc gia Hd Chi Minh vé
chirc nang, nhiém vu va co cau 16 chire cia Hoc
vién Chinh tri khu vuc 111, 2014.

3. Hoc vién chinh tri quéc gia Ho Chi Minh: Quy ché
vé tiéu chudn, nhiém vy, ché dé cong tac cua giang
vién ¢ Hoc vién Chinh tri quac gia Ho Chi Minh, Ban
hanh kém theo Quyét dinh s6 1211/QDP-HVCTQG
ngay 01-4-2015 cua Giam doc Hoc vién Chinh tri quéc
gia Ho Chi Minh, 2015.

4. Hoc vién Chinh tri quéc gia H) Chi Minh: Quy ché
quan ly hoat dong khoa hoc ¢ Hoc vién Chinh tri quéc
gia Ho Chi Minh, Ban hanh kém theo Quyét dinh s6
6098/QD-HVCTQG ngay 15-12-2017 cila Gidm déc
Hoc vién Chinh tri qué)c gia Hb Chi Minh, 2017.
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