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 1. Đặt vấn đề 
Song song với nhiệm vụ giảng dạy, nghiên cứu 

khoa học là một nhiệm vụ quan trọng của bất cứ 
giảng viên nào. Hoạt động nghiên cứu khoa học tạo 
tạo cơ sở, điều kiện, tiền đề giúp giảng viên thực 
hiện tốt nhiệm vụ giảng dạy ở trên lớp1. Chính vì 
thế, việc triển khai và thúc đẩy các hoạt động nghiên 
cứu khoa học có vai trò quan trọng, ảnh hưởng đến 
chất lượng giáo dục và đào tạo của các cơ sở giáo 
dục đại học cũng như các trường đào tạo chính trị ở 
nước ta hiện nay. Hành trình 75 năm xây dựng và 
phát triển (1949 - 2024), Học viện Chính trị khu vực 
III (Học viện) đã đạt được nhiều thành tựu, đóng 
góp trong công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ và 
nghiên cứu khoa học được Đảng và Nhà nước ghi 
nhận bằng nhiều hình thức khen thưởng. Để đạt 
được những thành tựu đó, không thể không nhắc 
đến vai trò to lớn của đội ngũ giảng viên nữ trong 
hoạt động nghiên cứu khoa học của Học viện.  

2. Khái quát về đội ngũ giảng viên nữ Học 
viện Chính trị khu vực III 

Học viện Chính trị khu vực III là đơn vị trực 
thuộc Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh. 
Học viện là trung tâm đào tạo, bồi dưỡng lý luận 
chính trị cho cán bộ lãnh đạo, quản lý chủ chốt, cán 
bộ khoa học lý luận chính trị của Đảng, Nhà nước, 
các tổ chức chính trị - xã hội, các doanh nghiệp nhà 
nước và các đơn vị sự nghiệp công lập ở khu vực 
miền Trung - Tây Nguyên; trung tâm nghiên cứu 

khoa học lý luận Mác - Lênin, tư tưởng Hồ Chí 
Minh, các khoa học chính trị, khoa học lãnh đạo, 
quản lý ở khu vực miền Trung - Tây Nguyên2. Theo 
số liệu thống kê từ Ban Tổ chức - Cán bộ (Biểu đồ 
1), Học viện hiện có 12 Khoa. Tổng số cán bộ công 
chức, viên chức của Học viện tính đến tháng 02 năm 
2024 là 192 người với 94 cán bộ nữ.  

Theo định nghĩa tại Quy chế của Học viện Chính 
trị quốc gia Hồ Chí Minh “Giảng viên là viên chức 
chuyên môn làm công tác giảng dạy và nghiên cứu 
khoa học ở các đơn vị trực thuộc Học viện Chính trị 
quốc gia Hồ Chí Minh”3. Theo quy định này, toàn 
Học viện hiện có 82 giảng viên với 33 giảng viên nữ 
(chiếm tỷ lệ 40,2%). Trong đó, đội ngũ giảng viên 
nữ bao gồm tất cả cán bộ nữ đang giữ ngạch giảng 
viên, đang công tác trong 12 khoa của Học viện. 
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Về chức danh nghề nghiệp, Học viện hiện có 02 
giảng viên nữ giữ ngạch giảng viên cao cấp là trường 
hợp kéo dài thời gian công tác theo quy định về việc 
kéo dài thời gian công tác để làm chuyên môn (Theo 
Quyết định số 5803/QĐ-HVCTQG ngày 07-12-
2017 của Giám đốc Học viện Chính trị quốc gia Hồ 
Chí Minh); 19/33 giảng viên nữ, chiếm tỷ lệ 57,5% 
giữ ngạch giảng viên chính; 12/33 giảng viên nữ, 
chiếm tỷ lệ 36,3% giữ ngạch giảng viên.  

Giảng viên nữ có độ tuổi trung bình thấp hơn 
giảng viên nam là 5,3 tuổi. Trong khi độ tuổi trung 
bình của giảng viên nữ là 42,5 tuổi thì độ tuổi trung 
bình của giảng viên nam là 47,8 tuổi.  

Hiện nay, Học viện có 11/33 giảng viên nữ, 
chiếm tỷ lệ 33,3% chưa trực tiếp đứng lớp. Đây vừa 
là thế mạnh vừa là thách thức đối với đội ngũ giảng 
viên nữ vì số lượng giảng viên nữ trẻ, mới được 
tuyển dụng nhiều cần có quá trình được tiếp tục đào tạo, 
bồi dưỡng để nâng cao năng lực chuyên môn (Bảng 1).  

Được sự quan tâm, chỉ đạo và đổi mới trong chính 
sách tuyển dụng, đào tạo bồi dưỡng của Học viện, 
đồng thời từ sự cố gắng của mỗi giảng viên trình độ 
chuyên môn của đội ngũ giảng viên nữ ngày càng nâng 
cao. Có đến 97,6% giảng viên nữ có trình độ từ thạc sĩ 
trở lên. Trong số các giảng viên nữ của Học viện, số 
giảng viên nữ có trình độ tiến sĩ chiếm 39,4%, số giảng 
viên có trình độ thạc sĩ chiếm 62,1% và 12,7% có trình 
độ cử nhân. Tuy nhiên, xét dưới góc độ giới, nhìn 
chung trình độ của đội ngũ giảng viên nữ vẫn đang 
thấp hơn so với trình độ của đội ngũ giảng viên nam 
khi có đến 74,5% giảng viên nam có trình độ tiến sĩ và 
37,9% có trình độ thạc sĩ (Biểu đồ 2). 

Là cái nôi đào tạo chính trị khu vực miền Trung, 
Tây Nguyên để đảm bảo quy định về trình độ lý 
luận chính trị, Học viện đã tạo điều kiện quyết định 
cử giảng viên đi học tập nâng cao trình độ cử nhân 
hoặc cao cấp lý luận chính trị. Đến nay, giảng viên 
nữ có trình độ cử nhân là 3/33 người (chiếm tỷ lệ 
9%), cao cấp lý luận chính trị là 22/33 người (chiếm 
tỷ lệ 66,7%), có trình độ trung cấp là 01/33 người 
(3%) và chưa qua đào tạo là 8/33 người (24,2%). 
Trong đó 100% giảng viên nữ đứng lớp có trình độ 
cao cấp lý luận chính trị. Các giảng viên trẻ, giảng 
viên mới được tuyển dụng đã đang và tiếp tục được 
tạo điều kiện để hoàn thành trình độ cao cấp lý luận 
chính trị. 

Qua quá trình phấn đấu nâng cao năng lực 
chuyên môn, hiệu quả công tác và được sự tín nhiệm 
của Đảng ủy, Ban Giám đốc và đồng nghiệp, đội 
ngũ giảng viên nữ đã được bổ nhiệm nhiều vị trí 
lãnh đạo quan trọng trong các Khoa và có 02 giảng 
viên nữ được quy hoạch Phó Giám đốc Học viện. 
Học viện có, 11/21 (chiếm tỷ lệ 52,4%) lãnh đạo cấp 
khoa là giảng viên nữ trong đó có 2 giảng viên nữ 
giữ chức vụ Trưởng khoa. Bên cạnh đó, nếu tính 
trên tổng giảng viên nữ thì tỷ lệ giảng viên nữ là 
lãnh đạo chiếm tới 33,3% và trên tổng giảng viên 
trực tiếp đứng lớp thì tỷ lệ này là 50%, tức là cứ 2 
giảng viên nữ trực tiếp đứng lớp thì có 01 giảng viên 
nữ được bổ nhiệm lãnh đạo cấp khoa. Kết quả này 
chứng minh, đội ngũ giảng viên nữ được tham gia 
vào công tác lãnh đạo, quản lý Học viện ngày càng 
phát triển về số lượng và chất lượng. 

Bên cạnh đó, đội ngũ giảng viên nữ không 
ngừng học tập, rèn luyện nâng cao năng lực và vị 
thế trong quá trình công tác. Cùng với việc thực hiện 
và hoàn thành tốt nhiệm vụ chuyên môn, hàng năm, 
đội ngũ giảng viên nữ của Học viện còn tích cực 
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tham gia các phong trào văn nghệ, thể dục thể thao 
do Công đoàn Học viện tổ chức. Ban Nữ công Học 
viện cũng đã phối hợp với Công đoàn tổ chức nhiều 
hoạt động cho chị em tham gia như: sinh hoạt tọa 
đàm khoa học, nghiên cứu thực tế các địa phương, 
giao lưu bóng đá nữ giữa cán bộ nữ Học viện và nữ 
học viên các lớp, trình diễn thời trang, biểu diễn văn 
nghệ nhân các ngày lễ lớn hay ngày truyền thồng 8-
3, 20-10… Đây là cơ sở để đội ngũ cán bộ nữ nói 
chung và nữ giảng viên nói riêng không ngừng giao 
lưu học hỏi, trao đổi kinh nghiệm, đoàn kết, gắn bó 
giúp đỡ nhau trong công tác chuyên môn và trong 
cuộc sống.  

Nhìn chung, để đáp ứng nhu cầu giảng dạy và 
nghiên cứu khoa học, thời gian qua Học viện luôn 
quan tâm xây dựng, phát triển đội ngũ cán bộ, viên 
chức, nhất là phát triển năng lực của đội ngũ giảng 
viên. Về cơ bản, đội ngũ giảng viên nữ của Học viện 
có bản lĩnh chính trị vững vàng, kiên định mục tiêu, 
lý tưởng, quán triệt sâu sắc quan điểm, đường lối đổi 
mới của Đảng; có trình độ chuyên môn, phương 
pháp nghiên cứu, giảng dạy đáp ứng yêu cầu, nhiệm 
vụ được giao. Đội ngũ giảng viên nữ đã và đang có 
những đóng góp quan trọng và luôn được tạo điều 
kiện quan tâm về mọi mặt nhằm tiếp tục xây dựng 
và phát triển đội ngũ cán bộ nữ, nhất là nguồn nhân 
lực chất lượng cao đối với nữ một cách toàn diện, 
đáp ứng yêu cầu trong giai đoạn mới. 

3. Vai trò của đội ngũ giảng viên nữ Học viện 
Chính trị khu vực III trong hoạt động nghiên 
cứu khoa học 

Theo tinh thần Nghị quyết số 11-NQ/TW ngày 
27-4-2007 của Bộ Chính trị và Chỉ thị số 21-CT/TW 
ngày 20-1-2018 của Ban Bí thư về tiếp tục đẩy mạnh 
công tác phụ nữ trong tình hình mới, đội ngũ giảng 
viên nữ của Học viện đã ngày càng khẳng định vị thế, 
vai trò cũng như năng lực trong hoạt động nghiên cứu 
khoa học. Đội ngũ giảng viên nữ không chỉ giữ vai 
trò là người thầy trong giảng dạy chuyên môn mà còn 
là chuyên gia, nhà nghiên cứu khoa học. Vai trò của 
đội ngũ giảng viên giảng viên nữ trong hoạt động 
nghiên cứu khoa học của Học viện được thể hiện 
dưới nhiều góc độ khác nhau. Cụ thể: 

3.1. Vai trò của đội ngũ giảng viên nữ trong hoạt 
động tư vấn, nghiệm thu, thẩm định đề tài khoa học 

Để góp phần quản lý, đảm bảo chất lượng của đề 
tài khoa học các cấp thì không thể không có hoạt 
động tư vấn, nghiệm thu, thẩm định đề tài khoa học. 
Đội ngũ giảng viên nữ đã tham gia tích cực và đảm 
bảo thực hiện tốt nhiệm vụ được giao với tư cách 
người thẩm định hay thành viên của hội đồng tư 
vấn, nghiệm thu (Bảng 2).  

Thẩm định trước và sau nghiệm thu có thể hiểu 
là hoạt động của một chủ thể đủ năng lực, chuyên 
môn phù hợp được tiến hành độc lập nhằm mục đích 
kiểm tra, đánh giá dựa theo những tiêu chí nhất 
định. Theo số liệu trong Bảng 3.1, trong năm 2023 
đã có 5 lượt giảng viên nữ được giao thẩm định 
trước nghiệm thu của 5/14 đề tài cơ sở; có 7 lượt 
giảng viên nữ được giao thẩm định sau nghiệm thu 
của 6/14 đề tài cơ sở và 1/4 đề tài cơ sở trọng điểm. 
Các giảng viên nữ được giao thẩm định đã thực hiện 
một phân tích, đánh giá không thiên vị về một đề tài 
hoặc một cá nhân, nhóm nghiên cứu để đưa ra kết 
luận kết quả nghiên cứu của đề tài đảm bảo tính 
khách quan, minh bạch khoa học (Biểu đồ 3). 
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Công tác tổ chức nghiệm thu đề tài nghiên cứu 
khoa học là khâu cuối cùng, có ý nghĩa rất quan 
trọng, đánh giá hiệu quả nghiên cứu của đề tài. Theo 
số liệu từ Bảng 3.1 cho thấy đội ngũ giảng viên nữ 
đã được tín nhiệm, tham gia hội đồng nghiệm thu 
của 1/3 (tỷ lệ 33,3%) đề tài cấp bộ, 3/4 (tỷ lệ 75%) 
đề tài cơ sở trọng điểm; 6/14 (tỷ lệ 42,9%). Tuy 
nhiên, nếu so sánh về lượt tham gia hội đồng 
nghiệm thu trong Biểu đồ 3.1 giữa giảng viên nam 
và nữ thì còn có sự chênh lệch về số lượt, trung bình 
1 hội đồng nghiệm thu thường có 01 giảng viên nữ 
và 02 giảng viên nam và có nhiều hội đồng không 
có sự tham gia của giảng viên nữ. Vì vậy, nếu xét 
theo tổng số lượt tham gia hội đồng nghiệm thu giữa 
giảng viên nữ và giảng viên nam có sự chênh lệch 
tương đối cao như đề tài cấp bộ là 01 lượt giảng 
viên nữ và 7 lượt giảng viên nam, đề tài cấp cơ sở là 
6 lượt giảng viên nữ và 34 lượt giảng viên nam. Sự 
chênh lệch này về cơ bản hợp lý vì tỷ lệ giảng viên 
nam nhiều hơn nữ và số lượng giảng viên nữ trẻ chưa 
đủ năng lực tham gia hội đồng nghiệm thu còn cao.  

Nhìn chung, đội ngũ giảng viên nữ được cử thực 
hiện công tác tham mưu tư vấn, thẩm định (trước và 
sau nghiệm thu), nghiệm thu đã thực hiện nghiêm túc, 
chính xác, hợp lý cùng với các thành viên trong hội 
đồng đã góp phần quan trọng giúp cho các chủ nhiệm 
đề tài rà soát, bổ sung, hiệu chỉnh tổng quát nội dung, 
hình thức chất lượng sản phẩm công trình đề tài 
nghiên cứu khoa học trước khi hội đồng nghiệm thu 
tiến hành đánh giá kết quả xếp loại. 

3.2. Vai trò của đội ngũ giảng viên nữ trong hoạt 
động chủ nhiệm đề tài khoa học các cấp 

Chủ nhiệm đề tài khoa học các cấp ở Học viện 
được thực hiện theo Quy chế Quản lý hoạt động 
khoa học ở Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí 
Minh quy định4. Riêng đối với đề tài cấp cơ sở thì 
mỗi đơn vị cấp Khoa được giao 01 đề tài/ năm, 
thông thường các giảng viên trong Khoa sẽ được 
phân công thực hiện luân phiên (Biểu đồ 4). 

Chỉ tính riêng năm 2023, giảng viên nữ làm chủ 
nhiệm 7/21 (33,3%) đề tài các cấp đã được nghiệm 
thu, cụ thể: 1/3 (33%) đề tài cấp Bộ, 1/4 (25%) đề 
tài cấp Cơ sở trọng điểm, 5/11 (45,5%) đề tài cơ sở 
(chỉ tính đề tài cơ sở của các Khoa). Đặc biệt số 
lượng giảng viên nữ được giao thực hiện đề tài cơ sở 
năm 2024 chiếm tỷ lệ cao tới 66,7% khi 8/12 là chủ 
nhiệm. Các đề tài nghiên cứu khoa học tập trung vào 
thực hiện nhiệm vụ chính trị của Học viện, đó là: 
Nghiên cứu những vấn đề lý luận của chủ nghĩa 
Mác - Lênin, tư tưởng Hồ Chí Minh, đấu tranh 
chống lại những luận điểm sai trái, xuyên tạc, thù 
địch, góp phần bảo vệ chủ nghĩa Mác - Lênin, tư 
tưởng Hồ Chí Minh trong điều kiện mới và vận 
dụng vào thực tiễn cách mạng nước ta; nghiên cứu 
những quan điểm, đường lối của Đảng, chính sách, 
pháp luật của Nhà nước và tổng kết thực tiễn, rút ra 
những bài học kinh nghiệm trong công cuộc đổi mới 
đất nước; nghiên cứu những vấn đề, mô hình cụ thể 
trên các lĩnh vực chính trị, kinh tế, văn hóa, xã hội 
và đề xuất những giải pháp phát triển; Nghiên cứu 
những vấn đề lý luận và thực tiễn góp phần vào đổi 
mới nội dung chương trình đào tạo… Nhìn chung, 
giảng viên nữ làm chủ nhiệm các đề tài khoa học 
các cấp đều thực hiện kịp tiến độ, kế hoạch và 100% 
đạt loại khá trở lên, trong đó 02 chủ nhiệm đề tài cơ 
sở năm 2023 đạt loại xuất sắc. 

Có thể thấy, các công trình nghiên cứu khoa học 
do giảng viên nữ Học viện chủ nhiệm thực hiện đảm 
bảo tính Đảng, bám sát lập trường, quan điểm, đường 
lối của Đảng và chính sách, pháp luật của Nhà nước, 
lấy chủ nghĩa Mác - Lênin, tư tưởng Hồ Chí Minh 
làm nền tảng tư tưởng trong nghiên cứu. Hầu hết các 
đề tài khoa học đảm bảo tính khoa học, luận giải, 
trình bày logic, chặt chẽ; bước đầu thể hiện rõ tính 
phê phán; bảo đảm tính định hướng và có tính ứng 
dụng; đa số đề tài đã thực hiện tốt mục đích, yêu 
cầu nghiên cứu, hầu hết các đề tài nghiên cứu khoa 
 

55 
 



  

NGHIÊN CỨU - TRAO ĐỔI 

Chuyến đi thực tế của Ban Nữ công Học viện Chính trị 
khu vực III trong năm 2024 (Ảnh: TL) 

học của Học viện đều bám sát hoạt động thực tiễn, 
có tính tổng kết thực tiễn và đề xuất các giải pháp 
cơ bản phù hợp. Thời gian qua, các đề tài, hội thảo 
khoa học của Học viện vừa chú trọng nghiên cứu 
cơ bản và xem trọng nghiên cứu ứng dụng, gắn lý 
luận với thực tiễn. Nhiều công trình khoa học có 
phương pháp tiếp cận mới, đi sâu vào tổng kết thực 
tiễn, thực hiện điều tra, khảo sát, nghiên cứu thực 
tế tại các địa phương, các doanh nghiệp, tìm hiểu 
các mô hình phát triển kinh tế - xã hội, các điển 
hình tiên tiến trên địa bàn các tỉnh miền Trung - 
Tây Nguyên... 

3.3. Vai trò của đội ngũ giảng viên nữ trong hoạt 
động công bố kết quả nghiên cứu khoa học 

Trong năm 2023, đã có 2/6 đầu sách tham khảo, 
chuyên khảo của Học viện được xuất bản do giảng 
viên nữ là chủ biên. Đây là một cố gắng lớn của đội 
ngũ giảng viên nữ nhằm xã hội hóa kết quả nghiên 
cứu khoa học. Điều này cho thấy năng lực và động 
lực của giảng viên, khẳng định chất lượng nghiên cứu 
khoa học của đội ngũ giảng viên nữ Học viện. 

Cùng với việc xuất bản sách, vai trò của đội ngũ 
giảng viên nữ cũng được thể hiện thông qua các bài 
báo khoa học đăng trên tạp chí quốc tế, quốc gia và 
tham luận hội thảo quốc tế được xuất bản sách. Số 
lượng bài đăng của nữ giảng viên là 96/224 bài, 

chiếm tỷ lệ 42,8% (trong khi tỷ lệ giảng viên nữ chỉ 
chiếm 40,2%). Chứng tỏ đội ngũ giảng viên nữ có 
đóng góp đáng kể trong công bố kết quả nghiên cứu 
khoa học. Đặc biệt trong tham luận hội thảo quốc tế 
được in sách thì 7/7 bài chiếm tỷ lệ 100% là của 
giảng viên nữ. Trung bình mỗi giảng viên nữ có 
khoảng 3 bài công bố trong năm 2023, cơ bản đều 
đủ và vượt định mức công bố khoa học hàng năm 
theo ngạch viên chức. 

4. Kết luận 
Đội ngũ giảng viên nữ là phần không thể tách rời 

của Học viện Chính trị khu vực III. Đồng hành, 
cống hiến trưởng thành cùng sự phát triển của Học 
viện, đội ngũ giảng viên nữ đã không ngừng lao 
động, học tập nâng cao năng lực, vị thế. Đặc biệt, 
năng lực vai trò nghiên cứu khoa học của đội giảng 
viên nữ Học viện ngày càng được nâng lên góp phần 
quan trọng trong hoạt động nghiên cứu khoa học của 
Học viện. Hầu hết giảng viên đều đáp ứng yêu cầu 
chỉ tiêu hàng năm về số lượng công trình nghiên cứu 
khoa học. Nhiều giảng viên kịp thời nắm bắt vấn đề 
đang đặt ra trong công tác nghiên cứu và thể hiện rõ 
năng lực tổ chức, triển khai các nghiên cứu, đạt được 
những bước phát triển tốt cả về số lượng và chất 
lượng nghiên cứu. 
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