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ây dựng và phát triển đội ngũ cán bộ nữ có vị 
trí quan trọng trong thúc đẩy bình đẳng giới, 
gắn liền với sự thịnh vượng và phát triển bền 

vững của một địa phương, quốc gia. Để phát triển đội 
ngũ cán bộ nữ, thời gian qua thành phố Đà Nẵng đã 
có nhiều chủ trương, chính sách lớn như Đề án phát 
triển nguồn nhân lực chất lượng cao, chính sách thu 
hút nguồn nhân lực đến làm việc cho thành phố, Đề 
án tạo nguồn chức danh bí thư, chủ tịch ủy ban nhân 
dân (UBND) phường, xã, nhất là ban hành Đề án phát 
triển và tạo nguồn cán bộ nữ lãnh đạo, quản lý các 
chức danh thuộc diện Ban Thường vụ Thành ủy quản 
lý đến năm 2020. Các chương trình này đều tập trung 
vào mục tiêu chính là xây dựng, bồi dưõng, phát triển 
đội ngũ cán bộ nữ cả về số lượng và chất lượng đáp 
ứng được yêu cầu đề ra.  

1. Kết quả đạt được 
Hiện nay, tỷ lệ nữ chiếm khoảng 66,9% tổng số 

cán bộ, công chức, viên chức và người lao động của 
toàn thành phố Đà Nẵng. Tại các sở, ban, ngành 
thuộc UBND thành phố, cán bộ nữ chiếm 56,9%; 
trong đó, viên chức nữ công tác tại các đơn vị sự 
nghiệp chiếm 58,6%, công chức nữ ở cơ quan hành 
chính chiếm 42,1%. Số cán bộ nữ giữ chức vụ lãnh 
đạo, quản lý từ cấp phòng trở lên chiếm 33,2% trong 
tổng số cán bộ, công chức, viên chức lãnh đạo, quản 
lý; trong đó, tại các cơ quan hành chính tỷ lệ này là 
32,1% và tại các đơn vị sự nghiệp là 34,5%. Số 
lượng cán bộ nữ giữ chức vụ lãnh đạo sở, ngành trở 
lên chiếm 16,1% tổng số lãnh đạo chủ chốt1. 

Ở các quận, huyện của thành phố, có 58,7% cán bộ 
nữ giữ chức vụ từ phó trưởng phòng trở lên tại các cơ 
quan, đơn vị. Trong đó, cơ quan hành chính có 31,4% 
nữ giữ chức vụ lãnh đạo, quản lý (có 13,5% lãnh đạo 
giữ chức vụ Phó Chủ tịch UBND quận, huyện trở lên 
là nữ); với đơn vị sự nghiệp, có 72,3% nữ giữ chức vụ 
lãnh đạo, quản lý trong tổng số viên chức giữ chức vụ 
(chủ yếu lĩnh vực giáo dục - đào tạo)2. 

Tại phường, xã, toàn thành phố có nữ là cán bộ, 
công chức phường, xã là 457 người, chiếm 37,6%. 
Người hoạt động không chuyên trách là nữ có 511 
người, chiếm 45,5%. 

Để đảm bảo chất lượng đội ngũ cán bộ, công 
chức, viên chức nữ, các ngành, các cấp, địa phương 
thường xuyên chú trọng tất cả các khâu trong công 
tác cán bộ nữ: công tác qui hoạch, đào tạo, bồi 
dưỡng, đề bạt bổ nhiệm đối với cán bộ, công chức, 
viên chức nữ. 

Đối với công tác quy hoạch cán bộ nữ, Thành 
ủy, UBND thành phố đã có nhiều biện pháp, chủ 
trương đưa cán bộ nữ qui hoạch vào các chức danh 
cao hơn. Nhiệm kỳ 2015 - 2020, tỷ lệ nữ quy hoạch 
vào các chức danh lãnh đạo, quản lý cấp thành phố: 
có 21,05% cán bộ nữ quy hoạch chức danh giám 
đốc sở; có 35,01% quy hoạch chức danh phó giám 
đốc sở; có 31,1% quy hoạch chức danh trưởng 
phòng; có 37,9% quy hoạch chức danh phó trưởng 
phòng. Tại cấp quận, huyện, có 9,09% cán bộ nữ 
quy hoạch chức danh Chủ tịch UBND; có 23,07% 
quy hoạch chức danh Phó Chủ tịch UBND; có 
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37,29% quy hoạch chức danh trưởng phòng; có 
47,99% quy hoạch chức danh phó trưởng phòng. 

Nhiệm kỳ 2020-2025, cấp thành phố, quy hoạch 
BCH Đảng bộ thành phố gồm 102 đồng chí, trong đó 
nữ có 23/102 đồng chí, tỷ lệ 22,55% (tăng 1,86% so 
với nhiệm kỳ 2015 - 2020); quy hoạch lãnh đạo cấp, 
sở ngành thành phố 164/534 đồng chí cán bộ nữ, tỷ lệ 
30,07% (tăng 7,01% so với nhiệm kỳ 2015 - 2020)3. 

Cấp quận huyện, quy hoạch Ban Chấp hành gồm 
455 đồng chí, trong đó có 179 nữ, tỷ lệ 39,34% 
(tăng 3,17% so với nhiệm kỳ 2015 - 2020), quy 
hoạch vào các chức danh chủ chốt của quận, huyện 
209 lượt cán bộ, trong đó có 47 lượt cán bộ nữ, tỷ lệ 
25,2% (tăng 5,1% so với nhiệm kỳ 2015 - 2020)4. 

Trong công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ nữ, 
các cấp ủy đảng của thành phố đã có những quy 
định cụ thể về việc ưu tiên cho cán bộ nữ trong quy 
hoạch, đào tạo, bồi dưỡng, đề bạt, thi tuyển; luôn 
quan tâm tăng tỷ lệ nữ ở các cơ quan lãnh đạo của 
Đảng, Nhà nước, Mặt trận và các đoàn thể chính trị - 
xã hội thành phố. Bên cạnh đó, các địa phương, đơn 
vị cũng có sự quan tâm về vật chất và tinh thần đối 
với cán bộ nữ. 

Đặc biệt, tại Quyết định số 9114/QĐ-UBND của 
UBND thành phố đã cụ thể hóa các chỉ tiêu và biện 
pháp thực hiện bình đẳng giới, lồng ghép giới trong 
khâu quy hoạch, tạo nguồn; đào tạo, bồi dưỡng; bố 
trí, sử dụng cán bộ, công chức, viên chức nữ. Cụ 
thể, các tiêu chuẩn được cử đi đào tạo sau đại học 
đối với các đối tượng nữ đã được điều chỉnh thành: 
có thời gian công tác từ đủ 03 năm trở lên. Quy định 
này đã tạo điều kiện thuận lợi về thời gian cho cán 
bộ nữ có nhu cầu tự học để nâng cao trình độ 
chuyên môn phù hợp với vị trí việc làm hoặc chức 
danh được quy hoạch so với điều kiện được nêu 
trong Nghị định số 18/2010/NĐ-CP ngày 05-3-2010 
về đào tạo, bồi dưỡng công chức là có thời gian 
công tác từ đủ 5 năm trở lên. Ngoài ra, Quyết định 
còn yêu cầu người đứng đầu cơ quan, đơn vị sử 
dụng cán bộ, công chức, viên chức ưu tiên cử nữ cán 
bộ, công chức, viên chức dự thi nâng ngạch công 
chức, thăng hạng chức danh nghề nghiệp; chọn ứng 
viên nữ khi xét chọn nâng lương trước thời hạn do 
lập thành tích xuất sắc hoặc xét chọn danh hiệu thi 
đua, hình thức khen thưởng và các hình thức biểu 

dương khác nếu ứng viên nam và nữ có thành tích 
như nhau. Chính những chính sách có tính nhạy cảm 
giới và trách nhiệm giới cao trong công tác cán bộ 
của thành phố đã giúp cho nhiều cán bộ nữ của Đà 
Nẵng thời gian qua được cử đi đào tạo ở nhiều khóa 
học về chuyên môn, nghiệp vụ, lý luận chính trị, kỹ 
năng lãnh đạo, quản lý… giúp cho đội ngũ cán bộ 
nữ của địa phương từng bước nâng cao về trình độ, 
năng lực, kỹ năng về mọi mặt, đáp ứng yêu cầu 
ngày càng cao của nhiệm vụ công việc được giao. 
Cụ thể: năm 2015, tỷ lệ cán bộ, công chức, viên 
chức nữ tham gia các lớp bồi dưỡng chiếm 45,7% 
và đến 2020 đạt 47,52% (192/430 cán bộ nữ tham 
gia đào tạo sau đại học, 1.964 lượt cán bộ nữ được 
cử đi bồi dưỡng nghiệp vụ, quản lý nhà nước, ngoại 
ngữ; 13 lượt các bộ nữ được cử đi đào tạo theo Đề 
án 165 của trung ương; 1.430/3.602 cán bộ nữ được 
cử đi học lý luận chính trị - hành chính5. 

Do đó, thời gian qua, tỷ lệ cán bộ nữ được đề 
bạt, bổ nhiệm vào các vị trí lãnh đạo, quản lý trong 
hệ thống chính trị của thành phố nhìn chung đều 
tăng so với trước đây. 

- Cán bộ nữ trong Ủy viên Ban Chấp hành đảng 
bộ các cấp (Bảng 1): 

Số liệu trên cho thấy, cán bộ nữ tham gia Ban 
Chấp hành đảng bộ các cấp của thành phố đều tăng 
dần qua 3 nhiệm kỳ gần đây. Cụ thể: ở cấp thành 
phố, nhiệm kỳ 2015 - 2020 tăng 6,2% so với nhiệm 
2010 - 2015, nhiệm kỳ 2020 - 2025 tiếp tục tăng 
thêm 8,06% so với nhiệm kỳ 2015 - 2020; ở cấp 
quận, huyện, nhiệm kỳ 2015 - 2020 tăng thêm 4,6% 
so với nhiệm kỳ 2010 - 2015 và nhiệm kỳ 2020 - 
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2025 tăng thêm 3,65%  so với nhiệm kỳ 2015 - 
2020; ở cấp xã, phường, tỷ lệ nữ tham gia Ban Chấp 
hành nhiệm kỳ 2020 - 2025 đạt 29,96%, cao hơn 
nhiệm kỳ 2015 - 2020 đến 6,27%. 

- Cán bộ nữ trong đại biểu Quốc hội:  
Tỷ lệ nữ trúng cử đại biểu Quốc hội nhiệm kỳ 

2011 - 2016 đạt 16,67%; nhiệm kỳ 2016 - 2021 là 
50% (tăng 33,33% so với nhiệm kỳ 2011 - 2016)6 và 
nhiệm kỳ 2021-2026 thành phố có 16,6% nữ tham 
gia đại biểu Quốc hội7. 

- Cán bộ nữ trong Hội đồng nhân dân (HĐND) 
các cấp (Bảng 2): 

Tỷ lệ nữ trúng cử HĐND nhiệm kỳ 2011-2016 ở 
cấp thành phố là 28%, cấp xã là 27,8% (nhiệm kỳ này 
Đà Nẵng được chọn thí điểm không tổ chức HĐND 
cấp huyện); đến nhiệm kỳ 2016 - 2021, tỷ lệ này đạt 
24,5% ở cấp thành phố, cấp huyện đạt 31,6% và cấp 
xã là 34,0% (tăng 6,2% so với nhiệm kỳ trước).  

Ngoài ra, tỷ lệ cán bộ thuộc diện Ban Thường vụ 
Thành ủy quản lý cũng có xu hướng tăng qua các 
năm. Năm 2015, có 41/368 cán bộ nữ, tỷ lệ 11,14%, 
đến nay đã có 73/301 cán bộ nữ, tỷ lệ 24,25% thuộc 
diện Ban Thường vụ Thành ủy quản lý trong đó có 7 
nữ ở vị trí giám đốc sở và tương đương trên tổng số 
26 đơn vị. Cấp thành phố có 118/644 lượt cán bộ nữ 
được bổ nhiệm, giới thiệu bầu các chức danh diện 
Ban Thường vụ Thành ủy quản lý, trong đó có 46 
đồng chí được bổ nhiệm lần đầu, nhiều đồng chí là 
cán bộ nữ trẻ tuổi. Tỷ lệ đơn vị, địa phương có lãnh 
đạo nữ giữ chức vụ quản lý khá cao như khối Đảng, 
mặt trận, đoàn thể - xã hội có 12/14 đơn vị, khối 
chính quyền 13/14 đơn vị, khối quận, huyện và 
tương đương có 10/16 đơn vị8. 

2. Những vấn đề đặt ra 
- Công tác cán bộ nữ tuy được sự quan tâm và 

thu được một số kết quả nhưng vẫn chưa thật sự đáp 
ứng yêu cầu. Tỷ lệ cán bộ nữ tham gia lãnh đạo, 
quản lý ở các cấp, các ngành ở thành phố Đà Nẵng 
vẫn còn thấp; chưa tương xứng với năng lực và sự 
phát triển của lực lượng lao động nữ, với sự phát 
triển của thành phố; nguồn cán bộ nữ ở một số lĩnh 
vực còn thiếu.  

Có thể nói, kết quả đạt được của công tác cán bộ 
nữ ở Đà Nẵng thời gian qua còn chưa đồng bộ, chưa 
liên tục, tăng giảm chưa ổn định. Có những mặt mạnh 
nhưng còn nhiều lĩnh vực chưa đạt được như mục 
tiêu, kỳ vọng đặt ra. Trong nhiệm kỳ 2015 - 2020, tỷ 
lệ cán bộ nữ tham gia Ban Chấp hành Đảng bộ thành 
phố Đà Nẵng chỉ đạt 13,5% (chưa đạt tỷ lệ 15% theo 
quy định); ở nhiệm kỳ 2021 - 2026, tỷ lệ nữ tham gia 
đại biểu Quốc hội và HĐND các cấp của thành phố 
đều thấp hơn so với nhiệm kỳ 2016 - 2021. 

So với nhiều địa phương trong cả nước, hiện nay 
các cán bộ nữ tại Đà Nẵng tham gia lãnh đạo, quản 
lý các cấp vẫn còn thấp, các chức danh cán bộ chủ 
chốt cấp thành phố (bí thư, phó bí thư, chủ tịch 
HĐND,...) hiện nay chưa có cán bộ nữ. 

- Một số lãnh đạo cấp ủy đảng ở địa phương, đơn 
vị chưa thực sự nhận thức sâu sắc về bình đẳng giới 
và vai trò của phụ nữ nên kết quả công tác phụ nữ 
chưa đạt được như mong muốn. Một số cấp ủy chưa 
có kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng nguồn cán bộ nữ. 
Một số đơn vị chưa có kế hoạch đưa cán bộ nữ vào 
nguồn cán bộ kế cận. Hệ thống chính sách về thực 
hiện công tác cán bộ nữ, bình đẳng giới chưa hoàn 
thiện, còn thiếu nhạy cảm giới, một số chính sách 
chưa được quan tâm đẩy mạnh thực hiện. 

- Việc tổ chức, kiểm tra, đôn đốc, theo dõi thực 
hiện các nghị quyết, kết luận của Trung ương về 
công tác phụ nữ ở một số cấp ủy hiệu quả chưa 
cao. Công tác tham mưu của một số hội phụ nữ; sự 
phối hợp giữa các ban, ngành, đoàn thể trong thực 
hiện Nghị quyết số 11-NQ/TW, Luật Bình đẳng 
giới, Chương trình hành động quốc gia về bình 
đẳng giới, Kết luận số 55-KL/TW chưa thường 
xuyên, liên tục.  

- Nguồn lực tài chính cho các mục tiêu bình đẳng 
giới, nhất là cấp cơ sở chưa đáp ứng với yêu cầu thực 
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tế. Chế độ chính sách, công tác luân chuyển, bố trí cán 
bộ hội ở xã, phường chưa được quan tâm đúng mức. 

Bên cạnh đó, một số cán bộ nữ còn tư tưởng an 
phận, chưa nỗ lực phấn đấu tham gia vào các chức 
danh lãnh đạo, quản lý. 

3. Một số đề xuất kiến nghị nhằm nâng cao 
hiệu quả công tác cán bộ nữ ở thành phố Đà 
Nẵng thời gian đến 

Một là, tăng cường tuyên truyền hướng tới người 
đứng đầu của các cấp ủy, chính quyền đại phương 
về tầm quan trọng và hiệu quả khi có tỉ lệ công bằng 
giới trong các vị trí ra quyết sách và đề xuất các 
thực tiễn tốt nhất để tăng số lượng phụ nữ nắm giữ 
các vị trí cao cấp. 

Hai là, cấp ủy, chính quyền, nhất là người đứng 
đầu địa phương, đơn vị phải đặt công tác qui hoạch 
cán bộ nữ trong qui hoạch tổng thể cán bộ. Sau khi có 
kết quả rà soát, bổ sung, phê duyệt quy hoạch cán bộ 
thường xuyên, Ban Thường vụ các quận ủy, huyện ủy 
cần có kế hoạch phân công ủy viên ban thường vụ 
theo dõi, bồi dưỡng, giúp đỡ cán bộ nữ được giới 
thiệu quy hoạch nhằm bảo đảm mục tiêu phấn đấu 
đến Đại hội Đảng bộ quận, huyện năm 2025.  

Đồng thời, chú trọng phát huy vai trò, trách 
nhiệm của các đồng chí Ủy viên Ban Thường vụ 
Thành ủy theo dõi, phụ trách các địa phương, cơ 
quan, đơn vị trong công tác tiến cử các cán bộ nữ 
đảm bảo về tiêu chuẩn, điều kiện và triển vọng phát 
triển để Ban Thường vụ Thành ủy xem xét, bổ sung 
quy hoạch giữ các chức danh thuộc diện Ban 
Thường vụ Thành ủy quản lý. 

Ba là, thực hiện công tác luân chuyển, điều động 
cán bộ nữ gắn với triển khai thực hiện kế hoạch của 
Ban Thường vụ Thành ủy về luân chuyển, điều động 
cán bộ thuộc diện Ban Thường vụ Thành ủy quản lý 
giai đoạn 2020 - 2025 nhằm tạo điều kiện cho cán 
bộ nữ rèn luyện, thử thách, tích lũy kinh nghiệm, 

trưởng thành qua thực tiễn địa phương, các ngành, 
các lĩnh vực được qui hoạch. 

Quan tâm giới thiệu cán bộ nữ ứng cử trước mỗi 
kỳ đại hội, bầu cử đại biểu Quốc hội, HĐND các 
cấp, nhất là ở các vị trí có cơ cấu cứng để đảm bảo 
đạt tỷ lệ như chỉ tiêu đã đề ra. Cùng với đó nhất thiết 
phải  cơ cấu Chủ tịch Hội Liên hiệp Phụ nữ các cấp 
là ủy viên Ban Chấp hành để đảm bảo vai trò, vị trí 
trong tham gia công tác tham mưu thực hiện bình 
đẳng giới và công tác cán bộ nữ.  

Bốn là, địa phương cũng cần phải tiếp tục có cơ 
chế hỗ trợ cán bộ nữ, động viên, khích lệ phụ nữ tích 
cực tham gia công tác xây dựng Đảng, chính quyền; 
nghiên cứu điều chỉnh, bổ sung, lồng ghép các nhiệm 
vụ mới về công tác cán bộ nữ, bình đẳng giới vào các 
mục tiêu phát triển kinh tế - xã hội của địa phương, 
ngành, lĩnh vực… trong giai đoạn hiện nay. 

Thành phố cần xây dựng chương trình bồi dưỡng 
kiến thức, kỹ năng cho cán bộ lãnh đạo nữ và tạo điều 
kiện về thời gian, bố trí kinh phí và các nguồn lực 
khác để tập huấn cho đội ngũ cán bộ lãnh đạo nữ và 
dự nguồn cán bộ lãnh đạo nữ theo định kỳ hàng năm 
nhằm nâng cao nhận thức về tầm quan trọng của sự 
tham gia lãnh đạo, quản lý của nữ giới và các kỹ 
năng, biện pháp thực hiện chiến lược thúc đẩy bình 
đẳng giới, bình đẳng giới trong công tác cán bộ. 

 
 

1, 2, 3, 4, 5, 8 Thành ủy Đà Nẵng: Báo cáo trình bày 
tại Tọa đàm chuyên đề Xây dựng, phát triển đội ngũ 
cán bộ nữ đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ trong giai đoạn 
mới do bà Trương Thị Mai, Ủy viên Bộ Chính trị, 
Thường trực Ban Bí thư, Trưởng Ban Tổ chức Trung 
ương chủ trì (trực tuyến) vào ngày 11-3-2023. 
6. Báo cáo tổng kết thực hiện chiến lược bình đẳng 
giới giai đoạn 2011 - 2020 của Ban Vì sự tiến bộ thành 
phố Đà Nẵng. 
7. Báo cáo kết quả thực hiện mục tiêu bình đẳng giới 
năm 2021 của Ban Vì sự tiến bộ thành phố Đà Nẵng. 
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thác văn hóa ẩm thực phát triển du lịch vẫn còn 
những hạn chế về chất lượng ẩm thực, giá cả; khâu 
xúc tiến, quảng bá văn hóa ẩm thực trong kinh 
doanh du lịch chưa được chú trọng đúng mức; vấn 

đề quản lý chất lượng, giá cả, vệ sinh an toàn thực 
phẩm còn nhiều vấn đề chưa được quan tâm.  
 

 

1. Nguyễn Thành: Nâng tầm văn hóa ẩm thực, Báo 
Khánh Hòa Online, 2022. 
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