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TOM TAT:

Nghién cru nay nham xac dinh cac yéu té6 anh hwdng dén lwa chon
nha thau thi cong xay dung cdng trinh xanh trén dia ban TP. H5 Chi
Minh. D@ liéu dwoc thu thap tir 110 chuyen gia trong linh vwec xay dung
va phan tich bang phu’o’ng phap hdi quy tuyen tinh. Két qua cho thay
sau nhém yéu té gdm chinh sach - thé ché, méi trwdng, kinh té - xa
hoi, ky thuat va chi phi, dac diém nha thiu va nang lwc nha thau déu c6
tac dong cuing chiéu dén quyét dinh lwa chon nha thau, trong d6 nang
lwe nha thau va chinh sach - thé ché cé anh huwédng manh nhét. Nghién
clu cung cap co s& khoa hoc hd tro hoan thién tiéu chi lwa chon nha
thau thi cong theo hwéng thuc day phat trién cong trinh xanh tai TP.
Hb Chi Minh.

T khoéa: Nha thau thi cong, Cong trinh xanh, thi cong xay dwng

This study aims to identify the factors influencing the selection of
contractors for green building construction projects in Ho Chi Minh City.
Data were collected from 110 construction experts and analyzed using
linear regression analysis. The results indicate that six groups of factors-
policy and institutional, environmental, socio-economic, technical and
cost-related, contractor characteristics, and contractor capability-have
positive effects on contractor selection, with contractor capability and
policy-institutional factors exerting the strongest influence. The findings
provide a scientific basis for improving contractor selection criteria to
promote green building development in Ho Chi Minh City.

Keywords: contractor, green building, construction

1. G101 THIEY

Trong nhirng thap nién gan day, bién
ddi khi hau, 6 nhiém moi trwong va
sy can kiét tai nguyén thién nhién
dé tré thanh nhirng thach thirc toan
cau, tac dong truc tiép den sy phat
trién bén virng ctia cac quéc gia, déc
biét 1a trong linh vwe x&y dwng (Yang
va cOng s, 2023). Nganh xay dwng
hién dwgc xem 1a mét trong nhirng
linh vie tiéu thu nhiéu ndng lwong,
tai nguyén va phat thai khi nha kinh
I6n nhéat, do dé viéc thuc day phat
trién cong trinh xanh dwoc coi & gidi
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phép quan trong nham gidm thiéu tac
dong tiéu cwc dén méi trudng, nang
cao hiéu qua sr dung tai nguyén va
cai thién chat lwong sbng db thi (Yang
va cong s, 2023).

Trong béi canh do, Iwa chon nha
thau thi cong cong trinh xanh git vai
trd then chdt, anh hwéng tryc tiép
dén viéc hién thuc héa cac muc tiéu
bén virng cta dw an. Khéng gidng
nhw cac cong trinh xay dwng truyén
théng, cong trinh xanh ddi héi nha
thau khéng chi dap (rng cac yéu cau
vé ky thuat, tién do va nang luc tai

chinh, ma con can cé hidu biét sau
vé phét trién bén virng, nang lwc thuc
hién cac cam két v& méi trwéng, kinh
nghiém st dung vat liéu than thién,
cdng nghé tiét kiém nang lwong, cling
nhw kha n&ng kiém soét tac dong dén
hé sinh thai trong suét vong doi dw an
(Hwang & Tan, 2012).

Thuc tién cho thay, nhiéu dw an cong
trinh xanh chwa dat dwoc hiéu qua
nhw ky vong do qua trinh lwa chon
nha thdu chua xem xét day du cac
tiéu chi dac thu lién quan dén moi
trwong va phat trién bén virng, hodc
chwa danh gia ding méc d6 anh
hwéng cla cac yéu td nay trong bdi
canh dia phwong. Di voi TP. HO Chi
Minh (TP.HCM) vung trung tdm kinh
té 16n nhat ca nwéc voi toc do do thi
héa nhanh va ap lwc mbi trd'ng ngay
cang gia tang thi viéc nghién ctru, xay
dwng hé théng tiéu chi va do lwéong
murc do tac ddng cla cac yéu tb anh
huwdng dén lwa chon nha thau thi
cong cdng trinh xanh 1a hét strc can
thiét. Két quéa nghién ciru khéng chi
g6p phan nang cao hiéu qua kinh té
- ky thuat cta dw an, ma con hd tro
qué trinh ra quyét dinh minh bach,
hwéng téi muc tiéu phat trién do thi
bén viing trong dai han.

2. C0 SO LV THUYET VA PHUONG
PHAP NGHIEN CUU

2.1. Co s& ly thuyét

Nhiéu nghién clu trong va ngoai
nuwéc da chira rang viéc lwa chon nha
thau 1& mét qué trinh ra quyét dinh da
tiéu chi, chiu anh huwdng dong thoi
clia céc yéu tb ky thuat, kinh t&, néng
lwc t6 chirc va c&c yéu cau vé bén
virng. Khi nghién ctru cac tiéu chi lya
chon nha thau chinh cho cac dw an
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xay dwng xanh tai UAE, EI-Sayegh va
cdng sw (2021) d4 dé xuét ndm nhom
yéu t6 chinh &nh hwéng dén quyét
dinh lwa chon nha thau, bao gém: (1)
dac diém ctia nha thau, (2) nang lwc
clia nha thau, (3) cac yéu tb ky thuat
va thwong mai, (4) yéu tb méi trwong
va (5) yéu t6 kinh té - xa hoi. Két qua
nghién clru nhan manh vai trd ngay
cang quan trong clia cac tiéu chi moi
trwdng va xa héi bén canh cac tiéu
chi truyén théng trong béi canh phat
trién cong trinh xanh.

Trong bdi canh Malaysia, Idrus va
cong sw (2011) d& khao sat y kién
cac chuyén gia trong nganh xay dwng
nham xac dinh cac tiéu chi ma chd
dau tw thwe t& st dung khi lwa chon
nha thdu chinh. Két qua cho thay
quyét dinh lwa chon nha thau chi yéu
chiu anh hwéng bdi ba nhém yéu to
chinh, bao gébm: dac diém cla nha
thdu nhw uy tin, thanh tich va kinh
nghiém; ndng lwc clia nha thau thé
hién qua nang Iwc ky thudt, tai chinh
va ngudn nhan lyc; va cac yéu t ky
thuat - chi phi dwgc phan anh trong
hd so dw thau. Nghién ctu nay cho
théy cac tiéu chi “cot 16i” van déng vai
trd chi phdi trong thuc tién ra quyét
dinh tai cac quéc gia dang phat trién.

Tiép can theo huwdng bén virng rd nét
hon, Stojanovi¢ (2024) tép trung vao
bai toan Iwa chon nha thau “xanh” cho
dw an nha may dién mat trdi, véi muc
tiéu xay dwng bd tiéu chi dwa trén
ba tru c6t bén vivng gébm kinh t&, méi
trudng va x& hoi. Nghién ciu da dé
xuét mét phwong phap ra quyét dinh
da tiéu chi nham danh gia, so sanh va
Iwa chon nha thau phu hop nhét, qua
d6 khéng dinh tinh can thiét cta viéc
tich hop céc tiéu chi bén virng trong
lwa chon nha thau déi véi cac dw an
nang lwgng tai tao.

Bén canh do6, El-Abbasy va cong sy
(2013) khi nghién ctru mo hinh lwa
chon nha thau cho cac du an duong
bd bang cach tiép can méd phdng
tich hgp va quy trinh mang phan tich
da chi ra rang kinh nghiém va nang
lwc tai chinh cGa nha thau la nhiing
yéu t6 co tac dong manh mé dén su
thanh cong va hiéu qua cla dw an.
Cac nghién ctru khac nhw clia Jagtap
va Wankhade (2016), cling nhw
Almohassen va cong sw (2023) tiép
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tuc khang dinh vai trd chi phéi cla
cac yéu tb truyén théng nhw chi phi,
kinh nghiém, nang Iwc tai chinh, chét
lwong thi cong, tién dd va kha nang
tuan tha quy dinh phap luat trong qua
trinh Iwa chon nha thau xay dwng.

Tai Viét Nam, nghién ctu cla Cao
Minh Tri va Tran Ngoc Tri An (2016)
vé lya chon nha thau khdo sat dia
chét cho céc dv an xay dung tai TP.
HCM da xac dinh ndm nhém nhan td
anh hwéng theo mirc d6 quan trong
gidm dan, bao gém: gia thau, chét
lwong, ngudn luc, thdi gian va kinh
nghiém. Tuy nhién, cac nghién ctu
trong nwéc hién nay cha yéu tap
trung vao cac dw an xay dung truyén
théng, trong khi cac tiéu chi lién quan
dén moi trwong va phat trién bén
virng chwra dwgc xem xét mot cach
hé thng.

Tl tbng quan trén cé thé nhan thay
rang, mac du da cé nhiéu nghién
clru vé& lya chon nha thau trong cac
bdi canh va loai hinh dw an khac
nhau, song van con thiéu cac nghién
clru chuyén sau nham xay dung hé
thdng tiéu chi va danh gia mirc do
tac dong cua cac yéu tb anh huwéng
dén lwa chon nha thau thi cong coéng
trinh xanh trong diéu kién cu thé cla

TP.HCM. Bay chinh & khoang trng
nghién clru ma bai bao nay huwéng toi
giai quyét.

2.2. M6 hinh va gia thuyét nghién
clru

T nhirng phén tich thwc trang, wu
nhwoc diém trong cong tac lwa chon
nha thau thi cdng xay dwng cong trinh
xanh trén dia ban TP.HCM, cung v&i
viéc tiép thu mot sb y kién cla cac
chuyén gia va cac nghién ctru trong
va ngoai nudc, tac gia dé xuat mo
hinh nghién ctu véi 06 nhom gia
thuyét voi 28 bién quan sat dai dién
anh hudng dén cong tac du thau thi
cong xay dung CTX, 06 gia thuyét
twong rng nhw sau:

Diic diém nha thiu

(Ngudn: Mé hinh tac gi nghién ctru dé xuét)

Cong tac lya chon nha
théu thi cong xay

dimg CTX trén dia
ban TP. Hé6 Chi Minh

Béng 1. Bang yéu tb dnh hudng dén cong téc lura chon nha théu thi céng xay

dung CTX
Bién quan sat Dién giai Ky hiéu
Nhém cac yéu té vé dac diém nha thau; DD
Tiau chun tai chinh N.t]é th’éu gém péo kha nang tai chinh dé thuc DDA
hién cac cong trinh xanh
Co cdu td chirc nha|Loai hinh tb chirc nha thau va s phu hop cla td DD2
thau thi céng chtrc bd may nha thau vaéi cac cong trinh xanh
Quy mo va cac ngudn | Kha nang vé quy md cac ngudn luc dé thwe hién DD3
Iwe thuee hién duwgc cbng trinh xanh
Cam két vé& tinh bén|Bao dam nha thé‘u thuc hign cong trinh xanh theo | o
virng cac tiéu chuan bén virng
Nhém cac yéu t6 vé nang lyc clia nha thau; NL
Kinh nghiém cong trinh | Cac hop ddng cong trinh xanh ma nha thau da NLA
twong tw thwce hién truwdc day
Hiéu sudt cac cong Higu suat thuc hién cac cong trinh xanh cta nha NL2
trinh trwdc day thau thong qua danh gia cla cac bén
M&i quan hé véi khach | Tinh két ndi clia nha thau véi cac CDT trong cac NL3
hang dy an da va dang thuc hién
Uy tin nha thu H.iAnh éﬂnh vz‘a‘ tinh tin cay cla nha thau trong thuc NL4
hién cdng trinh xanh
Nhom cac yéu té vé ki thuat va chi phi; KT
Gia dy thau Gi& nha thau dé xuét khi tham gia dy thau KT1
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Bién quan sat

Dién giai

Ky hiéu

Tién do nha thiu d& xuét thwe hién khi tham gia

Tien do de xuat du thu KT2
Quy mbd cla cong trinh Quy mé ciia CTX KT3
xanh
e A Céc yéu cau k¥ thuat nha thau dé xuét thwe hién
HO so ky thuat cho géi thiu CTX KT4
K& hoach QLDA d& xult Kfz hoach vé QLD;A nh? thau dé xuat dé dam bao KT5
dau ra theo yéu cau clia CTX
Nhém cac yéu té méi truong: MT
T Céc ndi dung vé quan Iy rac thai xay dung theo
Quan ly rac thai . MT1
hwdng xanh
N Céc ndi dung vé quan Iy ndng lwong cda nha thau
Quanlynangluong |4 s dung theo hudng xanh MT2
Quan Iy vat liéu bén|Céc ndidung vé quén ly vat liéu clia nha thau khi
. n . MT3
virng xay dwng theo hwdng xanh
QUAN ¥ nude thai va Céc noi dung vé quan Iy nuoc thai va 6 nhiém
an iy n , khong khi clia nha thau dé& gidm tac dong dén| MT4
nhiém khéng khi PN
moi trwong
Nhém céc yéu t6 kinh té - xa hoi; KX
Cam két tréch nhiam xa Cac cam két hoat dong trach nhiém xa hoi cla
hoi i nha thau de xuat khi thwc hién géi thau thudc| KX1
i cbng trinh xanh
St dung cac ngu6n lwc | Tan dung ngu6n Iwc sdn ¢6 & dia phuong theo KX2
dia phwong Xu hwéng xanh
Mua s&m bén ving sz XllAJat phu’cynghan n?ya vaﬂtllleu,\ cau kién tai che, KX3
vat liéu xanh, than thién mdi trudng
Strc khoé - an toan lao| Dam bdo méi trwdng lam viéc an toan va lanh KX4
dong manh
Nhém cac yéu té vé thé ché, chinh sach; CS
DAam bf\o canh tranh, Pam bao canh tranh, cong bang, minh bach trong
cong bang, minh bach 44U thau CS1
trong d4u thau
Quy trinh lam 16 hO SO'| o\ i 13m 16 hé s mo thiu, hd so dip thau | CS2
m&i thau, ho so dw thau
Hwong dan viéc xay| ., . s .. . e
dung tiéu chi danh gia Hku’crng d‘a.n viec xay dwng tiéu chi danh gia trong cS3
N A ho so moi thau
trong ho so moi thau
Quy dinh V& Xt Iy tinh | o ity v& iy Iy tinh huding trong d4u thau cs4

huéng trong dau thau

2.3. Phwong phap nghién ciru

Trinh tw cac bwéc nghién clru chia dé tai dwoc thuc hién bao gdbm: nghién ciru
tébng quan; nghién ctru dinh tinh; nghién ctru dinh lwong so bd va nghién ciru

dinh lwgng chinh thire.

Bang 2. Céac buwdc nghién ctru

The ty Néi dung nghién ciru Két qua nghién ciru

Budc 1: Nghién ctvu tbng quan DE xuat mo hinh va gia thuyet
nghién ctru.

Budi 2: Nghién ctu dinh tinh X3y dung bang cau hoi khao sat
(dy thao).

Buwdc 3: Nghién ctru dinh lwgng so bo Xay dyng bang cau hoi khao sat.

Buéc 4: | Nghién ctu dinh lugng chinh thze | T "an tich tuong quan va hai quy
tuyén tinh.
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Téng thé nghién clru clia dé tai la cac
chuyén gia xdy dwng dang lam viéc
tai cac t6 chirc xay dwng & Viét Nam,
bao gém céc chl dau tw, nha thau,
don vi tw van va céc co quan quén ly
c6 kinh nghiém thye tién trong linh vuc
xay dung. Viéc lva chon ddi twong
khao séat |a cac chuyén gia nhadm bao
dam d6 tin cay va tinh phu hop cla
c4c y kién danh gia dbi voi cac tiéu
chi lwa chon nha thau thi cong cong
trinh xanh. Dé tién hanh phan tich hoi
quy t6t nhat, theo Tabachnick va Fidell
(2007) kich thwéc mau n 2 50 + 8.m
(trong d6: m la sb bién doc lap trong
md hinh). Trong moé hinh nghién ctru
clia dé tai c6 06 bién doc lap, nén kich
thudrc mau tbi thidu 1 98 quan sat. Dé
dam bao do tin cay ctia két qua nghién
clru, nhdm tac gid st dung 110 phiéu
khao s&t cho dé tai.

Do dbi twong khao sét 1a cac chuyén
gia lam viéc & céc tb chire xay dung
tai Viét Nam. Sau khi thu thap dir liéu,
nhom tac gia tién hanh lam sach div
liéu bang cach loai bd cac bang cau
héi khéng day du hoac khong dap
(ng yéu cau nghién clru, dong thoi
mé& hda céc bién quan sat va nhap div
liéu vao phan mém SPSS Statistics
20.0 dé phan tich. D liéu khdo sat
dwoc x& ly va phan tich theo cac
bwéc phéan tich dinh Iwong bao gém:
(i) théng k& mé ta nham khai quat dac
diém mau nghién ctu; (i) danh gia
do tin cay cla thang do théng qua hé
sb Cronbach’s Alpha; (iii) phan tich
phwong sai nham kiém tra sy khac
biét gilta cac nhom; (iv) phan tich
twong quan dé& xem xét mdi quan hé
gitva cac bién; (v) phan tich héi quy
tuyén tinh nham xac dinh muc d6 va
chiéu hudng tac dong cla cac yéu
t6 dén quyét dinh Iwa chon nha thau
thi cdng cong trinh xanh; va (vi) kiém
dinh m&rc d6 phu hop clia moé hinh
nghién ctwu.

3. KET QUA NGHIEN CUU
3.1. Théng ké mo ta

Tét ca c6 120 mau khao sat thu dwoc
tlr cac doi twong khéo sat qua Google
form. Trong d6 c6 110 mau khéo sat
dap (rng céc thong tin yéu cau khdo
sat va du diéu kién dé dwa vao cac
budc phan tich tiép theo.
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Béng 3. M6 t& m&u nghién ciru
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Béng 5. Théng ké don vj cong tac cta cac chuyén gia

.Statistiis — Bon vj cong tac
Kinh nghiém DPon vi cong tac Valid |Cumulati
Valid 110 110 Frequency | Percent al umulative
N — Percent | Percent
Missing 0 0 c Quan
3 3 o' quan Quén
Bang 4. Théng ké s6 ném kinh nghiém ctia cac chuyén gia Npamose Y16 145 | 145 | 145
Kinh nghiém BanQuanlydwan; | 34 309 | 309 | 455
. Cumulative PR .
Frequency| Percent Valid Percent “p Valid g:fn\;ﬁn dau tu xay 19 109 | 109 56.4
I-snam | 4 | 418 | 48 ne Nathtiong | @ | %4 | 4 | 927
6-10nam | 31 | 282 | 282 700 alleLilule ‘ ' ‘
Valid| 11-20mam | 27 | 245 | 245 945 Khéc 8 |73 | 73 | 1000
> 20 ndm 6 55 100.0 Total 110 100.0 | 100.0
Total 110 100.0 100.0 (Ngubn: Két qua khéo sét va phén tich di liéu)

3.2. Kiém dinh db tin cay thang do

Tién hanh xem xét hé sb twong quan
bién - téng (Corrected Item- Total
Correlation) cGia cac bién quan sat.
Bang nay cho thay réng tat ca cac
bién quan sat déu cé hé sb tuwong
quan bién - téng > 0.3 theo yéu cau
ban dau tac gia d&t ra dbi voi di liéu,
két luan rang cac bién cé tinh tuong
quan tét véi cong déng tbt.

Nhém cac yéu t6 vé dac diém nha
thau; Cronbach’s Alpha = 0.863

Nhém céc yéu tb vé nang luc cla
Il |nha thdu; Cronbach’s Alpha =
0.861

Nhém céc yéu tb vé ki thuat va chi

. phi; Cronbach’s Alpha = 0.871

Nhém cac yéu t6 moi truong;

v Cronbach’s Alpha = 0.904

v | Nhom céc yéu tb kinh té - xa hoi;
Cronbach’s Alpha = 0.888

v| | Nhom céc yéu tb vé thé ché, chinh

sach; Cronbach’s Alpha = 0.923

(Nguén: Két qua khdo sét va phan
tich dix liéu)
3.3. Phan tich EFA
Két qué phan tich EFA thang do cac
yéu t6. (Bang 6)
Két qua EFA cho thay chi s6 KMO =
0.902 (dat yéu cau > 0.5); sig = 0.000
(dat yéu ciu < 0.05) Chirng t6 dir liéu
phan tich phu hop dé phan tich EFA.

3.4. Két qua phan tich héi quy
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Béng 6. Hé s6 KMO va kiém dinh Bartlett

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 902
Approx. Chi-Square 1975.529
Bartlett’s Test of Sphericity df 300
Sig. .000
Béng 7. Két qué kiém dinh mé hinh héi quy
Coefficients?
Hé s6 hdi quichua | Hé sb héi qui . Ba cAna tuvén
Model chuén héa chudnhoa | ¢ | Si9. ong Y
B Std. Error Beta Tolerance | VIF
(Constant)| .396 135 2.929 | .004
F1_CS 148 036 227 4,080 | .000 387 2.176
F2_MT 115 036 162 3.219 | .002 443 1.779
1] F3 KX 149 038 203 3.930 | .000 AT2 1.871
F4 KT 129 044 166 2.935 | .004 423 2.240
F5 DD 155 035 212 4412 | .000 1.615
F6_NL 181 041 231 4378 | .000 1.958

a Dependent Variable: F_LCNT

(Nguén: Két qué khao sét va phén tich di liéu)

Mtrc y nghia théng ké cla t (Sig) cla
cac Nhém cac yéu to vé dac diém
nha thau; Nhém cac yéu t6 vé nang
lwc cha nha thau; Nhém céc yéu tb
vé k§ thuat va chi phi; Nhém céac yéu
t6 moi trwong; Nhdm cac yéu td kinh
té - x& hoi; Nhém cac yéu t6 vé thé
ché, chinh sach déu dat yéu cau la
Sig < 0.05 (max. 0.004) cho thay né
cé y nghia trong mé hinh, cac bién
déc 1ap co twong quan tuyén tinh voi

bién phu thudc va méi mirc do tin cay
nghia 95% va s bién thién tang hay
gidm hé sb cla tirng bién nay déu cé
anh huwdng dén chét lwong cong tac
la chon nha thau thi cbng xay dwng
cdng trinh xanh.

Gia trj hé sb phong dai phwong sai
VIF clia cac bién doc lap tir 1.615 dén
2.240 (nhé hon 10) cho thay khéng
c6 hién twong da cong tuyén trong
di liéu.
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3.4. Két qua Phwong trinh hdi nhw
sau:

Mirc d6 anh hwéng dén lwa chon
nha thau thi cong xay dwng CTX
= 0.227*F1_CS + 0.162*F2_MT
+0.203*F3_KX + 0.166*F4_KT +
0.212*F5_DD + 0.231*F6_NL

(Nguén: Két qué khdo sat va phéan
tich dir ligu)

Trong dd, cac hé sb hdi quy chuan
hoa déu mang gia tri dwong, cho thay
tAt ca cac nhom yéu tb trong mé hinh
déu cé tac dong cung chiéu dén cong
tac lwa chon nha thau thi cong xay
dwng cong trinh xanh. Xét v& muc
dd anh hudng, nhém yéu té ndng lwc
cGa nha thau (F6_NL) c6 tac dong
manh nhét (8 = 0,231), phan anh vai
trd then chdt clia néng luc ky thuat,
tai chinh va ngudn luc trong viéc dap
(rng cac yéu cau dic thu clta cong
trinh xanh. Tiép theo 1a nhém yéu t6
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