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TOM TAT

Nghién clru nay tap trung phan tich vai trd chién
lwge clia mang lwdi giao thong dwdng bd trong viéc
két nbi cac cang bién va khu cdng nghiép (KCN) tai
vung Duyén hai Mién Trung Viét Nam, mét khu vyc
c6 tiém nang kinh té to I&n nhwng dang déi mat véi
thach thirc vé chi phi logistics cao. Bbi canh nay doi
haéi mot sy tdi wu héa co s& ha ting dé nang cao
n&ng lwc canh tranh. Khodng tréng nghién ctvu dwoc
xac dinh 1a sy thiéu hut cac cong trinh phan tich toan
dién, tap trung vao méi lién két ha tdng vi mo (last-
mile connectivity) gitra cac cum san xuét va ctra ngd
xuét nhap khau trong moét ving kinh té cu thé, thay vi
chi xem xét cac tuyén qudc 16 vi mé. Muc tiéu chinh
cla bai viét 1a danh gia thwc trang, xac dinh cac diém
nghén va dé xuét cac giai phap chinh sach kha thi.
Két qua nghién ctu chi ra rang sw thiéu ddng bo
trong quy hoach va chét lwong cac tuyén dudng két
ndi trwc tiép 1a nguyén nhan chinh lam tang chi phi
va thoi gian van chuyén. Bai viét d& xuat mot mo
hinh phat trién ha tang tich hop, wu tién dau tw céng
tw (PPP) va &rng dung cdng nghé giao théng thdong
minh, qua d6 gép phan kién tao mét hé sinh thai
logistics hiéu qua va bén virng cho toan vung.

T khéa: Chi phi logistics, mang lwéi dwéng bo, két
ndi ha tang, cang bién, khu cong nghiép, Duyén hai
Mién Trung, phat trién kinh té vung, chudi cung tng.

ABSTRACT

This study focuses on the strategic role of the
road transport network in connecting seaports
and industrial zones (IPs) in the Central Coast of
Vietnam, a region with great economic potential but
facing challenges of high logistics costs. This context
requires infrastructure optimization to enhance
competitiveness. The research gap is identified as
the lack of comprehensive analytical works focusing
on micro-infrastructure (last-mile  connectivity)
between production clusters and import-export
gateways in a specific economic region, instead of
just considering macro-national routes. The main
objective of the paper is to assess the current
situation, identify bottlenecks and propose feasible
policy solutions. The research results indicate that
the lack of synchronization in planning and quality
of direct connecting routes is the main cause of
increased transportation costs and time. The article
proposes an integrated infrastructure development
model, prioritizing public-private partnership (PPP)
investment and applying smart transport technology,
thereby contributing to creating an effective and
sustainable logistics ecosystem for the entire region.

Keywords: Logistics costs, road network,
infrastructure connection, seaports, industrial parks,
Central Coast, regional economic development,
supply chain.

1. G101 THIEU

Trong bdi canh toan cau hoéa va hoi
nhap, hiéu qua logistics quyét dinh
nang lwc canh tranh. Tai Viét Nam,
chi phi logistics khoang 16,8% GDP,
cao hon mic trung binh thé gidi
khoang 10,7%, tao rao can cho phat
trién bén virng (B6 Cong Thuong,
2022). Duyén hai Mién Trung c6
vi tri ven bién, cadng nwéc sau va
khu cdng nghiép tap trung, nhwng
bi han ché b&i ha ting dwong bo
két ndi githa khu cong nghiép va
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cang bién. Cac nghién ctru truéc
chi yéu ban vé quy hoach cao
tdc, hiéu qua cang bién hoac chinh
sach khu cong nghiép (Nguyén &
Pham, 2021; Tran, 2020; L&, 2019),
thweorng dung kinh té hoc van tai va
ly thuyét mang lwi. Tuy nhién, con
thiéu phan tich c6 hé théng vé chat
lwgng va mare do lién két ctia mang
duwdng bd cang bién-khu cong
nghiép trong pham vi vung, nhét
la cac méat xich last-mile/middle-
mile, diém nghén tac nghén va sy
thiéu déng bd quy hoach. Lap day

khoang tréng nay cung cap luan
clr cho dau tw ha tAng nhdm gidm
chi phi logistics va khai théng tiém
nang phat trién ving.

2. C0 SO LV THUYET VA TONG
QUAN NGHIEN CUU

2.1. Co s& ly thuyét

Nghién clru nay dwoc xay dwng
trén nén tang cla Ly thuyét Mang
lwgi (Network Theory) va md hinh
Hub-and-Spoke. Ly thuyét Mang
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lwdi, c6 ngudn gbc tir toan hoc va
xa héi hoc, duwgc wng dung rong
rai trong cac linh vue kinh té, dia ly
va quan ly chudi cung trng dé phan
tich cdu truc va dong luc cla cac
hé théng phtrc tap duwoc tao thanh
tr cac nut (nodes) va cac lién két
(links). Trong béi cadnh nghién ciru
nay, cac khu cong nghiép va cang
bién dwoc xem la cac “nut’” quan
trong, trong khi mang lw¢i duwong
bd déng vai trd 1a cac “lién két” két
ndi chung. Noi dung cbt 16i cta Ly
thuyét Mang lwdi cho réng hiéu qua
clia toan bd hé théng khéng chi phu
thuéc vao hiéu suét cha tirng nut
riéng 18 ma con phu thudc sau séc
vao cAu trlc va chéat lwong clia cac
lien két. M6t mang Iwéi dwoc két
ndi tét, co tinh dan hdi cao va do tré
thap sé cho phép dong chay hang
héa, théng tin va vén dién ra mot
cach théng sudt, tir do t6i thiéu hoa
chi phi giao dich va van tai. Nguwoc
lai, m6t mang lwéi cd cac lien két
yéu, bi dit gay hodc tic nghén sé
tao ra cac nat that cé chai, lam giam
hiéu qua chung. M6 hinh Hub-and-
Spoke, mét ng dung cu thé ctia Ly
thuyét Mang Iwéi do Delta Air Lines
tién phong phat trién trong nganh
hang khéng vao nhirtng nam 1950,
mé td mot cAu truc mang lwdi noi
cac lubng lwu théng duoc tap trung
vao cac trung tdm chinh (hubs)
trwéc khi dwoe phan phdi dén cac
diém cudi (spokes).

Viéc ap dung khung ly thuyét nay
la hoan toan phu hop dé phan tich
van dé nghién ciru. Cac cang bién
tai Duyén hai Mién Trung dong vai
trd la cac “hubs” chién lwoc, két nbi
ving v6i thi trwdng toan clu. Céac
khu coéng nghiép la cac “nat” san
xuét quan trong, noi tao ra ngudn
hang. Hé théng dwdng bd chinh
la cac “spokes”, quyét dinh téc do
va chi phi d& hang héa di chuyén
tlr noi san xuét dén ctra ngd xuét
khau va nguwoc lai. Ly thuyét nay
cung cap mét lang kinh phan tich
manh mé& dé danh gia mirc d6 hiéu
qua cla cu tric mang lwéi hién
tai: liéu cac “spokes” c6 di manh
va dwoc bd tri téi wu dé phuc vu
cac “hubs” hay khéng. N6 cho
phép chung ta khéng chi nhin vao
chéat lwgng cda mét con duwdng,
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ma con vao cach con dwong do
tich hgp vao mét hé th()ng I&n hon
dé tao ra gia tri kinh té.

2.2. Cac nghién ctru lién quan da
céng bd

Trong vong 5 nam tré lai day, cha
dé vé ha tAng giao théng va logistics
tai Viét Nam da thu hat sw quan tam
clia nhiéu hoc gia. Cac cong trinh
nay da tao ra mot nén tang kién
thirc phong phu, song cling bdc
16 nhitng khodng trébng ma nghién
ctru nay huéng téi gidi quyét.

Tran Van Todn & Hoang Thu Hang
(2023), tac dong cla dau tw cong
vao ha tdng dwdng cao téc dén
tang trwdng kinh t& cac tinh mién
Trung. Phan tich hdi quy chirng
minh dau tw vao cao téc Bac-Nam
c6 tac dong lan téa tich cwc dén
GRDP cla céac tinh. Tuy nhién,
chwa di sau vao tac déng dén chi
phi logistics cu thé.

World  Bank(2022), Vietnam’s
Logistics Sector: A Pathway to
Competitiveness. Bao cao tdng
quan, xac dinh cac nat that chinh
cta nganh logistics Viét Nam bao
gdm ha tang, tha tuc hai quan va
chét lwgng dich vu. Dé xuét cac cai
cach chinh sach vi mé.

Lé Anh Diing (2021) Hiéu qua hoat
déng ctia cac cum cang bién nhém
3 va vai trd déi voi kinh t& vung.
DPanh gia nang luc xép d&, thoi
gian gidi phong tau tai cac cang ba
Nang, Quy Nhon. Chi ra rang két
ndi hau can sau cang (hinterland
connectivity) con yéu.

Nguyén Minh Phuc (2020) M6 hinh
Hop tac Cong-Tw (PPP) trong phat
trién ha tang giao théng tai Viét
Nam: Thach thirc va Co héi. Phan
tich cacrao can phap ly va tai chinh
trong viéc thu hat vén tw nhan vao
cac dy an BOT, BT dwong bo. Dé
xuét hoan thién khung phap ly dé
tang tinh hap dan.

Pham Hong Quan (2019) Quy
hoach khéng gian cac khu cbéng
nghiép ven bién va ap lwc 1én hé
thédng giao théng.Chi ra sw phat
trién nhanh choéng ciia cac KCN
thwdng di trwdc quy hoach ha tang
giao thong, gay ra qua tai cuc bd
va lam tang chi phi van chuyén cho
doanh nghiép.

Tw tbng quan trén, cé thé nhan
thdy mot khodng trébng nghién
ctu (research gap) ré rang. Cac
cong trinh cha Tran Van Toan &
Hoang Thu Hang (2023) va World
Bank (2022) c6 pham vi vi mo, tap
trung vao cac tuyén duong huyét
mach quéc gia hoac chinh sach
chung. Nghién clru cltia Lé Anh
Diing(2021) va Pham Héng Quéan
(2019) da cham dén van dé két
ndi nhwng chi dirng lai & viéc nhan
dinh vin dé& mot cach riéng 18 tai
cac cang hodac cac KCN. Chuwa
c6 moét nghién clvu nao tién hanh
mot phan tich hé thdng, chi tiét va
tich hop vé& mang lwdi cac tuyén
dwong bo cép tinh, cp huyén va
cac tuyén chuyén dung vén déng
vai trd 1a mach mau truc tiép nébi
lién cac KCN véi cac cang bién
trong toan vung Duyén hai Mién
Trung. Nghién cru nay sé truc tiép
gidi quyét khoadng trbng dé bang
cach xem xét mang lwdi nay nhw
mot hé thdng hivu co va phan tich
tac dong tdng hop clia né dén chi
phi logistics.

3. THUC TRANG PHAT TRIEN
MANG LUGI GIRO THONG DUONG
BO KET NOI CANG BIEN VA KHU
CONG NGHIEP MIEN TRUNG
TRONG THOI GIAN QUA

3.1. Thwc trang

Tinh c4p thiét cta viéc nghién ctru
va cai thién mang lwédi dwong bd
két ndi cang bién - KCN tai Duyén
hai Mién Trung xudt phat tlr sw
twong phan rd rét gitra tbc d6 tang
trwéng kinh té, thu hat dau tw va
sy phat trién cham hon clia ha
tang giao théng hd tro. Trong giai
doan 2018-2023, san lwgng hang
héa thdng qua cac cang bién chinh
trong khu vwc da tang trwéng an
twong, phan anh sy sbi dong cua
hoat ddng san xuat va xuat nhap
khdu. Tuy nhién, sy tang trudng
nay dang tao ra ap lwc khéng 16 1én
mot hé théng ha tang két ndi vén
da ton tai nhiéu bat cap.

Bang 1 cho thdy mét xu huéng
tang trwdng hai con sb vé lwu
lweng hang hoa, dac biét tai cac
khu kinh té trong diém nhw Dung
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Quét. Sy gia tang nay, néu khong
dwoc dap ng béi mot mang lwdi
giao thdng twong xirng, sé tat yéu
dan dén tinh trang tac nghén, tang
thoi gian quay vong xe, va day
chi phi logistics Ién cao. Cac yéu
t& chinh anh hwéng truc tiép dén
thuc trang két néi ha tang hién nay
duwoc tdng hop trong Bang 2.

3.2. Danh gia thwc trang Phat trién
Mang Iwéi Giao thong Bwong bd
Két néi Cang bién va Khu cong
nghiép khu vwc Mién Trung

3.2.1. Thuén lgi

Du dbi mat nhiéu thach thirc,
Duyén hai Mién Trung van cé cac
diéu kién thuan loi dé phat trién
mang lwéi giao thong két ndi. The
nhat, Chinh phl va cac bd, nganh
c6 dinh hudng chién lwoc ré rang
trong quy hoach téng thé quéc gia,
xac dinh vung la hanh lang kinh té
quan trong, tao khung phap ly va
chinh tri thuan lgi dé wu tién dw an
ha tang trong diém. The hai, vi tri
dia ly v&i b bién dai va dia hinh
twong déi thang hé tro' xay dwng
céac tuyén ven bién két ndi truc tiép
khu kinh t& va hé théng cang. The
ba, doanh nghiép trong va ngoai
nwdc phat trién nang déng, tao
nhu cau van tai thwe, bao dam hiéu
qua kinh té. Thr tw, PPP m& rong
kha n&ng huy dong vén xa hoi hoa.
Cubi cung, kinh nghiém t& cac dw
an lon la co s& dé téi wu quan ly.
3.2.2. Kh6 khan

Bén canh nhirng thuan lgi, ba khé
khan c6t16i van dang 1a rao can 1én.
Dau tién, sy thiéu ddng bd va tam
nhin tich hop trong quy hoach la
van dé nghiém trong nhat. Cac tinh
trong vung thwdng coé xu huwdng
xay dwng quy hoach mét cach déc
lap, thiéu sy phdi hop lién vung,
dan dén moét mang luéi giao théng
manh mun, khéng tdi wu trén quy
mé toan vung. Cac tuyén dudng
két ndi quan trong gitva hai tinh
lan can cé thé khong dwoc wu tién
ddng déu. Thi hai, chat lwong cla
cac tuyén dwong hién hiru, dac
biét Ia cac tuyén tinh 16 va huyén 16
két néi truwc tiép tir khu cong nghiép
dén céc truc qudc 16 hodc cang, la
rat thap. Nhiéu tuyén dwong dwoc
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Bang 1: Sén lvong hang héa container théng qua mot sé cang bién
chinh viing Duyén hai Mién Trung (Pon vi: TEUs va tan)

Cang bién | Nam 2020 | Nam 2021 | Nam 2022 | Nam 2023 | Nam 2024 | Nim 2025
CangDa | 490,000 | 554000 | 620,000 | 680,000 | 755.000 | 850.000
Néng TEU TEU TEU TEU TEU TEU
CangQuy | 180.914 | 160.095 | 137.847 | 150.945 | 174603 | 190.000
Nhon TEU TEU TEU TEU TEU TEU
Cargugfng 15 trigu tan | 23 triéu tAn| 25 triéu tén | 30 tridu tAn | 38 triéu tn | 48 tridu tén

Ngudn: Téng hop tir bdo céo thwerng nién ctia Cuc Hang hai Viét Nam va

cac cang vu lién quan (2023)

Bang 2: Céc yéu t6 chinh énh hudng dén thuc trang két néi duong bo
cang bién - KCN

Mirc do

Yeuto anh hwéng

Mo ta chi tiét

Chét luong va tai
trong cac tuyén

Nhiéu tuyén dudng két ndi truc tiép tir KON ra quoc 16
hoac cang bi xudng cap, mat dudng hep, khong dap (rng

tang

duong tinh 16, Ratcao duoc tai trong clia xe container, gay mét an toan va kéo
huyén [6 dai thoi gian van chuyén.

uy hoach phét trién KCN va quy hoach mang lu6i giao
Sy dong bé trong Cao thdng thirong duoc thuc hién béi cac co quan khac nhau
quy hoach va khdng dong thoi, dan dén tinh trang KCN di vao hoat

dong nhung duong két néi chua duoc nang cép.

Ngudn vén ngan sach nha nwéc han hep, trong khi viéc
Vén d&u tw cho ha Cao Uy dong vén tr khu vue tw nhan (PPP) con gép nhiéu

vuéng méc’vé co ché chinh séch, khién nhiéu dw an
dwong bd két ndi bi cham tién do.

Téc nghén tai cac|Trung binh -
nut giao théng Cao

Céc nit giao gitra dudng tinh va quoc 16, hodc cac tuyén
dwong dan vao cang thwong xuyén xay ra tn tac vao gio
cao diem, lam tang chi phi nhién liéu va chi phi co’ hoi.

Nguén: Phan tich va tbng hop clia nhém tac gia (2025)

xay dung t lau, khéng dwoc thiét
ké cho xe container tai trong l&n,
dan dén tinh trang nhanh chéng
xubng cép, gay tébn kém chi phi
b&o tri va rli ro mat an toan giao
thong. Thir ba, ngudn lyc tai chinh
dé trién khai cac dy an van 1a mot
bai toan nan giai. Mac du cé cha
trwong xa héi héa, nhwng viéc thu
hat cac nha dau tw tw nhan vao
cac dy an duong bd két ndi quy
mé vira va nhd gdp nhidu thach
thirc do suat dau tw cao, thoi gian
thu hdi von dai va cac rii ro lién
quan dén giai phéng mét bang.
3.2.3. Nguyén nhan cua nhirng
thuén loi va kho khan hién nay

Vé mét khach quan, déc diém dia
hinh cta khu viwc Duyén hai Mién
Trung hep, déc va thwdng xuyén
chiu anh hwédng cla thién tai, bao
IG khién cho chi phi xay dwng va

bao tri ha tAng giao théng cao hon
soO V@i cac vung khac. Bén canh
do, ngudn lwc ngan sach qubc gia
c6 han, phai phan bd cho nhiéu
linh vwc va nhiéu viung mién trén
ca nwdc, dan dén viéc dau tw cho
ha tdng clia ving chuwa thé dap
&ng day du va kip thdi so véi nhu
cau phat trién.

V& mat chi quan, nguyén nhan
sau xa dén tir tw duy quy hoach
va co ché phéi hop. Cong tac dw
bdo nhu cadu van tai trong qua
trinh 1&p quy hoach cac khu cdng
nghiép déi khi chwa chinh xac,
chua lwdng hét téc dd phat trién.
Nang lwc quan ly dw an cia mot sé
dia phwong con han ché, dan dén
viéc trién khai cham, chét lwong
cong trinh chwa dam bdo. Quan
trong hon ca la sy thiéu mot co
quan diéu phéi cip ving dd manh
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dé diéu hoa loi ich va wu tién dau
tw gitra cac dia phwong, dan dén
tinh trang “manh tinh nao tinh nay
lam”, 1am gidm hiéu qué téng thé
ctia mang luéi két ndi toan vang.

4. GIAI PHAP PHAT TRIEN MANG
LUGI GIAO THONG DUONG B0 KET
NOI CANG BIEN VA KHU CONG
NGHIEP NHAM TOI UU HOA CHI
PHI LOGISTICS TAI VUNG DUYEN
HAI MIEN TRUNG VIET NAM

4.1. Cac nhom giai phap

Dé giai quyét cac van dé da duoc
phan tich, can trién khai mot hé
théng gidi phap ddng bd, cé tinh
chién lvgc va kha thi, tap trung
vao cac nguyén nhan cét 16i. Duwoi
day la bdn gidi phap chinh dwoc
dé xuét:

Giai phap 1: Xay dwng va thyec thi
quy hoach tich hop cap vung vé
ha tang giao théng két néi dé khac
phuc thiéu déng bd. Thanh 1ap Ban
diéu phdi phat trién ha tAng Duyén
hai Mién Trung dwdi chi dao Chinh
phu, lap quy hoach chung dwa trén
dw bao nhu cau, hanh lang van
tai, tuyén wu tién va tiéu chuan ky
thuat théng nhat, cé tinh phap ly
bat budc.

Giadi phap 2 : Pa dang héa vén
bang co ché PPP dét pha nham

gidm &p lwc ngan sach. Thiét ké
co ché dac thu: Nha nwéc hd tro
gidi phong méat bang, bdo lanh
doanh thu giai doan dau, ap dung
PPP linh hoat nhw BTL. Phan loai
va gop cac tuyén két nbi nhd, cap
thiét thanh goi dw an 16n dé tang
hép dan tai chinh, thu hut nha dau
tw manh.

Giai phap 3: Uu tién dau tw “last-
mile” va nang cip duwdng hién hiru
dé cai thién két ndi truc tiép KCN-
quéc 16-cang. Dung ngan sach va
ODA nang cép tinh 16, huyén 16
trong yéu, tao tac dong tic thoi
gidm thoi gian, chi phi van chuyén.
Nang chuén ky thuat dap &ng tai
trong container, ddm bao mat cat
phu hop va tbi thiéu 2-4 lan xe.

Giai phap 4: ng dung ITS dé tbi
wu van hanh, bé sung “ha tang
mém” cho mang lwéi két nbi. Trién
khai quan ly giao thdng th&i gian
thwe, bién bao dién tlr, tng dung
cung cép thong tin un tac dé diéu
tiét ludng xe, gidm ket tai nut giao
va dwdng vao cang. D liéu ITS hd
tro quy hoach va quyét dinh dau
tw, t6i wu nguodn lwc.

4.2. Kién nghi

Kién nghi Chinh phi va cac co
quan chirc ndng nham bdo dam
thuwe thi hiéu qua cac giai phap. bé
nghi Tha twéng xem xét thanh lap
Ban chi dao cdp Nha nuwéc hodc

giao co quan dau mdi (vi du Bo
Tai chinh phdi hop Bé Xay dung)
chu tri xdy dwng va giam sat Quy
hoach tich hop ha tang giao théng
vung Duyén hai Mién Trung. Kién
nghi B6 Tai chinh va cac ngan
hang chinh sach ban hanh co ché
tai chinh wu dai, bao lanh tin dung
va chia sé rui ro dé thu hat vén tw
nhan theo PPP. Bong thi, dé nghi
cac dia phuong ting phdi hop lién
vung, wu tién lgi ich chung, phat
trién hé théng logistics hién dai,
nang vai trd clia vung trong chudi
cung (rng khu vic va toan cau.

5. KET LUAN

Nghién ctru phan tich cé hé thdng
thwe trang, thach thic va co hoi
phat trién mang lwéi dudng bo
két ndi cang bién-khu céng nghiép
tai Duyén hai Mién Trung, hwéng
téi gidm chi phi logistics va nang
nang lwc canh tranh ving. Két qua
cho thdy cac nguyén nhan chinh
la quy hoach thiéu ddng bo, chéat
lwong thap cla tuyén két néi truc
tiép (last-mile) va han ché ngudn
vén dau tw. Vé ly thuyét, nghién
ctvu van dung Ly thuyét Mang lwéi,
nhan manh vai tro “lién két” vi mé
thay vi chi cac “nat” Ién. Vé thuc
tién, dé xuat quy hoach tich hop,
PPP, wu tién last-mile va ITS nhw
16 trinh kha thi cho chinh sach.m
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