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PHAT HUY VAI TRO CUA CAC CHU THE
TRONG PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC
PAP UNG YEU CAU CUA KY NGUYEN MOI

PGS.TS. VU TRONG LAM*

Tom tit: Dé phat trién nguon nhan liec dap tmg yéu cau cia ky nguyén méi, doi hoi sw thong nhat
¥ chi va hanh dng ciia cdc nganh, cdc cdp tir Trung wong dén dia phieong. Trong do, vai tro
hoach dinh dwong 16i, chinh sdch, chién lwoc ciia Pdang, Nha nwde dong vai tro quyét dinh.
Bén canh dé la trach nhiém cia cdc cdp lanh dao, qudn 1y, nha trwong, doanh nghiép, gia dinh
ciing nhw ciia méi ca nhén trong qud trinh trién khai té chire thiee hién. Tdp trung moi nguon lyc,
phat huy vai tro cia tdt cd cdc chii thé trong phdt trién nguon nhan luc sé gép phan khéc phuc
can ban thyc trang thiéu hut vé s6 luwong, han ché vé chat lwong ciing nhu su bat hop ly vé

co cau nguon nhan lyc, nhat la nguon nhan lyc chat lwong cao o Viét Nam hién nay.

Tir khoa: nguon nhan luc, phat trién nguon nhan lyc, ky nguyén maoi

Ngay nhan: 15/12/2024

ang va Nha nudc ta khang dinh:

“Phét trién nhan luc 1a su nghiép, 1a

trach nhiém cua toan xa hoi... Moi

cong dan, mdi to chire kinh té, xa hoi c6 trach

nhiém tham gia tich cuc vao phat trién nhan

luc. Thu hat doanh nghi¢p tham gia manh
vao phat trién nhan lyc™".

Phét trién ngudn nhan luc 13 trach nhiém

ctia gia dinh, Nha nudc va xa hoi. Mudn c6

* Giam dbc - Tong Bién tap Nha xudt ban Chinh tri
quoc gia Sy that.
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ngudn luc con ngudi dap tmg duge yéu cau
ctia cong cudc dbi méi, gido dyc nha truong
cung véi gido duc gia dinh va gido duc xa hoi
phai 1am tot viéc phat dong phong trao hoc
tap trong toan Pang, toan quan va toan dan,
nhim ddo tao nhirng con nguoi phat trién cao
vé tri tué, cuong trang vé thé chat, phong pht
vé tinh than, trong sang vé dao duc, 1a dong
luc cua sy nghié¢p cong nghi¢p hoa, hién dai
hoa, dong thoi 1a myc tiéu cua chii nghia xa
hoi. Moi chu truong, chinh sach cua Pang va
Nha nudc déu can phai nhit quan viéc
cham séc, boi dudng va phét trién nhan t6
con nguoi.



1. Phét huy vai tro ciia to chire ding
cac cAp trong phat trién ngudn nhan luc

Véi tu cach 1a chu thé lanh dao hé thong
chinh tri va hoach dinh duong 16i phat trién,
bang Cong san Viét Nam luon xac dinh phat
trién ngudn nhan luc 1a yéu t6 quyét dinh sy
nghiép xay dung va phat trién dat nudc. Dic
biét, trong xu thé hoi nhap quéc té va sy phat
trién cua kinh té tri thirc, vai tro quyét dinh
ctia ngudn nhan lyc dbi véi sy phat trién cang
duoc khang dinh. D6 1a nhitng con ngudi cd
tri tug, tay nghé cao va ky nang tdt, hoi tu du
cac yéu td tri tug, sttc khoe, nhan cach mai
c6 thé lam chu nhitng tién bod khoa hoc va
cong ngh¢ hién dai. Nhan thirc d6 cia Pang
chinh 13 co s& va diéu kién quan trong dé hién
thuc hoa chién lugc phét trién ngudn nhan luc
trong giai doan mai.

Trong qua trinh cong nghi¢p hoa, hién dai
hoa, Pang Cong san Viét Nam dac biét chu y
t6i van dé phat trién nguén nhan luc, coi do la
dong luyc co ban dé xay dung dat nudc trong
tinh hinh méi: “Nang cao dén tri, bdi dudng
va phat huy nguén lyc to 16n ctia con ngudi
Viét Nam 14 nhan t6 quyét dinh thing loi cta
cong cudc cong nghiép hoa, hién dai hoa™.
Vi vay, dé thuc hién chién lugc cong nghi¢p
hoa, hién dai hoa dit nude, Dang ta da ban hanh
cac nghi quyét co lién quan tryc tiép dén viée
cham soc, bdi dudng va phat huy nhan t con
ngudi. Nghi quyét Trung wong 2 khoa VIII
(thang 12/1996) vé dinh hwéng chién lwoc
phat trién gido duc, dao tao trong thoi ky
cong nghiép hoa, hién dai hoa va nhiém vu
dén nam 2000 d3 thé hién rd quan diém cua
Dang vé phat trién ngudn nhan luc: “Lay viée
phat huy ngudn lyc con ngudi lam yéu td
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co ban cho sy phat trién nhanh va bén vimg™>.
Muyc ti€u va nhiém vu cua gido duc la xay
dung nhiing thé hé con nguoi thiét tha gan bé
voi ly tudng doc 1ap dan tde va chi nghia xa hoi;
phat trién ngudn luc con nguoi toan dién vé
tri tug, stc khoe, dao duc, thai do...; phat
trién ngudn nhan lyc phai 1a sy quan tim
va trach nhiém cua Pang, Nha nudc va toan
x4 hoi bang nhiéu bién phép, trong dé gido duc
va dao tao 1a then chét; moi ké hoach xay
dyng, phat trién kinh té - x4 hoi phai duoc
dat trong mdi quan hé khong thé tach roi
v&i ké hoach dau tu cho su phat trién vé
nhan cach, tri tué, tinh cam, niém vui va
hanh phuc ctia mdi nguoi, mdi gia dinh
va ca cong dong, xay dung va phat trién
nguén nhan luc nhiéu vé s6 luong, manh
vé chét lugng.

Budc vao thé ky XXI, trude xu thé phat
trién ctia thé gi6i, nhat 13 xu thé toan cau hoa
va hoi nhap quéc té, Pai hoi dai biéu toan
qudc 1an tht IX ctua Pang (ndm 2001) nhin
manh: Con ngudi va ngudn nhén lyc 13 nhan
t6 quyét dinh su phat trién dat nuéc thoi ky
cong nghi¢p hoa, hién dai hoa; d@)ng thoi,
khang dinh phuong huéng tiép tuc doi mdi,
tao chuyén bién co ban, toan dién vé phat trién
gido duc va dao tao, khoa hoc va cong ngh¢;
nang cao chat luong nguén nhan lyc véi co ciu
hop 1y; trién khai thuc hién chuong trinh
phd cap trung hoc co so; tng dung nhanh
cac cong nghé tién tién, hién dai; tung budc
phat trién kinh té tri thtrc.

Dé phat trién ngudn nhan luc dap tng yéu
cau su nghi¢p cong nghi¢p hoa, hién dai hoa
dat nudc, gido duc va dao tao cung vdi
khoa hoc va cong nghé duogc coi 1a qubc sach
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hang dau. Theo d6, Pang ta chi dao phai tap
trung ddi méi toan dién gido duc va dao tao,
chin hung gido duc Viét Nam dé phat trién
ngudn nhan lyc chat luong cao. Pong thoi,
Dang ta ciing dé ra cac giai phap thyc thi kha
tap trung va cu thé: Quan ly qua trinh phat
trién dan s6 va ngudn nhan lyc trong mbi
quan hé véi phat trién kinh té - x4 hoi; d6i méi
phuong thirc dao tao, phat trién ngudn nhan
luc; phét trién ngudn nhan lyc gin voi tao
viéc 1am, tao viéc 1am tai chd thong qua phat
trién san xudt, tap trung vao cac san pham co
gia tri kinh té cao, phuc vu xuét khau...

Tai Dai hoi dai biéu toan quéc lan thi XII
(nam 2016), Pang ta tiép tuc khang dinh
phét trién ngudén nhan lyc 14 mot trong
nhitng nhiém vu trong tam trong giai doan
2016 - 2020 va mang tinh dot pha chién lugc,
1a nhan t6 quan trong nhat tao ra dong luc
dua dat nudc phat trién.

Trong bdi canh hoi nhap qudc té, trudce
tac dong ctia sy phat trién khoa hoc - cong
nghé va day nhanh qua trinh cong nghiép
hoa, hién dai hoa, tai Dai hoi dai biéu toan
qudc 1an tha XIII (ndm 2021), Pang ta dé
ra dinh hudng phat trién dat nudc, trong
d6 tiép tuc nhan manh van dé phat trién
ngudn nhan lyc: Coi con nguoi 1a trung
tam, chu thé, nguén lyc quan trong nhat
va la myc ti€u cua sy phat trién; moi chinh
sach cua Pang, Nha nudc déu phai hudng
dén nang cao doi song vat chat, tinh than
va hanh phtic cta nhan dan; phéat huy
vai trd cua vin héa - nén tang tinh than
cua xa hoi, 1a muc ti€u, dong luc cua su
phat trién. Pong thoi, Pang ta dé ra chu
truong: “Day manh phat trién ngudn nhan Iyc,
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nhat 1a nhan luc chét luong cao, dap tng yéu
cau cua cudc Cach mang cong nghiép lan
thir tur va hoi nhap qudc té. Phat trién doi ngii
chuyén gia, nha khoa hoc dau nganh; chu
trong d0i ngti nhan lyc ky thuat, nhan
luc 6, nhan luc quan tri cong nghé, nhan
luc quén 1y, quan tri doanh nghi¢p; nhan luc
quan 1y x4 hoi va t6 chirc cude séng, chim soc
con nguoi™,

Viéc dinh hudng va dé ra chién luge phat
trién ngudn nhan lyc phuc vu qua trinh cong
nghiép hoa, hién dai héa va phat trién dat
nude qua moi ky dai hoi cua Pang dong vai
trd quan trong trong phat trién ngudn nhan
luc cta quéc gia. Tuy nhién, cac dinh hudng,
chién lugc, giai phap duogc dé ra co di vao
cudc séng hay khong phu thudc rat 16n vao
viéc trién khai thuc hién cta to chic co s¢
dang cac cip. Sy lanh dao, chi dao cua to
chtrc dang cac cap c6 vai trd quan trong trong
viéc cu thé hoa va hién thuc hoa duong 16i
phat trién kinh té - xd hoi ciia Pang, trong
d6 ¢o van dé phat trién ngudn nhén luc. Pic
biét, cac td chic co so dang truc tiép va
thudng xuyén lanh dao cong tac to chirc can
bd 6 ting co quan, don vi. Viéc phat hién, boi
dudng va trong dung nhan tai, sir dung hi¢u
qua cén bg, cong chirc, vién chure, thuc hién
nhitng chu truong cua Pang vé dao tao va dai
ngd can bo, nguoi lao dong... phy thudc rat
16n véao su lanh dao, kiém tra, giam sat ctua
cac to chirc co so dang.

Thyc tién cho thdy, mic du quan diém,
dudng 161, giai phap, dinh huéng vé phat trién
ngudn nhan lyc do Pang dé ra 1a dung dan,
nhung viéc trién khai thuc hién, téng két
thyc tin & mot sé noi chua duge chu y



dung muc, dan dén nhidu van dé phat sinh
khong dugc kip thot thao gd. PBac biét, cong tac
kiém tra, giam sat cua mot s6 to chuc co s6
dang & cac dija phuong ddi véi viée thyc hién
nghi quyét, duong 16i ctia Pang chua duoc
chu trong dung mtc, két qua 1a cac muc tiéu
dua ra khong thuc hién dugc. Muc ti€u phat
trién ngudn nhan lyc cho dén nay van con
nhiéu chi tiéu “xa voi” so véi yéu cau dit ra.

Chinh vi vay, can coi trong hon nira viéc
trién khai thuc hién nghi quyét cia Pang vé
phat trién ngudn nhan lyc, vé chinh sach
can bo... tai cac don vi co sé. Néu thuc su
coi phat trién ngudn nhan lyc 1a khau dot pha
dé phat trién thi cac t6 chirc dang tir Trung wong
dén dia phuong phai coi ddy la nhiém vu
trong tm dé trién khai thyc hién, thé hién
r0 vai tro 1anh dao cua PBang trong thuc hién
chién lugc quan trong nay cua dat nudc.
2. Nha nuéc - chi thé quan trong
trong thuc hién chinh sich phat trién
ngudn nhan lyc

Vi tu cach 1a chii thé thyc thi va hién thyc
hoa duong 16i ciia Pang, Nha nude co vai tro
dac biét quan trong, quyét dinh su phat trién
ctia xa hoi. Trong phat trién ngudn nhan lyc,
vai tro cua Nha nuée duge thé hién & nhiéu
khia canh, linh vuc khac nhau. Noi cach khac,
phat trién ngu(‘Sn nhan luc la su téng hop hé
thng cac chinh sach ma Nha nude ban hanh
va thyc thi trong thuc té. Trude hét 1a chinh
sach mang tinh tong thé cua Chinh phu, nhat
1a chién lugc phat trién ngudn nhan lyc trong
cac giai doan. Quyét dinh s6 579/QD-TTg,
ngay 19/4/2011 cta Thu tuéng Chinh phu
phé duyét Chién lwgce phat trién nhan lyc
Viet Nam thoi ky 2011 - 2020 xac dinh céc
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muc tiéu, quan diém, nodi dung, phuong
huéng phét trién ngudén nhan lyc. Muyc tiéu
téng quat cua chién lugc nay xac dinh: “Pua
nhén luc Viét Nam tr¢ thanh nén tang va lgi
thé quan trong nhat dé phat trién bén ving
dat nuéde, hoi nhap quéc té va on dinh xa hoi,
nang trinh d§ nang lyc canh tranh ctia nhan
lyc nude ta 1én muc tuong duong cac nudc
tién tién trong khu vuc, trong d6 mot s6 mat
tiép can trinh do cac nudc phat trién trén thé
gi¢i™®. Ngoai hé théng chinh sach mang tinh
téng thé, cac chinh sach cu thé duoc xem xét
dudi cac goc do sau:

Thir nhdt, chinh sach phat trién gido duc
va dao tao, khoa hoc va cong nghé.

Day 1a chinh sach tac dong truc tiép toi
chién luoc phat trién ngudn nhan lyc ciia Viét
Nam. Kinh nghiém cua nhiéu qudc gia trén
thé gidi cho thdy, coi trong va quyét tim thuc
thi chinh sach giao duc va dao tao, khoa hoc
va cong nghé phu hop 13 nhan t6 quyét dinh
tao ra ngudn nhan Iyc chat luong cao phuc vu
su phat trién nhanh va bén viing. Thyc hi¢n
duong 161 cua Pang, trong thoi gian qua,
Nha nuéc di ban hanh nhiéu chinh sich doi
moi va phat trién gido duc va dao tao, nhét
la gido duc dai hoc, nham thich ung voi nhu
cau phat trién cta x3 hoi, phu hop véi cac
chuan myec va trinh d6 phat trién cua thé gidi,
gop phan vao qué trinh dao tao va phat trién
ngudn nhan lyc trong bdi canh méi. Piéu nay
cho thiy nhiing nhan thirc méi ctia Dang va
Nha nudc ta vé vai trd cta ngudn nhén luc
trong phat trién.

Thit hai, cic chinh sach vé lao dong va
viéc lam ctiia Nha nudc.
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Chinh sach vé lao dong va vi¢c lam cua
Nha nudc co6 tac dong khong nhé tdi su phat
trién nguén nhan lyc. B luat Lao dong nam
1994 dugc sira doi nhiéu 1an (cac nam 2002,
2006, 2007, 2012) va B luat Lao dong nam
2019 da tao ra hanh lang phéap 1y cho viéc
hoan thién céc tiéu chuin lao dong, thiét lap
quan hé lao dong giira cac chu thé, diéu chinh
cac quan hé x3 hoi co lién quan dén quan hé
lao dong, nhu: hop dong lao dong, thoa udce
lao dong tap thé, tién luong, bao hiém x4 hoi,
thoi gian lam vi¢e, v¢ sinh lao dong, ky luat
lao dong, giai quyét tranh chap lao dong,
dinh cong... Viéc xay dung, trién khai thuc
hién Luat Viéc lam da gop phan dinh huéng
nghé nghiép, 6n dinh va phat trién thi truong
lao dong & Viét Nam.

Thit ba, chinh sach y té ciia Nha nudec.

Chinh sich nay doéng vai tro quan
trong trong phat trién ngudén nhan lyc,
g6p phan ning cao thé trang, stc khoe
cho nhan dan. Trong 10 nim gan day, cic
quan diém, chu truong cua Pang da duoc
thé ché hoa trong Hién phap nam 2013 va
cac bo luat lién quan dén linh vuc y té,
dan sé, tao co so phap ly quan trong cho
viéc cham soc sttc khde cua nguoi dan.
Cac chu truong, giai phap phat trién hé
théng y té twong d6i day du, toan dién,
coi trong xay dung, hoan thién thé ché va
phat trién déng bd cac linh vuc: y té du
phong, v hoc c¢b truyén, quan ly thudc,
kham, chita bénh, phuc hoi chtrc ning, vé
sinh an toan thyc pham... Cac chinh sach
nay dang tung budc nang cao suc khoe,
thé luc ctia ngudi lao dong, dap tng yéu
cau cua xa hoi.
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Thir tw, chinh sach phat trién vian hoa.

Chinh sach nay gop phan bdi dudng
tam hon, dao duc, 16i séng, 1y tuong cia
con ngudi noi chung va nguodi lao dong
néi riéng, phu hop véi cac chuan muc cia
xa hdi trén co s¢ phat huy cac gia tri van hoa
truyén thong cua déan toc, tiép thu tinh hoa
van hoa nhan loai. Trong nhitng ndm qua,
Nha nudc da ban hanh nhiéu chinh sach lién
quan dén phat trién dao duc, vin hoa va xay
dung 16i sdng méi cua con ngudi Viét Nam.
Céac chinh sach nay goép phan khong nho
trong vi¢c hoan thién con nguodi Viét Nam,
nhit 13 y thirc vé sy phat trién ctia dit nudc
trong diéu kién mdi. Chinh cac gia tri dao
dtrc m&i nhu: 10ng yéu nudc, tinh than doan
két, tuong than, tuwong 4ai, y thirc vé vai tro
ctia lao dong... da gbp phan gitip mdi nguoi
Viét Nam “mién dich” v&i cac gia tri vin
héa ngoai lai, khong phu hop, dong thoi co
y thirc phan d4u cho sy phat trién chung ctia
dat nuéde trong bdi canh hoi nhap quéc té,
qua do, timg budc nang cao doi sdng vat chat
va tinh than ctia mdi c4 nhan va toan xa hoi.

Tuy nhién, bén canh két qua dat dugc, cac
chinh sach lién quan dén phét trién ngudn
nhan lyc trong thoi gian qua chua thyuc su
tao ra chuyén bién manh m&. Hé théng chinh
sach thiéu déng bd, chua toan di¢n, con mang
nang tinh chat hanh chinh da can trg viéc phat
trién nguén nhan luc, nhét 1a nguén nhan lyc
chét luong cao. Hon nita, trong thoi gian qua,
viéc ban hanh cac chinh sach dugc xem la
“twong d6i day du”, song chua duoc thuc
hién nghiém tac, chua cé ché tai da manh bao
dam cac chinh sach duoc thuc thi mot cach
c6 hiéu qua trong thyc té.



Nha nudc hién thuc hoéa chu truong,

duong 161 ciia Pang thanh nhitng chinh sach
phat trién cu thé. Cac co quan nha nudc, co
quan hanh chinh dia phuong 13 nhitng chii thé
dua chinh sach vao cudc sdng. Chinh sach t6t
ma khong duge thyc thi tét thi khong mang
lai hi€u qua. Hon nira, cac td chure, co quan,
don vi nha nudc cling 1a noi dao tao, sir dung
lao dong. Do vdy, nhitng don vi ndy can c
nhiing dong gop cu thé trong viée dio tao va
su dung lao dong; st dung, dai ngd cén bo,
cong chire, vién chirc; phat hién, bdi dudng
va su dung, dai ngd nhan tai; thuc hi¢n tdt
chinh sach, phap luat ciia Nha nuéc ddi véi
ngudi lao dong. Pay ciing 13 noi kiém dinh
tinh hi€u qua cua cac chinh sach, ké hoach
dao tao, su dung, dai ngd lao dong, tir do
danh gia, tong két va d& xuét kién nghi ban
hanh hodc sira d6i chinh sach, phap luat ddi
v6i nhitng van d& vé phat trién ngudn nhan
luc. Néu cac t6 chire, co quan, don vi thuc
hién tét vai tro trong phat trién ngudn nhan
luc tai to chuc, co quan, don vi va tham muu
chinh sach tt s& gop phan khong nhé vao
viéc phat trién ngudn nhan lyc chung cta
qubc gia.
3. Doanh nghiép - chi thé quan
trong trong viéc dao tao, bdi dudng
ngudn nhén lwe, quyét dinh viéc sir
dung ngudn nhan lyc ¢ hiéu qua

Véi tu cach 1a chu thé tryc tiép sir dung
ngudn nhan luc, cac doanh nghiép déng vai
trd quan trong trong phat trién ngudn nhén
luc. Logic tt yéu trong sy phat trién cua cac
quéc gia 1a nén kinh té quéc gia phu thudc rat
16n vao sy phat trién cua cac doanh nghiép;
nguoc lai, sy phat trién cua cac doanh nghiép
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¢ tac dong manh mé toi sy phat trién cua
ngudn nhan lyc qudc gia.

Thuc té cho thay, cdc doanh nghiép dong
vai tro rat quan trong trong phat trién ngudn
nhan lyc. Pac biét, trong xu thé toan cau
héa va hoi nhap kinh té qudc té, cac doanh
nhiép (nhat 13 cic tap doan kinh té 16n) déu
xac dinh nhan lyc 1a von quy nhat, 1a yéu to
quyét dinh sy thanh cong va phat trién ctia
doanh nghiép. Vai tro nay dugc thé hién &
nhiéu khia canh khac nhau.

Thir nhat, cong tac dao tao va bodi dudng
ngudn nhan lyc.

Day la nhiém vu dac bi¢t quan trong cua
doanh nghiép, bdi su phat trién cua doanh
nghiép phu thudc rat 16n vao chit lvong ngudn
nhan luc, nhét 1a trong diéu kién khoa hoc,
cong nghé va kinh té tri thirc phat trién manh
mé&. Nhan thirc rd tim quan trong ctia ngudn
nhan luc dbi voi sy tdn tai va phat trién cua
doanh nghiép, hién nay, nhiéu tap doan, doanh
nghiép da chu trong xay dung chién luoc phat
trién ngudn nhan lyc.

Viéc dao tao, bodi dudng ngudn nhan lyc &
cac doanh nghiép dugc thyc hién dudi nhiéu
hinh thtrc: ddo tao ban dau (thong qua cac
truong dai hoc tryc thude tap doan), dao tao
lai ¢ trong va ngoai nudc, bdi dudng chuyén
mon, nghiép vu, trinh d6 tay nghé...

Thir hai, vin d& st dung ngudn nhan luc
ctia doanh nghiép c6 y nghia quyét dinh ddi
v6i viée phat trién ngudn nhan luc.

Str dung ngudn nhan lyc 1a yéu t6 anh
huong truc tiép toi sy phat trién cia mdi
doanh nghiép. Van dé sir dung ngudn nhan
lyc ctia cic doanh nghi¢p phu thudc vao
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nhiéu yéu t6: quy mé ctia doanh nghiép, linh
vuc kinh doanh cua doanh nghiép, muac do
ung dung khoa hoc va cong nghé vao san
Xut ciia cac doanh nghiép... Cac yéu to nay
quyét dinh cach thirc va loai hinh nhan luc
ma doanh nghiép str dung.

R rang, xu thé sir dung ngudn nhéan lyc
ctia cac doanh nghiép cé tac dong rat 16n ddi
v6i cong tac gido duc va dao tao cia qudc gia:
quy mo dao tao; linh vuc, nganh, nghé dao
tao; trinh d6 dao tao. Hon nita, van dé nay
con anh huong truc tiép dén viéc lua chon
nghé nghiép ctia mdi ¢ nhan trong xa hoi.

Thir ba, van d& tng dung khoa hoc va
cong nghé vao san xuét, kinh doanh cta cac
doanh nghiép.

Day khong chi 14 yéu cau séng con cia
doanh nghiép trong bdi canh hoi nhap qudc
té ngay cang su rong, 1a co s& dé nang cao
kha nang canh tranh cua cac doanh nghiép,
ma con 1a diéu kién quan trong dé phat trién
nguén nhan luc, nhét 1a nguén nhan luc
chét luong cao. Ngudn nhan luc trong giai
doan hién nay khong chi dugc xem xét
duéi khia canh s6 lvgng ma quan trong hon
1a chat luong. Qua trinh tng dung khoa hoc
va cong nghé vao san xuat mot mat doi hoi
nguoi s dung lao dong (chu doanh nghi¢p)
phai coi trong cong tac dao tao, boi dudng
nang cao chat lugng ngudn nhan luc, dic
biét 1a phai tao ra doi ngili nhan lyc trinh
dd cao - diém mau chét cho thanh cong cua
doanh nghiép trong bdi canh canh tranh
gay git va hoi nhap ngay cang sau rong vao
thi truong quéc té; mat khac, doi hoi mdi
nguoi lao dong phai nd luc hoc tap, rén luyén,
nang cao trinh d§ chuyén mon, k§y nang
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lao dong néu khong mudn bi dao thai khoi
doanh nghiép.

Trong diéu kién phat trién kinh té tri thirc,
doanh nghiép 1a chu thé cua qua trinh van
dung tri thirc méi vao thuc tién dé tao ra
gia tri ma&i, do ciing 1a co sé dé cac doanh
nghiép phat trién ngudén nhan lyc phuc
vu lgi ich cia minh. Tuy nhién, hién nay,
bén canh mot sd doanh nghiép 1én (céc
tap doan, tong cong ty) nhan thic rd vai
tro, trach nhiém cua minh déi véi viée
phat trién nguén nhan lyc, van con mot s6
doanh nghi¢p nho va vura chua thuc sy chu
Y t6i vin dé nay. Cac doanh nghiép nay
thuong dua dam, y lai vao vai tro ciia Nha nuéce
va ngudn cung nhan lyc tir x3 hoi. Viée
két ndi voi cac co so gido duc, dao tao
nghé cia cac doanh nghiép chua duoc chu
trong. Nhiéu doanh nghiép chua tao diéu
kién cho sinh vién téi thuc tap dé gén két
gitta hoc va hanh. Hon nira, trong d6i méi
cong nghé - yéu té6 anh hudong dén phat
trién nguén nhan lyc, cac doanh nghiép
cling dang tng dung cong nghé ¢ muc do
nhat dinh, hodc st dung cac cong nghé ci,
cong nghé lac hau. Dicu nay anh hudng
khong nho t&i viéc phat trién ngudn nhan
luc ctia doanh nghi¢p ndi riéng va xa hoi
noi chung, nhat 12 v& mat chat luong.

Do d6, nhim ting cuong vai trd cia
doanh nghiép trong phat trién ngudn nhan
lyc giai doan hién nay, can tdp trung vao
mdt sd van dé sau:

- Nang cao nhan thtrc cua doanh nghi¢p
vé vai trd va trach nhiém cta doanh nghiép
trong phat trién ngudn nhan lyc.



Cac doanh nghiép hién nay déu nhan
thic dugc vai trd quan trong cua ngudn
nhan lyc trong san xuit, kinh doanh, nhung
nhan thtc vé& vai trd va trach nhiém cua
doanh nghiép trong phat trién ngudén nhan lyc
lai chua that sy day du. Vi vay, su dau tu
cua doanh nghié¢p trong dao tao va nang cao
chét luong lao dong chua cao.

Viéc nang cao nhan thuc cia cidc doanh
nghiép vé vai tro ctia ngudn nhan luc phai
gén véi tdm nhin, chién luge phat trién cta
doanh nghiép. Hon nira, trong dao tao va phat
trién ning luc cho nguoi lao dong, can chi
trong nang cao y thuc, thai do va tinh cam
ctia nguoi lao dong cling nhu cha trong d6i
méi quan 1y nhan lyc gin véi xay dung va
phat trién vin hoa doanh nghiép.

Can 1am cho cac doanh nghiép nhan thirc
16 rang, chét lugng lao dong chinh 1a mot
trong nhimg yéu t6 quyét dinh ning lyc canh
tranh ctia doanh nghiép trong diéu kién hoi
nhap qudc té sau rong hién nay. Do vay, dau
tu phat trién nhan lyc phai dugc doanh nghiép
chu trong hang dau. Lién két trong ddo tao
lao dong, dat hang cac co s¢ dao tao nghé
dé c6 duoc nguodn lao dong phu hop voi yéu
ciu phat trién san xuit, kinh doanh va truc
tiép tham gia vao qué trinh dao tao nhan luc
chinh 1a quyén loi va trach nhiém cta doanh
nghi¢p. Cac hi¢p hdi doanh nghiép phai la
nhirng nguoi di dau trong viée nang cao nhin
thirc cua doanh nghiép v trach nhiém xa hoi
n6i chung va trach nhiém d6i véi ngudi lao dong
noi riéng.

- Gan két chiat ché giita cac doanh ngh1ep
va cac co so dao tao 1a yéu cau tit yéu
nham phat trién nha truong va doanh nghiép.
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Céc doanh nghiép nén c6 chién lugc phat trién
nhan lyc va dat hang cu thé cho cac co so
dao tao. Dic biét, cAn co su phéi hop chat
ché gitra cac chuyén gia dao tao, truong dai hoc
va doanh nghiép trong thiét ké va quan 1y
chuong trinh dao tao.

- Gia tang cac hoat dong tng dung khoa
hoc va cong nghé trong san xuat, coi day la
yéu td quan trong nham nang cao kha ning
canh tranh ctia cic doanh nghiép trong diéu
kién hoi nhép, trong do uu tién cac cong nghé
tién tién, hién dai.

4. Cac co so dao tao - chi thé dong
vai tro quan trong trong phat trién
ngudn nhan lue

Vai trd cua cac co sé giao duc va dao tao
trong phat trién ngudn nhan luc dugc thé hién
& cac khia canh cu thé sau:

Thir nhdt, dinh huéng céc gia tri dao dir,
nhan céch, tri thirc cho nguoi lao dong.

Mbi c4 nhan, gia dinh va xa hoi 1a cac
chu thé thuc hién vai tro nay, nhung trén
hét, cac gia tri dao dirc, nhan cach, tri thic
cht yéu phu thudc vio qué trinh gido duc
trong nha truong. Thong qua vi¢c thuc hién
chtrc nang, cac co s¢ gido duc, dao tao gop
phan hinh thanh, bdi dudng cac gia tri dao
dtrc, nhan cach va tri thuc cua con nguoi,
bao d¢am phu hop véi cac chuan myc cua xi
hoi. Hién nay, xuat phat tir yéu cau cua thyuc
tién, cac co so gido duc, dao tao hudng téi
viéc gido duc va bdi dudng cac ky ning dé
con nguoi co thé thich nghi véi xa hoi mot
cach t6t nhat.

Thir hai, dao tao, boi dudng trinh do
chuyén mén, tay nghé cho ngudi lao dong.
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Pay 1a nhiém vu chi yéu cua cic co so
gido duc, dao tao, gop phan ning cao trinh do
chuyén moén, tay nghé dé nguoi lao dong
c6 thé thich ing véi yéu cau nghé nghiép
va su phat trién cua nén kinh té dat nudc.
Thuc hién vai tro nay, cac co s¢ gido duc va
dao tao dang ting budc d6i mai trén nhiéu
phuong dién nham phuc vu tét hon nhu ciu
vé ngudn nhan lyc ciing nhu yéu ciu cia
xa hdi theo hudng: da dang hoda cac nganh,
nghé, phurong phéap va hinh thire dao tao trén
co so d6i mai noi dung, chuong trinh dao
tao; tdng cuong dao tao cac k¥ ning trén co
s& thuc tién san xudt, han ché viée dao tao
ning vé ly thuyét, gia ting hoat dong tng
dung trong dao tao. Su thay ddi nay dang
tirng budc dap ing nhu cau cia xa hoi, gop
phan st dung c6 hiéu qua ngudn nhan luc
cua xa hoi.

Thir ba, can dbi nhu cau dao tao va nhu
cau str dung ngudn nhan lyc cta xa hoi.

Nhiém vu nay phu thude rat 16n vao vai
tro ciia Nha nudc. Tuy nhién, véi chire nang,
nhi¢ém vu cua minh, cdc co s¢ gido duc va
dao tao da gdp phan rat 1on trong viéc nam
bat nhu ciu cua xi hoi dé dinh hudng cho
qua trinh dao tao. Diéu nay phu thudc vao rat
nhiéu yéu t6, trong d6 doi hoi cac co sé dao
tao phai thuc sy chu dong, nhay bén trudc sy
phat trién vé moi mit & trong va ngoai nudc;
nam bat dudng 16i phat trién kinh té - xa hoi
ctia dat nude ndi chung ciing nhu chién lugc
phat trién ngudn nhan lyc qudc gia ndi riéng,
thong qua d6 c6 sy thich nghi va diéu chinh
qué trinh dao tao mot cach phu hop.

Hién nay, cac co sé dao tao & nudc ta da
c6 sy phat trién manh mé ca vé sb luong va
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chat lugng, gép phan to 16n vao sy phat trién
ngudn nhan lyc. Tuy nhién, trong giai doan
hién nay, cong tac dao tao, bdi dudng ngudn
nhan luc ¢ cac co s& dao tao dai hoc va
sau dai hoc van con nhiéu han ché. Han ché
16n nhat va dang 1a luyc can dbi véi giao
duc Viét Nam la chua nghiém tuc thyc hién
dugc chuian dau ra cua ngué)n nhan luc,
ma méi chi chi trong dén chuan dau vao.
Céch lam nay thuc chét 1 1am nguoc so véi
nhiéu nudc c6 nén gido duc phat trién trén
thé gidi. Pidu d6 dan dén tinh trang dao
tao khong bam sat nhu cau cua thi truong;
ndi dung, chuong trinh dao tao ning vé ly
thuyét, chua gin voi yéu cau cua thuc tién;
chua coi trong diing muc van dé gido duc
dao dirc, nhan cach va ki ning; co ché quan
ly cong tac dao tao con lung tang, chong
chéo... V61 céch thuc lam gido duc theo
mo hinh nay, tinh trang thit nghiép trong
cac dbi tuong co trinh do, bé“mg cép cao (dai hoc,
tham chi la sau dai hoc) 1a khong tranh khoi,
dan dén lang phi ngudn nhéan lyc va gy ra
nhiéu hau qua xa hoi khac.

Trong qué trinh thuc hién nhiém vu doi
moi can ban, toan dién giao duc va dao tao,
trong trach cua céc co s¢ gido duc va dao tao
1a rat 16n. Bén canh chu truong cia Dang,
chinh sach ctia Nha nudc vé doi méi gido duc
va dao tao, sy chu dong, sang tao cia cac co
sO gido duc va dao tao dong vai tro rit quan
trong. Chu dong, sang tao trong d6i mai noi
dung, chuong trinh, phuong phap giang day,
trong quan 1y dao tao, lién két hop tac, kéu
goi dau tu nudc ngoai vao phat trién giao duc
s& gitip cac co so gido duc phat trién nhanh
hon, dap mg nhu cau cua xi hoi, nang cao



trinh do dao tao, bao dam san phém dao tao
c6 chat lugng.

5. Gia dinh - chii thé c6 4nh huéng 16n
trong phat trién ngudn nhan luc

Gia dinh c6 vai trd quan trong d6i véi
su phat trién ngudn nhan luc thong qua cac
chirc nang co ban. Gia dinh khong chi phat trién
s6 lugng cuia ngudn nhan lyc, ma con dong
vai tro ddc biét quan trong trong phat trién
chat lugng ngudn nhéan lyc, gin véi cac
chtrc nang: cham soc strc khoe; nang cao
trinh dd hoc van cho cac thanh vién trong
gia dinh; phat hién, boi dudng nang khiéu,
dao tao nhan tai; dinh huéng, dao tao nghé
nghiép; gido duc dao durc, tac phong cho cac
thanh vién trong gia dinh. Gia dinh la mot
thiét ché xa hoi c¢6 nhiing uu thé dic biét
trong gido duc, gop phan hinh thanh nhan
cach ca nhan - yéu t6 quy dinh chat luong
ngudn nhan luc, diéu ma khong mot thiét ché
nao co thé thay thé duoc.

Dé phat huy c6 hiéu qua vai trd cua
gia dinh trong phat trién ngudn nhan lyc,
nhat 1a ngudn nhan lyc chat luong cao, dap
tmg nhitng yéu cdu ngay cang cao ctua bdi
canh m&i, can tudn tha quan diém nhat quan
ciia Pang ta 1a x4y dung va phat trién gia
dinh Viét Nam theo hudng gia dinh van hoa
moi, dé gia dinh thyuc su la té bao cua xa
hoi, duy tri noi gidng va 1a méi trudng quan
trong cho sy hinh thanh, nuéi dudng va gido
duc nhan cach con ngudi, bao ton va phat
huy cac gia tri van hoa truyén thong t6t dep,
phong ngira t& nan xi hoi, tao ngudn nhan
luc chéat lugng phuc vu sy nghiép xay dung
va bao vé TH qubc.
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Dong thoi, can trién khai thuc hién hiu qua
cac nhom giai phap sau:

Thir nhdt, dat chu truong xdy dung gia
dinh hién dai trong mbi quan h¢ voi nhu
cau phat trién ngudn nhan lyc trong tién
trinh déy manh cong nghiép hoa, hién dai
héa dat nudc.

Thit hai, thong qua dudng 16i, chinh sach
ctia Pang va hé thong phép luat ciia Nha nudce
dé tac dong vao cac chie ning cua gia dinh,
nham phat huy vai tro cta gia dinh trong phat
trién ngudn nhén lyc.

Thir ba, huy dong va phat huy suc manh
téng hop cua ca cong dong, xa hoi thong qua
su hop téc, lién két gitra gia dinh, nha truong
va xa hoi.

Thir tw, ké thira, gitr gin va phét huy céc
gia tri tét dep cua gia dinh truyén théng,
loai bé nhitng tu tudng bao thu, lac hau;
ddng thoi, tiép thu nhirng gia tri tién bo cua
thoi dai dé phat trién ngudn nhan lyc trong
ky nguyén méi. @
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