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Tém tit: Trong boi canh hdi nhdp kinh té quoc té ngdy cang sdu réng, viéc xdy dung va phat

trién cdc trung tam tai chinh (TTTC) da tré thanh xu hudng tdt yéu, nham thu hit nguon von

dau tw, thiic ddy tang trieong kinh té va ndng cao vi thé quoc gia trén truong quoc té. Nam badt

co hoi nay, voi tiém nang va loi thé riéng, Da Nang dang tung budc vieon toi muc tiéu tro thanh

TTTC quy mo khu viec.

Tir khéa: Pa Nang; trung tam tai chinh khu viee; loi thé; khé khan, théach thire

Ngay nhan: 19/02/2025

Nhirng dac diém, yéu ciu
ddi véi trung tAm tai chinh
@ khu vue

Trung tam tai chinh khu vuc 1a noi tap
trung cac hoat dong tai chinh phat trién &
muc d) cao, véi sy hién dién ctuia cidc ngan
hang, to chirc tai chinh 16n, ha tang hién dai
va moi truong kinh doanh thuan lgi, du kha
nang phuc vu mot khu vuc dia 1y 16n, thuong
la mdt chau luc, hoac mot phﬁn cua chau luc.
TTTC thuong co thi trudong tai chinh da dang
va tién tién, noi cac giao dich dién ra nhanh
chong, an toan va hiéu qua. Thi truong ching
khoan niém yét ¢ phiéu cua cic cong ty co
tru so tai nude ngoai. Ngoai trai phiéu noi dia,
thi trudng con cung cap ca trai phiéu quc té

* Chu tich Hiép hoi Tu vén tai chinh Viét Nam.
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va trai phiéu khu vyc, thudong 13 nhiing trai
phiéu duoc phat hanh boi cic cong ty 1on
hoic trai phiéu cta céc to chirc quc té. Giao
dich phai sinh chiém ty trong déng ké trong
giao dich xuyén bién gidi. Giao dich ngoai
héi bﬁng don vi tién té trong khu vuc &
muc cao. S6 lugng nha dau tu, cong cu,
san phdm dau tu 16n; tinh thanh khoan
thi trudng ¢ mirc cao. Cac cong ty qudc té coi
TTTC nhu mot “ctra ngd” dé tiép can thi
truong tai chinh khu vuyec.

C6 6 yéu tb chinh quyét dinh sy phat trién
cua mot TTTC:

Mot la, moi truong kinh doanh.

TTTC can c¢6 mdi truong kinh doanh on
dinh, véi chinh sach thué, tién t¢, 1ai suat,
ty gid rd rang, minh bach, tao diéu kién thuan
loi cho cac doanh nghi¢p hoat dong trong
linh vuec tai chinh.
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Pa Nang da va dang né liwc dé tré thanh trung tam tai chinh khu viee
(Anh: Tap chi dién tir Thuong hiéu va Cong ludn).

Hai la, tinh két noi.

Két ndi cta thi truong tai chinh dong vai
tro trong tam: D li¢u thi truong theo thoi
gian thyc phai dugc cong bd trén pham vi
toan cau. Hé théng k¥ thuat dap ung dé cac
Iénh giao dich dugc chuyén tir cac to chire
trong trung tam ra nudc ngoai va nguoc lai
mot cach thong sudt. Viée giai quyét va hoan
tat giao dich quéc té can duoc thuc hién
nhanh chong. Cac cong ty nudc ngoai c6 kha
nang md& chi nhanh hoac chi dinh dai dién tai
trung tam, tor do tdng cuong su hién di¢n.
Cac ngan hang trong nudc can phat trién
hé théng ddi tac qudc té va md rong chi
nhanh ra nudc ngoai nham thuc day sy két
ndi toan cau.

Két ndi giao thong: Hé thong giao thong

hién dai, két noi thuan tién voi cac trung tam

kinh té trong nudc va quéc té, bao gdm dudng
bo, duong sit, duong hang khong va dudng
thuy noi dia.

Két ndi vién thong: Hé thong vién thong
tién tién, bao dam tc do truyén dir liéu cao,
on dinh, an toan, dap ung nhu cAu giao dich
tai chinh qudc té.

Ba la, yéu t6 con nguoi.

TTTC doi hoi phai c6 ngudén nhan lyc
chét luong cao, am hiéu TTTC quéc té,
c6 kha nang phan tich, dg bao va dua ra
cac giai phap tai chinh hiéu qua. Piéu nay
doi hoi phai co su dau tu manh mé vao
gido duc va dao tao, thu hat va “gitt chan”
nhan tai trong linh vyec tai chinh.

Bén la, khudén khé phap 1y.

Phép luat minh bach, ré rang, dé hiéu,
cong bang, hiéu qua gop phan hd tro dic luc
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cac giao dich tai chinh phirc tap, dong thoi
bao dam quyén loi ciia cac nha dau tu va
t6 chirc tai chinh.

Nam la, co so ha tdng tai chinh.

San giao dich phat trién va hd tro cac hoat
dong giao dich tai chinh hiéu qua, an toan,
minh bach. Hé théng thong tin thi truong thu
thap va phan bd thong tin, dit liéu hi€u qua,
dﬁy du, dé tiép can. Cac hé théng ho tro khac
nhu hé théng thanh toan bu trur, hé théng luu
ky ching khoan, hé théng giam sat va quan
Iy rtii ro... déu dat dén trinh d¢ phat trién cao.

Sau la, tinh hoi tu.

Thu hat dugc cac to chire trung gian tai

chinh, nha dau tu, cong ty dich vu hd trg c6
quy md 16n va trinh d6 phat trién cao, c6 tim
anh huong sau rong trén thi trudng qudc té.
Su hién dién cta cac to chirc d6 1a yéu td tao
ra strc hap dan dé thu hut cac to chirc khac
hoat dong tai TTTC.
2. Tiém ning, loi thé va nhirng
khé khiin, thach thirc ciia Pa Ning
trong qua trinh phat trién tré thanh
trung tam tai chinh khu vue

Phét trién Pa Ning tré thanh TTTC khu
vuc 1a bude di co ¥ nghia chién luge d6i voi
phat trién kinh té - x4 hdi ctia dia phuong noi
riéng va qubc gia noi chung, giup Viét Nam
két ndi sau rong voi thi truong tai chinh toan
cau, thu hut dau tu nude ngoai va tan dung
hiéu qua dong von qudc té. Tir d6, gop phan
nang cao vi thé ctia Viét Nam trén ban do tai
chinh thé gi6i. Viéc thanh lap TTTC sé& thu
huat cac to chirc tai chinh nudc ngoai, tir do
bd sung ngudn luc méi va tdi wu hoa viée
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stt dung cac ngudn lyc hién c6; nang cao
nang lyc canh tranh va tao dong luc dot pha
cho su phat trién bén viing.

Trén co s¢ nghién ciru dic diém, yéu cau
6 thé nhan dién tiém nang, lgi thé cling nhu
nhitng kho khan, thach thirc ddi voi Da Nang
trén con duong trd thanh mot TTTC khu vuec.

Vé tiém ndng, loi thé

Mot 1a, vi tri dia kinh té, chinh tri quan trong
va két noi quéc té tot.

Da Néing nam ¢ vi tri trung tim ciia khu
vuc mién Trung - Tay Nguyén, 1a ctra ngd két
nbi véi cac nudec Pong Nam A va qudc té.
Day 1a dia phuwong s hiru hé théng giao thong
ddng bd, bao gdm Cang bién Lién Chiéu, Cang
hang khong qudc té Pa Ning, duong bod cao
toc, dudng sit qudc gia, tao diéu kién thuan
loi cho viéc van chuyén hang hoa, dich vu va
con ngudi. Quyét dinh s6 1287/QD-TTg, ngiy
02/11/2023 cta Thu tuéng Chinh pht phé duyét
Quy hoach thanh phé Pa Nang thoi ky
2021 - 2030, tm nhin dén nam 2050 x4c dinh
dinh hudng: “Xay dung thanh phé Pa Ning
trd thanh mot trong nhiing trung tam kinh té -
x4 hoi 16n ctia ca nude va khu vye Pong Nam A
voi vai tro 1 trung tim vé khoi nghiép, d6i méi
sang tao, du lich, thuong mai, tai chinh,
logistics, cong nghi€p cong nghé cao, cong
nghé thong tin, cong nghiép hd tro”. Ngay
26/6/2024, tai ky hop thir 7, Qudc hoi khoa XV
ban hanh Nghi quyét s 136/2024/QH15 vé
t6 chirc chinh quyén do thi va thi diém mot
sO co ché, chinh sach dic thu phat trién thanh
phd Da Ning, tao co s& phap 1y cho Da Ning
trd thanh khu thuong mai tu do déu tién cua
Viét Nam. C6 thé thiy, mot tim nhin méi d6i



véi Pa Nang da duoc xac dinh, trong do, su
két hop gitta TTTC va khu thuong mai tu do,
cac trung tm kinh té, cong nghé ning dong
va sang tao sé tao ra moi truong giao dich linh
hoat, gidm chi phi, tdng nang luc canh tranh va
thu hut dau tu.

Hai la, ha tang phdt trién.

Da Ning s¢ hiru diéu kién tét vé ha tang
d6 thi, chat lwong méi trudng séng va cac nhu
cdu phat trién co ban. Hién nay, Pa Nang
dau tu manh mé& vao phat trién co s& ha téng,
bao gém hé théng giao thong, vién thong,
nang luong, nudc sach, xur ly rac thai, dap
mg nhu cau cta cac nha dau tu va to chiic
tai chinh qudc té. San bay qubc té Da Ning
da va dang dugc mo rong véi ké hoach xay
dung nha ga T3, nhim ting cong suét phuc
vu khach qudc té, dy kién 1én dén 20 tricu
lwot méi nam. Bén canh d6, cac khu d6 thi
m&i, dich vu thwong mai va giai tri cao cip
cling dang dugc hinh thanh, nham tao ra su
ddi méi trong dién mao d6 thi va nang cao
chét luong cudc séng cho cu dan. Pac biét,
Da Néng di chuan bj sdn quy dat sach 6,17 ha
va 9,7 ha, v6i vi tri két néi thuan loi va ha
tang tot dé xay dung cac t6 hop TTTC va
cong nghé. Trong dai han, Pa Nang s&
nghién ciru tao quy dat moi mo rong thém
62 ha'. Viéc phat trién co s ha tang ciing
gan v6i ké hoach quy hoach tong thé dén
nim 2030, trong tdm 1a xay dung Da Nang
trg thanh TTTC va trung tdm kinh té bién
ciia ASEAN. Nhiing chién luoc phat trién
d6 thi thong minh, dich vu cao cip va cong
nghé hién dai dong vai tro quan trong trong
su phat trién ctia Da Nang.
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Ba la, én dinh chinh tri va kinh té vi mé.

Da Néng c¢6 quy mo kinh té 16n nhit ving
kinh té trong diém mién Trung, véi tbe do
tang truong va quy mdé GRDP/dau ngudi
thuoc nhom cao nhat ca nudc. Viét Nam
n6i chung va Da Néng néi riéng déu c6 moi
truong chinh trj 6n dinh, diéu kién kinh té vi
mo thuén loi - nhitng yéu t6 quan trong dé thu
hat dau tu nude ngoai. Pic biét, Pa Ning 1a
trung tim gido duc va dao tao & mién Trung,
v6i hon 25 truong dai hoc, cao déng va da
hinh thanh h¢ sinh thai khdi nghiép, ddi méi
sang tao, voi nhiéu chinh sach dic thu, gén
v6i nhitng xu thé cong nghé toan cau nhu ban
dan, tri tu¢ nhén tao, cong nghé chudi khoi,
dién toan ddm may.

Bon la, tai chinh két hop du lich phat trién.

Da Ning s6 hitu lgi thé du lich ndi bat voi
nhiéu bai bién dep va hé thong nghi dudng
cao cép. bay la diéu kién thuan lgi dé Pa
Néng phat trién mo hinh du lich két hop tai
chinh, dic biét 1a du lich MICE (du lich két
hop hoi nghi va su kién). Hién nay, hé théng
khach san, nghi dudng va trung tam hdi nghi
cao cap tiép tuc duoc mé rong, giup Da Ning
tro thanh dia diém dau tu hip dan va 1a noi
dién ra nhiing sy kién quéc té 1én. Cac nha
dau tu tr My va Singapore da bat dau cha y
dén tiém ning phat trién du lich va tai chinh
tai ddy. Piéu ndy da gop phan thic dy su
phat trién manh mé cia thi truong bat dong
san cao cdp, nham dap tmg nhu cau luu tra
hang sang cho gidi chuyén gia va nha kinh
doanh. N6i bat 1a du an can ho bd Dong -
Tay song Han va céc du an ven bién, tao ra
lan séng dau tu méi, hira hen nang tam trai
nghiém séng tai Da Néng.
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Nam la, hé tro tir chinh quyén.

Chinh quyén Pa Nang thanh 1ap ban chi
dao va to gitp viée, dong thoi chu dong
kéu goi dau tu, chuan bi ha téng va ngué)n
nhan lyc dé trién khai xay dung va phat trién
TTTC. Chinh sy vao cudc, chi dao quyét ligt
va phéi hop chii dong, tich cuc ctia cac cip co
thim quyén, cac co quan lién quan dd mé ra
trién vong phat trién, dua Pa Ning tro thanh
mat trung tdm giao thwong hang hoa, dich vu
va cong nghé qudc té.

Vé khé khan, thach thirc

Mot la, thi truong tai chinh non tre.

So v6i cac TTTC 16n trén thé giGi, thi trudng
tai chinh ciia Da Néng néi riéng va Viét Nam
n6i chung con non tré, thiéu chiéu sau va
chua da dang vé san phém, dich vu tai chinh.
Hién tai, thi truong trong nudc maéi chi tap
trung vao cac san phém, dich vu tai chinh
truyén thong, chua phat trién day du cac san
phém dich vy tai chinh hién dai, da dang hay
san pham phai sinh. Thi truong trai phiéu
doanh nghiép chua phét trién 6n dinh, con
thiéu céc t6 chirc xép hang c6 du nang luc va
uy tin dé hoat dong trén thi truong qudc té.

Mt khdc, Pa Nang chua thu hat dugc
nhiéu t6 chire tai chinh va nha dau tu, dic
biét 1a c4c to chure tai chinh va nha du tu 16n,
dé tao dong lyc cho sy phat trién bén viing
cia TTTC. Bén canh d6, thanh phé ciing
phai ddi mat véi su canh tranh gay gét tu
cac trung tam tai chinh khac nhu Singapore,
Hong Kong (Trung Quéc), Tokyo.

Hai 1, thiéu nguon nhan lyc chat leong cao.

Mic du Pa Ning c6 nhiéu truong dai hoc,
cao ddng, song van thiéu hut ngudn nhén luc
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chat lugng cao trong linh vyc tai chinh, am
hiéu thi truong qudc té, thanh thao ngoai ngir
va k¥ nang chuyén mon cao.

Ba la, khuén khé phdp ly chua hoan thién.

Heé thong phap luat vé tai chinh ciia Viét Nam
chua dong bo, hoan thién, chua theo kip su
phat trién cta thi truong tai chinh qubc té.
Do d6, Viét Nam néi chung va Pa Ning
noi riéng can xay dyng mot khung thé ché,
co ché, chinh sach dic thu phu hop véi hoat
dong cua TTTC khu vuc, bao gdm cac quy
dinh vé thué, diéu tiét, giam sat, thi truong
vbn, Fintech (cong nghé tai chinh)... dé bao
dam sy hai hoa giira ning luc phat trién thuc
té va céac thong 1¢ cua thi truong quéc té, dic
biét 12 van hanh cac co ché giam sat an toan
va hiéu qua. Viéc xdy dung mot khung thé
ché phu hop 14 yéu t6 then chdt quyét dinh su
thanh cong cua TTTC.

Bén la, ha tang cong nghé théng tin chua
dap ung yéu cau.

Mic du di c6 nhitng bude tién dang ké,
song ha tAng cong nghé thong tin cua Pa Néing
nhin chung chua dép tmg day du nhu cau cta
TTTC, dic biét la vé toc d¢, tinh 6n dinh va
an ninh mang.

3. Mot s6 khuyén nghi gép phan
thic day phat trién Pa Ning thanh
trung tam tai chinh khu vuc

Thir nhdt, thu hit ngudn nhan lyc chat
lugng cao. Theo d6, Pa Ning can tap trung
thu hut cac chuyén gia, dac bi¢t 1a nhirng
chuyén gia qubc té giau kinh nghiém, ting
lam viéc tai cac TTTC 16n trén thé gidi.
Can nhic viéc ban hanh chinh sach visa
chuyén bi¢t cho céc chuyén gia tai chinh,



Fintech va cong nghé tor nudc ngoai, cung
v6i cac wu ddi nhu mién giam thué thu nhap
c4 nhan, hod tro nha & va dich vu gido duc,
y té. Bén canh d6, can chu trong xay dung
moi truong lam viéc chuyén nghiép, nang
dong va sang tao nham giit chan nhan tai lau
dai. Song song véi viéc thu hut chuyén gia
qudc té, Pa Néng can chii trong phét trién
hé thong chuyén gia tai chinh trong nudc
bang cach t6 chuc cac chuong trinh dao tao
chat lugng cao, cap nhat kién thirc moi va
dap tng cac tiéu chuan qudc té. Tang cudng
hop tac voi cac to chire gido duc qubc té va
céc trung tAm tai chinh 16n dé chuyén giao
cong nghé va hoc hoi kinh nghiém, tor do
g6p phan nang cao chét luong ngudn nhan
luc dia phuong, gia tang kha nang hdi nhap
toan cau.

Thir hai, tiép tuc nghién ctru, quan triét,
tuyén truyén hiéu qua Nghi quyét sb 43-NQ/TW,
ngay 24/01/2019 cta B Chinh tri (khéa XII)
vé xdy dyng va phat trién thanh phd Da Ning
dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2045
gin v6i Nghi quyét s6 26-NQ/TW, ngay
03/11/2022 cua Bo Chinh tri vé phét trién
kinh té - xa hoi va bao dam qudc phong,
an ninh ving Bic Trung B va duyén hai
Trung Bo dén nam 2030, tAm nhin dén nam
2045, Nghi quyét s 136/2024/QH15, ngay
26/6/2024 ciia Qudc hodi vé td chire chinh
quyén d6 thi va thi diém mot sb co ché, chinh
sach dic thu phat trién thanh phd Pa Ning
nhiam nang cao nhan thic v& vai tro, vi tri,
tam quan trong, muc ti€u, nhi¢m vu xay dung,
phat trién Da Néng.

Xay dung céc chinh sach dac thu, uvu
dai vuot trdi so voi khung phéap luat chung
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ctia qudc gia va co tinh canh tranh so véi
cac TTTC hién co, trong do6 tap trung vao
nhiing linh vuc then chét nhu thué, thi
truong von, Fintech va quan 1y giam sat.
Chinh sach thué can duoc t6i wu hoa, bao
gém wu dii thué thu nhap doanh nghiép
cho cac linh vuc Fintech, cong ngh¢ cao
va dau tu nude ngoai, déng thdi mién giam
thué thu nhap c4 nhan nham thu hat chuyén
gia va lao dong chat lugng cao. Ddi véi thi
trudng von, can xay dung co ché huy dong
von linh hoat, phat trién thi truong trai
phiéu doanh nghiép va khuyén khich dau
tu mao hiém dé hd trg cac doanh nghiép tai
chinh. Bén canh do, linh vuc Fintech can
duoc thac day trén co so thiét 1ap co ché
sandbox, hd trg hé sinh thai Fintech, thu
hut du tu cling nhu nhén tai quéc té. Viéc
quan ly va gidm sat hoat dong tai chinh
phai dugc bao dam thong qua viéc thanh
1ap co quan quan 1y chuyén biét va co ché
giai quyét tranh chdp hiéu qua. Chu trong
céc co ché, chinh sach nham nang cao hi¢u
qua dau tu, diy manh cai cach hanh chinh,
xdy dung chinh quyén dién tir; co ché dau
tu theo phuong thirc ddi tac cong tu ddi voi
cac linh vuc, du an trong diém...

Thir ba, phat trién thi trudng tai chinh
va ha tang tai chinh, trong do tap trung vao
cac thi truong tai chinh “ngach” ma thanh
phé c6 lgi thé canh tranh, thay vi canh
tranh tryc tiép véi céc trung tdm tai chinh
16n. Vi du: c6 thé tap trung phat trién thi
truong cong nghé tai chinh gin véi dinh
hudng phat trién cac trung tim cong nghé cao,
phat trién thi trudng tai chinh xanh gan voi
cac xu hudng vé ting truéng xanh, ting trudng
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bén vitng. Pic biét, khuyén khich d6i méi
sang tao dé thuc day su ra doi cua cac san
pham tai chinh méi c6 du strc hap dan va
tao ra loi thé canh tranh. Song song voi
d6, can nang cao nang luc giam sat va két
nbi sau rong véi thi truong qudc té, dau tu
xay dung mot trung tdm dir li¢u tai chinh
hién dai, v61 kha nang xu ly giao dich tai
chinh theo thoi gian thuc, bdo dam tdc do,
an toan va c6 tinh bado mat cao; xay dung
hé sinh thai hd tro Fintech, tir sandbox thir
nghiém san pham dén cac quy dau tu mao
hiém chuyén dung.

Thir tu, xay dung thuong hiéu cho TTTC
khu vuc tai Pa Néng va thac ddy hop tac
qudc té. Xac dinh gia tri cbt 16i va thong
diép thuong hiéu 1am ndi bat nhirng loi thé
canh tranh doc dao nhu ha tﬁng hién dai, moi
truong kinh doanh thuén 1gi va chinh sach uvu
dai vuot troi. Phat trién hé thong nhan dién
thwong hiéu; ¢ chién lugc truyén thong va
quang ba manh m¢, su dung da dang kénh
truyén thong, két hop vai t chirc cac su kién
16n veé tai chinh, Fintech, déng thoti tich cuc
tham gia cac dién dan qudc té dé gia tang do
nhan dién thuong hiéu TTTC Pa Nang trén thi
truong toan cau. Bén canh d6, can xay dung
uy tin va niém tin thong qua viéc bao dam
hoat dong minh bach, thuc hién ding cam
két va xir Iy phan hoi nhanh chéng, chuyén
nghiép. Thuc day hop tac, lién két véi cac
TTTC quc té va to chirc uy tin dé hoc hoi
kinh nghiém, m¢ rong mang ludi va nang cao
nang luc canh tranh.

Thir nam, nang cao nang lyc quan tri va
tang cudng xuc tién dau tu bang cach minh
bach hoa thong tin tai chinh, trién khai
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hé théng dir liéu md, chuan héa béo cdo tai
chinh theo tiéu chuan quéc té. T chirc cac
hoi nghi tai chinh qudc té, thu hat cac tap
doan tai chinh 16n va ddy manh quang ba
hinh anh TTTC khu vuc tai Pa Nﬁng. Viéc
xdy dung co ché bao vé quyén lgi cho nha
dau tu, bao dam moi truong kinh doanh minh
bach va cong bang ciing s& gop phan nang
cao niém tin ciia cdc dinh ché tai chinh khi
lya chon Pa Nang lam diém dén.

Tém lai, viéc xay dung Pa Nang try thanh
TTTC khu vuc 1a muc tiéu chién luge quan
trong, gop phan thiic day ting trudng kinh té,
nang cao vi thé ciia Pa Ning noi riéng va
Viét Nam néi chung trén truong quoc té. Dé
dat dugc muc tiéu nay, chinh quyén Da Ning
can trién khai ddng bd cac nhiéu giai phap,
trong do6 tap trung vao viéc hoan thién khuon
kho phép 1y, phat trién ngudn nhan lyc, nang
cip co sO ha tang, phat trién thi truong tai
chinh, xay dung thuwong hiéu, hop tac qudc té
va nang cao nang lyc quan tri. V&i quyét tim
chinh trj cao, nd luc 16n, hanh dong quyét liét
clia cac cdp, cac nganh, cung sy dong long,
tng ho ctia ngudi dan va cong dong doanh
nghiép, Pa Ning hoan toan c6 thé trd thanh
TTTC khu vuc, gop phan dua Viét Nam tro
thanh diém dén tai chinh quan trong trong
khu vuc va trén thé gigi.

1. “Pa Ning huéng dén tro thanh trung tdm tai chinh khu vuc
cua Viét Nam”, Bao Nhan Dan dién tir, ngay 22/01/2025, https://
nhandan.vn/da-nang-huong-den-tro-thanh-trung-tam-tai-chinh-
khu-vuc-cua-viet-nam-post857405.html.



