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Tém tit: Phat trién cong nghiép van héa dang la xu thé cua thoi dai va la déng luc quan

trong thiic ddy sw phat trién kinh té - xa héi ciia cdc quéc gia. La mét linh vuc thudc cong

nghiép van héa, nganh céng nghiép xudt ban Viét Nam can phdi ¢é sw dau tw thich ddng dé phat

trién theo hudng chuyén nghiép, hién dai. Trong do, ndng cao chat lirong nguén nhan e xudt

ban la yéu cau tat yéu, nham ddp iing yéu cau phat trién nganh céng nghiép xudt ban trong boi

canh hién nay.

Tir khoa: cong nghiép van hoa, cong nghiép xuat ban; nguon nhan lyc

Ngay nhén: 15/01/2025

Cong nghiép xuit ban - mot
b6 phan ctiia nganh cong nghi¢p
@ viin hoa

Nganh cong nghiép van hoa la nganh cong
nghiép san xuat ra cac san pham mang tinh
nghé thuat va sang tao, co ban chét vat thé
hodc phi vat thé, thong qua viéc khai thac
nhiing gi4 tri van héa cling nhu nhitng san
pham va dich vu c6 tinh tri tué, mang ¥ nghia
x3 hoi va vin hoa dé thu vé ngudn loi kinh té.

* Pho Giam ddc Nha xuat ban Chinh tri qubc gia
Su that.
** Nha xuat ban Chinh tri qudc gia Sy that.
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Ngay phan bién: 04/02/2025

Ngay duyét dang: 10/02/2025

Phat trién van hoa va cong nghiép van hoa
la chii truong, duong 16i nhat quan, xuyén
sudt cua bang, Nha nudc ta, dugce cu thé hoa
trong Nghi quyét Pai hoi XII, XIII ctia Dang;
Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 5 khoa VIII,
Nghi quyét Hoi nghi Trung uong 9 khoa XI;
Két luan sb 76-KL/TW, ngay 04/6/2020 cia
B6 Chinh tri vé tiép tuc thwc hién Nghi quyét
6 33-NO/TW ciia Ban Chdp hanh Trung wong
Pang khéa XI vé xdy dung va phdt trién van
héa, con nguwoi Viét Nam ddp vmg yéu cdu
phat trién bén viing dat mede va chi dao cua
Téng Bi thu Nguyén Phii Trong tai Hoi nghi
Vin hoa toan qudc trién khai thuc hién Nghi
quyét Dai hoi dai biéu toan quéc 1an tht X111
cua Bang, ngay 24/11/2021.



Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan qubc lan
thir XIII cua Pang khing dinh: “Khan truong
trién khai phat trién co trong tam, trong diém
nganh coéng nghiép vian hoa!, dong thoi xac
dinh phuong hudng, nhiém vu: “Hoan thién
cac co ché, chinh sach phat trién cong nghiép
van hoa; phét trién nhimg san pham, loai hinh
van héa doc dao, sang tao co suc lan téa dé
quang ba, giéi thiéu ra thé giéi™2. Tai Hoi nghi
Vin héa toan quoc nam 2021, Tong Bi thu
Nguyén Phti Trong yéu cau: “Khan truong
phat trién cac nganh cong nghiép van hoa,
xay dung thi truong van hoa lanh manh™.

Trén quan diém “cc nganh cong nghiép
van hoa 13 bd phan cau thanh quan trong cua
nén kinh té qudc dan™, “phat trién cac nganh
cong nghi¢p van hoa dua trén su sang tao,
khoa hoc cong nghé va ban quyén tri tug”™,
“phat trién cac nganh cong nghiép vin hoa co
trong tam, trong diém, ¢6 16 trinh theo huong
chuyén nghiép, hién dai”, Chién lugc phat
trién cic nganh cong nghiép vin hoa Viét
Nam dén nam 2020, tdm nhin dén ndm 2030
(ban hanh kém Quyét dinh s6 1755/QD-TTg,
ngay 08/9/2016 cua Thu tuéng Chinh phu)
xac dinh mot trong nhirng nhi¢m vu va giai
phap quan trong 1a diy manh phat trién nguén
nhan luc, “dao tao nguén nhan lyc chuyén
nghiép cho cac nganh cong nghi¢p van hoa’’.

Tai Dai hi dai biéu Hoi Xuét ban Viét Nam
khoéaV,nhiémky 2023 -2028 ngay 12/7/2023,
ddng chi Nguyén Trong Nghia, Bi thu Trung
uong Pang, Truéng Ban Tuyén gido Trung vong
nhan manh nhiém vu ctia nganh xuat ban da
duoc dé cap trong Nghi quyét Dai hoi XIII
ctia Pang, d6 13 sap xép nganh xuat ban theo
hudng tinh gon, chét luong, hién dai; khén
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truong trién khai c¢6 trong tam, trong diém
nganh cong nghi¢p van hoa va dich vu vin
hoa. Pong thoi yéu cau xay dung nganh xuét
ban thanh mot nganh kinh té - cong nghé phat
trién toan dién, virng chic.

Pé dua nganh xuat ban trd thanh mot
nganh cong nghiép hién dai, dac biét 1a trong
b6i canh cudc Cach mang cong nghiép lan
thir tw va hoi nhap qudc té sdu rong, can ting
cuong tiém Iyc, chuan bi sin sang va day du
nhan lyc va vat lyc. Trong do, nguén nhan
luc trong yéu lam co s cho mot nén cong
nghiép xuét ban hién dai chinh la doi ngii tac
gia, dich gia va bién tap vién, nhiing nguoi
hoat dong trong linh vuc xuit ban. Pua
ngudn nhin lyc xudt ban budc vio day
chuyén cong nghiép, tirc 1a st dung phuong
thirc m&i va cong nghé tién tién, tao ra nhiing
gia tri hién dai, song van bao luu, gin giir va
phét huy nhiing gia tri truyén thong, cot 15i
trong cac loai hinh xuat ban pham sach gidy,
sach dién tir (ebook), sach néi (audiobook),
sach da phuong tién (multimedia book)... 1a
thach thirc khong nhé dbi v6i nganh xuét ban
hién nay.

2. Sw chuyén doi manh mé ciia nganh
xuat ban

Cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu
va chuyén dbi s6 di va dang chi phdi moi
linh vuc cua doi séng xa hdi, trong d6 c6 hoat
dong xuét ban.

Bén canh an pham sach gidy truyén
théng, nhitng loai hinh 4n pham hién dai nhu
sach dién tir (ebook), sach néi (audiobook),
sach da phuong ti¢n (multimedia book) da
va dang phat trién manh mé&. Vi wu thé dic
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bi¢t phu hop véi xa hoi hién dai, sach dién
tir (ebook), sach noi (audiobook), sach da
phuong tién (multimedia book) ngay cang
chiing to dugc tiém ning va tré thanh san
pham “thtc thoi” trong mot nén xuit ban
khong ngimg chuyén ddi dudi tic dong cua
cudc cach mang cong nghé va su thay doi
tho1 quen doc cua doc gia.

Tinh dén nim 2023, dan s Viét Nam
khoang 100 tri¢u nguoi, trong d6 nhém dan
sO trong do tudi 15 - 59 chiém 62,2%, day 1a
d6 tudi c6 nhu cau sir dung sach dién tir cao
nhit. Viét Nam ciing 14 quc gia ¢ s6 lugng
nguoi st dung di¢n thoai thong minh ding thir
hai Pong Nam A (nam 2020), v6i 61,3 triéu
smartphone. Nhitng yéu t trén 1a co so thuc
day thi truong xuét ban dién tir ngdy cang phat
trién, dac biét 1a su phé bién cua audiobook -
loai hinh sach cho phép ban doc co thé nghe
sach néi & bat cir dau va bét et khi nao.

Hién nay, nganh xuét ban Viét Nam chiu
tdc dong manh mé ctia cugc Cach mang cong
nghiép lan thtr tu. Sy tac dong d6 kéo theo
su thay doi cia mé hinh va qua trinh xuat
ban, tir sang tao dén tiéu dung va tir tic gia
dén ban doc. Sy hinh thanh va ngdy cang tro
nén phd bién ctia mang internet ciing nhu
cac nén tang van hanh trén internet cho théy,
sy phat trién ciia cong nghé s6, ndi dung
quan trong hon hinh thirc, hay chinh 1a chat
liéu chira dung, thé hién nd. Ttr d6, nganh
xuat ban theo cach hiéu truyén théng cing
dan chuyén sang nganh cong nghiép vé ndi
dung. M6 hinh xuét ban va quy trinh xuét
ban ciing ¢6 sy thay ddi, chuyén dich tir mo
hinh truyén thong, chii yéu tap trung xuat ban
cac an pham in sang mé hinh méi, cung cép
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dich vu noi dung dya trén nén tang sé va nhu
cau cua khach hang; dong thoi, thay vi ldy
tac gia 1am trung tAm, xuat ban chuyén sang
lay doc gia lam trung tam.

Viéc thay d6i quy trinh, m6 hinh xuat ban
kéo theo sy thay dbi trong mé hinh va cach
thirc phat hanh xuat ban pham. Thay vi phat
hanh thong qua hé thong dai 1y va ctra hang,
hiéu sach truyén thong, phat hanh online,
truc tiép tiép can va dap ung nhu ciu doc
ciia mdi khach hang tro thanh xu thé ma
nganh xuit ban phai hudéng toi. Trong cubn
sach The Book Business: What Everyone
Needs to Know, Mike Shatzkin khang dinh:
“Sach 1a mat hang t6t nhat dé mua truc tuyén,
vi khach hang khéng can phai ngti né hay
thir nd6 méi c6 thé mua duoce™.

Viéc “ga khong 16” Amazon thong bao s&
dong cira tit ca cac dia diém ban 1é Amazon
Books, bao gém tat ca 24 dia diém cd dinh va
mot s6 ctra hang tam thoi vao thang 3/2022
khién khong it ngudi dat cau hoi liéu day c6
phai 1a sy khoi dau cho sy bién mat cua cac
tiém sach vat ly. T4t nhién, diéu nay khong co
nghia 13 ddu chdm hét d6i v6i hinh thirc kinh
doanh xut ban pham truyén thong, song thuyc
té d6 cling 1a hdi chudng bao dong ddi véi hién
trang thu hep thi ph:‘?m ctia cac hiéu sach dé
chuyén sang hinh thirc phét hanh trén céc nén
tang mang xa hoi. Dé ton tai, phét hanh truyén
théng budc phai nhanh chéng chuyén minh,
tim ra phuong thuc tiép cin moi mé, thong
minh dé thu hat khach hang. Miranda Peake,
Giam dbc cua Chener Books (London) cho
biét: “Toi da lam viéc ¢ Borders trén phd
Oxford cach day mdt thap ky va cé vé nhu
viéc ban sach dang di theo cung mot hudng -



cac cira hang kiéu My khong 10 v6i doi ngii
nhan vién 1am viéc vat va va bj danh gia thap.
Gi0 day, ching t61 s¢ hiru mot loat hi¢u sach
méi xuét sic, dugc didu hanh boi nhimg ngudi
béan sach thong minh, hiéu biét, nhitng ngudi
thyc su dang tich cyc thuc ddy xu hudng doc
va thiic ddy nén xuit ban™.

Bén canh su dich chuyén manh mé vé
cong nghé, viéc nang cao chat luong cua cac
4n phém, lanh manh hoéa thi truong xuat ban,
khéc phuc tinh trang sach gia, sach 1au, tao
mdi truong kinh doanh thuan loi, binh ding,
déng thoi tao dong luc va niém tin cho céc
don vi, ca nhan tham gia hoat dong xuét ban
va cho khach hang ciing 12 nhitng van dé rat
quan trong, doi hoi nganh xuat ban phai mau
chong giai quyét nham bao dam hoan thanh
nhiém vy “kép”: vua la nganh tu tuong -
vin hoéa, vira 1a nganh kinh té.
3.Yéu ciu diit ra ddi véi ngudn nhan
lwe xuét ban

Dé theo kip va dap tng yéu cau thay doi,
phat trién nhanh chong cia nganh xuét ban,
véi vai tro 1a mot trong hai nguén luc chinh,
ngudn nhén lyc xudt ban can c6 sy chuyén
dich tuong tng.

Trude hét, néu nhu trude day, cac tac gia
thuong viét sach theo dat hang cta cac don vi
xuat ban, thi gior ddy, cac tac gia phai 1a nguoi
don dau xu huéng va dan dit doc gia. Hién
nay, tri tué nhan tao (AI) c6 thé hd tro tac gia
tong hop dit lidu hodc viét nhitng noi dung
co ban, don gian, nho do, tac gia co thé tap
trung vao cong viéc sang tao. Dé lam dugc
diéu d6, ngoai kha ning str dung ngdn tir, ho
can phai c¢6 kién thirc va kha ning st dung
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céc loai hinh da phuong tién khac dé két hop,
hd trg cho ndi dung, ning tAm va truyén tai y
nghia tic pham mot cach day du va an tuong,
tir d6 16i cudn ban doc.

Bén canh d6, cac bién tap vién cling
phai tré thanh nhitng can b, nhan vién da
nhiém, vira co hé théng tri thirc van hoa,
khoa hoc, vira phai dam duong dugc moi
cong viéc trong quy trinh xuit ban, tir xay
dung ké hoach, bién tap, ché ban toi phat
hanh, truyén thong xuit ban pham; dong
thoi, bién tap vién can cé tu duy sang tao,
ning luc phan tich va giai quyét nhirg van
dé lién quan dén chuyén mén va quan ly
xuét ban. Tuy nhién, thyc té cho théy, phén
16n céc bién tap vién cling nhu nhitng nguoi
hoat dong trong nganh xuit ban & nudc ta
hién nay chwa dap tng duoc nhitng yéu cau
trén. Poi ngil bién tap vién van chi ding
lai & cong viéc bién tap ban thdo thuan
ty, it tham gia hoat dong phat hanh; hau
hét nhitng ngudi 1am phat hanh thi khong
c6 kha nang bién tap; trinh do cong nghé
thong tin phan 16n méi dat ching chi tin hoc
van phong...

Moi trudng xuat ban sd hién nay yéu cu
nhing nguoi lam cong tac xuat ban phai am
hiéu phap luat xuat ban sd, co thé thich tng,
nam bat xu huéng phat trién cia cong nghé
va cac phuong tién truyén théng méi, hién dai.
Cong nghé hién dai gitp bién tap vién tiét kiém
thoi gian, cong strc trong viéc thAm dinh,
bién tap ban thao, kiém tra 13i chinh ta, déng
thoi hd trg viée dich, thiét ké, ché ban. Yéu cau
dat ra 1a bién tap vién phai tap trung nang cao
trinh d6 chuyén mon, hoan thién cac k¥ nang,
nghiép vu, dic biét 1a tich cyc trau doi ban linh,
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pham chat chinh tri, dao dtc nghé nghiép.
Trong giai doan hién nay, trudc su ting
cuong chéng phé cia cac thé lyc thu dich,
phan dong, viéc nang cao nhén thuc, trang bi
kién thirc 1y luan chinh tri, xdy dung ban linh
chinh tri viing vang sé& giup bién tap vién phat
huy t6t vai tro 13 “nguoi gac cong” cho cong
tac van hoa, tu tudng, gop phan bao vé viing
chéc nén tang tu tudng cua Dang.

Bén canh do, nhitng ngudi lam cong tac

xuét ban phai thuc sy am hiéu thi truong,
nam bat nhiing thay doi trong thoi quen doc
ciia doc gia dé nhanh chéng dua ra nhiing
san pham phu hop, dap tng tét nhu ciu cua
doc gia. Chéng han, sach noi la mdt san
pham rat tiém ning, boi trong bdi canh moi
hién nay, sach noi thuc su rat hitu ich, nguoi
nghe co6 thé vira lam viéc, vira cdp nhat va
tiép thu thong tin, kién thtrc. Tuy nhién, hién
nay, cac don vi phat trién sach noi chu yéu
1a cac cong ty cong nghé, con cac nha xudt
ban m&i chi yéu phat trién loai hinh sach
dién tir, sach noi van la mot khoang tréng
kha 16n.
4. Mot s0 glal phap nang cao chit
lwong nguon nhan lue xuit ban dap
ing yéu cau xay dung nganh cong
nghiép xudt ban chuyén nghiép,
hién dai

Mot la, lanh manh hoa moi truvong xudt ban

Moi truong lam viéc lanh manh, binh
dang, quyén va loi ich hgp phap cua nhing
ngudi lam cong tic xuit ban duoc bao dam
chinh 13 diéu kién dé thu hut ngudn nhan luc
chét lugng cao. Hién nay, tinh trang sach gia,
sach 1au dd va dang tré nén phd bién, khién
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nhiéu nha xuat ban gip khong it kho khin,
chiu hdu qua nang né vé kinh té, lam suy giam
dong luc cta nhimg nguoi 1am xuét ban chan
chinh, tir 6 can tro sy phat trién ctia nganh.
Trude thuc trang do6, viéc tng dung cong
ngh¢ hién dai trong ngan chan sach gia, sach
lau 1a giai phap hi¢u qua.

Hién nay, Nha xuét ban Chinh tri quic gia
Sy that dang phdi hop véi cac co s dao tao
trong ca nudc trién khai mot s6 bién phap
nhu: xdy dung hé théng gido trinh dién tu,
t6 churc thi, kiém tra online thong qua quét
nhim timg budc tao dung thoi
quen st dung sach that, sach c6 ban quyén
cho sinh vién, hoc vién, tir d6 loai bd thoi
quen mua, doc sach lau, sach gia, sach photo
trong hoc tap, nghién ctru... Diéu nay khong

ma tur sach...,

chi gitip bao vé cac don vi xuit ban, dua
nganh xuat ban phat trién, thu hat doi ngii
nhan luc chéat lugng, ma con gdp phan gido
duc dao dtrc nghé nghiép cho sinh vién, hoc
vién cac co s¢ dao tao.

Hai la, diéu chinh dinh huéng va chwong
trinh dao tao

Hién nay, vi¢c dao tao chuyén nganh bién
tap, xuit ban tai cac truong dai hoc, hoc
vién & Viét Nam da bod sung cac mon hoc
lién quan dén xuét ban sd, xuat ban dién tir.
Song, trén thuc té, tu duy day hoc chua c6
nhiéu thay doi, co so vat cht, cac thiét bi
cong nghé phuc vu hoc tap chua duogc dau
tu, trang bi day du, do do, thoi gian thuc
hanh, trai nghiém cua sinh vién, hoc vién
vé xuét ban dién tir, xuat ban sd con rat han
ché, chu yéu dung lai ¢ viéc hoc 1y thuyét.
Viéc dao tao cu nhan bién tap, xudt ban chu
yéu tap trung & ba phuong dién: bién tap,
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in, phat hanh, trong khi viéc trang bi, nang cao
nang luc vé ki thuat, kinh doanh va quan Iy
con han ché. Do d6, cac co s& dao tao can
c6 su diéu chinh nodi dung, chuong trinh
dao tao, ting cudng dau tu cac thiét bi cong
ngh¢ hién dai nham cung cdp cho nganh
xuit ban doi ngill can bd, bién tap vién vura
cd nén tang van hoa tét, co kién thirc va
k¥ ning bién tap, xuit ban, vira am hiéu
phap luat xuat ban s6, c6 kha ning san xuét
ndi dung sb, quan 1y kinh doanh, thich tng
nhanh v&i xu hudng phat trién cia cong
ngh¢, phuong tién truyén thong hién dai,
ddng thoi c6 thé tham gia cong tac dio tao
va nghién ctru khoa hoc.

Chuong trinh dao tao cling can dugc diéu
chinh dé phu hop vé6i nhu cdu thi trudng,
phu hop v6i yéu cau cua cac don vi xuat
ban, dong thoi ting cuong lién két dao tao
gifta nha truong - hoc vién - don vi xuit ban
thong qua cic chwong trinh kién tap, thuc
tap, tham quan, trai nghiém. Hudéng dao tao
va chuong trinh dao tao can duoc thiét ké
pht hop, bao dam sau khi tot nghiép, sinh vién,
hoc vién dugc trang bi dﬁy du kién thuec,
ky ning, san sang tiép can véi cong viéc,
giam thiéu viéc cac don vi xuat ban phai
dao tao, dao tao lai.

Dic biét, can chu trong dao tao, boi dudng
nghiép vu phat hanh trong bdi canh méi cho
do1 ngli nhan luc xuét ban, trong d6 c6 doi
ngil bién tap vién, nhat 1 trang bi ning luc
sir dung céc thiét bi cong nghé, nang cao
trinh d6 ngoai ngit, nhay bén véi nhu cau cua
thi trudng va cac xu hudng bién doi trong
xa hoi, ¢6 ban linh chinh tri va dao duc
nghé nghiép.

Ba la, chu trong tw dao tao

Néu nhu trudc ddy, chuong trinh dao
tao chu yéu dugc thuc hién thong qua vige
sinh vién, hoc vién tiép thu kién thic qua
sur truyén dat cua giang vién, thi hién nay,
nhiém vu, vai trd cta giang vién 1a dan dat,
dinh huéng, huéng dan hoc vién phuong
phap tiép nhan kién thuc. Tur d6, gitp hoc
vién phat trién ning luc tu duy, kha ning
phan bién, dé)ng thoi phat huy su chu dong,
sang tao. Do do, viéc tu dao tao c6 y nghia vo
cling quan trong dbi véi viée xay dung ngudn
nhan luc chat luong cao phuc vu nganh Xuét
ban. Thong qua viéc tu hoc, nhitng ngudi [am
xuét ban s& dan hinh thanh sy nhay bén nghé
nghié€p, nhay cam chinh tri, cé tu duy logic
va nang lyc phan bién tét, khong ngimg d6i
moi sang tao dé tao ra nhitng xuat ban pham
chat lugng. ®
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