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VAI TRO LANH PAO, QUAN LY
CUA PHU NU VIET NAM
TRONG KY NGUYEN MOI - KY NGUYEN
VUON MINH CUA DAN TOC

ThS. LE THUY OANH*

Tém tit: Truéc nhitng doi hoi ciia ky nguyén mai, ky nguyén vuwon minh cua dan tgc, dirgc
sw quan tam ciia Pang, Nha nwée, ciing voi nhitng né lic cia ban than, nguoi phu nir Viét Nam
da cé diéu kién phat huy nang lwc, ty tin tham gia va thuwe hién tot vai tro quan trong trén tdt ca
cdac linh vue, trong do co vai tro tham gia lanh dao, quan [y.

Tir khoa: phu nir Viét Nam; vai tro tham gia lanh dao, quan ly; ky nguyén moi; ky nguyén

vwon minh cua dan toc

Ngay nhan: 03/12/2024

Nhin thirc vé ky nguyén méi,
ky nguyén vwon minh cda
@ dan toc Viét Nam va quan
diém ciia Pang, Nha nuéc vé vai tro
lanh dao, quan ly cia phu nir
Trong ky nguyén doc lap, tu do, xay dung
chii nghia x4 hoi, Viét Nam can x6a bo ché do
ap buc, boc 16t cuia thyc dan, phong kién, tro
thanh mot qudc gia doc lap, tién 1én xay dung
ché do xa hoi méi. Muc tiéu chién luge do
dat ra yéu cau phai tap hop rong rii nhat, phat
huy manh mé nhét stc manh khdi dai doan
két toan déan toc, két hop véi sttc manh cua
thoi dai, dap tan ach théng tri cua dé quéc,
phong kién, gianh va giit doc lap, tu do; xdy

" Hoi Lién hiép Phu nir Viét Nam.
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dung nhiing tién dé ban dau cua chu nghia
xa hoi.

Trong ky nguyén doi méi, Viét Nam phai
chién thang d6i nghéo, lac hau, thoat ra khoi
tinh trang mot nudc ngheéo, kém phat trién,
nang cao doi séng ctia nhan dan, doi méi toan
dién, d@)ng b0 cac linh vuc cua doi séng xa
hoi, déy manh cong nghi€p hoda, hién dai hoa
dat nudce, chu dong hoi nhap quéc té. Sau gﬁn
40 nim doi mdi, nuée ta d3 thoat khoi tinh
trang mot nudc nghéo, kém phat trién, dat
dugc nhitng thanh tyu to 16n, c6 ¥ nghia lich
s, tao ra thé va luc méi, co do, tiém luc, vi
thé, uy tin qudc té moi.

Trai qua hai ky nguyén d4u tranh, lao dong,
sang tao, Viét Nam da tao ra nén tang virng
chic dé san sang budc vao ky nguyén thi
ba: ky nguyén mdi - ky nguyén vuon minh



ciia dan toc: “ky nguyén phat trién, ky
nguyén giau manh dudi sy 1anh dao, cam
quyén cua Pang, xdy dung thanh cong
nude Viét Nam xi hoi chu nghia. Dich dén
cua ky nguyén vuon minh la dan giau, nuéc
manh, xa hdi xa hdi chu nghia, sanh vai véi
cac cuong qudc nam chiu. Uu tién hang
dau trong ky nguyén mai 1a thyc hién thing
loi cac muc tiéu chién lugc dén nam 2030,
Viét Nam tro thanh nudc dang phat trién, co
cong nghiép hién dai, thu nhap trung binh
cao; dén nam 2045 tré thanh nudc x3 hoi
cht nghia phat trién, c6 thu nhap cao™'. Ky
nguyén méi dit ra nhitng yéu cau lich st dac
biét, doi hoi toan Pang, toan dan, toan quan
can nhan thirc siu sic, quyét tim, quyét liét
hanh dong dé hién thuc hoa khat vong phat
trién dat nudc phon vinh, hanh phuc.

Trong ky nguyén phat trién méi cua dat
nudc, con nguoi la trung tdm, dong lyc cua
su phat trién, trong d6 c6 phu nir véi hon
50% dan s6. Phat huy sttc manh cta con
nguoi, ting cudng sy tham gia cia phu nir
trong lanh dao, quan ly 1a mot trong nhiing
yéu t6 lam gia ting cac gia tri d¢ phat trién
dat nudc nhanh va bén viing trong ky nguyén
moi ¢ Viét Nam.

Hé thong chinh sdach, phdp ludt, gép phin
cung €6 vai tro cua phu nit Viét Nam

bang va Nha nudc ta ludn danh sy quan
tam sdu sic dén cong tac phu nit. Muc tiéu
binh ding giéi duoc thé hién xuyén sudt
trong cac nghi quyét, chi thi cua Dang.

Viét Nam d3 ky két tham gia Cong udc
qudc té vé x6a bo moi hinh thirc phan biét ddi
xtr chdng lai phu nit (Cong uéc CEDAW),
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tung budc luat hoa trong cac van ban phap
luat va cac chinh sach c6 lién quan dén bao
vé quyén va loi ich hop phéap cua phu nir. Chi
thi s6 37-CT/TW, ngay 16/5/1994 ctia Ban Bi
thu vé mét s6 vin dé cong tac can bé nir trong
tinh hinh moi xac dinh tiép tuc quy hoach, tao
ngudn, dao tao va bdi dudng can bd nir bing
giai phap xay dung chién luoc dao tao, boi
dudng, sir dung lao dong nit néi chung va can
bo nit néi riéng. Nghi quyét s6 11-NQ/TW,
ngay 27/4/2007 ctia Bo Chinh trj vé cong tdc
phu nit thoi ky ddy manh céng nghiép héa,
hién dai héa nhin manh, xay dung, phat trién
vitng chic d6i ngil can bo nir twong ximg véi
vai trd to 16n ciia phu nit 1a yéu cau khach
quan, 1a ndi dung quan trong trong chién lugc
cong tac can bd cua Dang.

Hé thong phap luat ciia Nha nudc ta ciing
som ghi nhén vai tro cua phu nit trong céac
van ban quy pham phap luat c6 gia tri phap
1y cao nhu: Hién phap; Luat Binh dang gidi.
Trong do6, ndi dung quy pham da bao dam
diéu kién cho phy nit tham gia quan Iy nha
nuéc, dong thoi xac dinh rd trach nhiém
ctia co quan hanh chinh cac cap trong viéc
tao diéu kién thuan lgi cho phu nir tham gia
quan 1y nha nuéc. Hién phap nim 1946 da
khang dinh: “T4t ca quyén binh trong nudc
1a cta toan thé nhan dan Viét Nam” va “dan
ba ngang quyén voi dan 6ng vé moi phuong
dién”. Nhitng ban hién phép tiép theo (Hién
phap nam 1959; Hién phap nim 1980; Hién
phap nam 1992; Hién phap nam 2013) déu
c6 cac diéu, khoan quy dinh chi tiét, cu thé vé
quyén cta phu nit; vé “quyén ngang nhau”
gifra nam va nit & tit ca cac linh vuc doi séng
xa hdi va gia dinh.
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Hoi nghi Trung wong 10 khéa XIII dua ra
3 dot pha chién luoc trong giai doan méi 1a
dot pha vé thé ché; dot pha vé ngudn nhan
luc, nhat 1a nguén nhan luc chat luong cao
va dot pha vé hé thong két ciu ha ting. Trong
d6, Hoi nghi dic biét chi trong dot pha vé
ngudn nhan lyc, nhit 1a vé ngudn nhén lyc
nir. Pai hoi XIII khang dinh: “Phdt trién
nguon nhan lee, nhdt la nguon nhan lyc chat
lwong cao; uu tién phat trién nguén nhan Iuc
cho cong tac lanh dao, quan ly va céac linh vuc
then ch6t”2. Nghi quyét Pai hoi XIII nhan
manh chu truong: Xay dung ngudi phu nir
Viét Nam thoi dai moi. Nang cao chét lugng
ngudn nhan lyc nit, dap Gng yéu cau phat
trién bén viing va hoi nhap qudc té gop phan
dat dugc cac muc ti€u phat trién bén virng
dén nam 2030 va tAm nhin t6i ndm 2045. Tap
trung thuc hién hiéu qua Chién luoc qudc gia
vé binh ding gidi giai doan 2021 - 2030,
tao diéu kién, co hoi dé phu nit va nam gi6i
binh ddng tham gia dong gop trong moi linh vuc
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Thii twéng Chinh phii Pham Minh Chinh dy H@i nghi doi thoai v6i phu nit Viét Nam véi chu dé: “Thiic ddy
binh dang gidi va phat huy vai tro cua phu nir trong phat trién kinh té - xa hoi”, ngay 15/10/2022.

cia doi séng xa hi, thiic dy phat trién nhanh,
bén ving dit nudc, ciing nhu thy hudng
thanh qua cta sy phat trién.

Ky nguyén méi, ky nguyén vuon minh
ctia dan toc Viét Nam 1a ky nguyén phat trién,
ky nguyén giau manh, sanh vai véi cac cuong
qudc nim chau, tré thanh nude xa hoi chu
nghia phat trién, c¢6 thu nhdp cao; khoi diy
manh mé hao khi dan toc, tinh than ty chu,
tu tin, tu luc, tu cuong, tu hao dan tdc, khat
vong phat trién dat nudc; két hop chat ché
sirc manh dan toc voi sic manh thoi dai.
C6 thé noi, dat nudce ta dang budc vao thoi ky
phat trién méi véi yéu cau rét cao, bdi chiung
ta c6 nhiéu thoi co, nhung thach thirc cling rat
gay gat. Do d6, hon bao gio hét, ngudn nhan
luc chat luong cao phai dugc quan tam, dac
biét cht trong. Chi khi lam tbt cong tac phat
trién ngué)n nhén lyc chat lugng cao, dac biét
ngudn nhéan Iyc nit 1am cong tac lanh dao,
quan ly, thi muc tiéu budc vao ky nguyén
mo&i moi duge hién thue hoa.



2. Vai tro lanh dao, quan ly xa hgi cua
phu nir Viét Nam trong ky nguyén maéi
Hién nay, Viét Nam dang ngay cang nd
luc phat trién kinh té va thuc hién cong
bang xa hoi, do d6, vai tro clia phu nit ngay
cang duoc khiang dinh va nang cao trong xa
hoi. Khong chi tham gia vao hoat dong san
xuat, kinh doanh ma phuy nir con tham gia
quan 1y nha nudc. Ngay cang ¢ nhiéu phu
nir tr¢ thanh chinh tri gia, nha khoa hoc, nha
quan 1y ning déng & rat nhiéu linh vuc cua
doi séng nhu: chinh tri, kinh té, van hoa,
khoa hoc, xa hoi... Phu nir lam lanh dao,
quan 1y c6 nhiéu co hoi phat trién, nhiéu
thé manh hon trong cong viéc nhu: trinh do
hoc van, ning lyc lam viéc, tac phong trong
cong viéc, su hd tro tur gia dinh, sy quan
tdm cta xa hoi... Chiém hon 50% dan sb
va 46,8% luc lugng lao dong xa hoi®, phu
nir Viét Nam c6 mat va chu dong tham gia
trong moi linh vuc cua doi séng kinh té -
xa hoi, & moi vung, mién caa TH quéc. Phu
nir da phat huy truyén thong doan két, sang
tao trong hoc tap, lao dong, dat nhiéu thanh
tich xuét sic trén céac linh vuc khac nhau.
Trong linh vuc chinh tri, phu nit ngay cang
tich cuc, chu dong thuc hién quyén cong dan,
nghia vu dbi v6i dat nudc; doi ngli can bod
lanh dao, quan 1y nit ngay cang duoc ting
cudng va nang cao vé chat luong. Ty 18 dai
biéu Qudc hoi nir di ting tir 18% (giai doan
1986 - 1991) 1én 30,26% (giai doan 2021 -
2025). O dia phuong, ty 18 nit dai biéu hoi
dong nhan dan cap tinh 12 29%, cap huyén 1a
29.2% va cap xa 1a 28,98%. Ty 1& nit lanh
dao chu chét tai uy ban nhan dan céac cép
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cling tang tir 32,14% 1én 37,7% & cip tinh
va tir 21,95% 1én 24,94% & cap xa so voi
nhiém ky trude. Pac biét, ty 1€ phu nir gitt
vi tri 1anh dao quan trong trong cac bo,
nganh va co quan thudc Chinh phu dat 46,67%
vao nim 2023¢. Theo danh gia cua Dién dan
Kinh té thé gigi, Viét Nam dung tht 72 trong
146 qubc gia trén thé gidi tham gia xép hang
vé binh dang giéi®. Viét Nam dung thi 4 &
chau A va dimg dau trong Hoi ddng Lién minh
nghi vién Hi¢p hoi cac nudc Dong Nam A
(AIPA) vé ty 18 nir dai biéu Qudc hoi; dugc
danh gia 1a mot trong 10 qudc gia thyc hién
t6t nhat muc tiéu sd 5 vé thuc day binh déng
gidi va trao quyén cho phu nit va tré em gai
trong cac muc tiéu phat trién bén ving cia
Lién hop quéc.

Phuy nit Viét Nam c6 nhiéu déng gop quan
trong trong vi¢c tham gia xay dung Pang,
xay dung hé thong chinh trj. Phy nit tham gia
dong gop ¥ kién vao van kién dai hoi dai biéu
toan qudc cua Pang, tham gia cac cudc tham
van chinh sach, hing hai tham gia bau cu
dai biéu Qudc hoi va hoi dong nhan dan cac
cip. Su tham gia nay khong chi nang cao
vai tro cua phu nir trong hé théng chinh tri,
ma con gop phan xdy dung, hoan thién phap
luat va chinh sach, dac biét la chinh sach
lién quan dén phu nit va tré em. Phu nit ciing
chu dong dé xuat va thuc hién nhiéu chinh
sach quan trong, nhu: x6a doi, giam ngheo,
chim soc y té va gido duc ¢ ving su, ving
xa; dong thoi, thuc ddy chuong trinh khai
nghiép va sang tao, khang dinh vai trd quan
trong trong viéc hoach dinh va thuc hién
chién lugc phat trién kinh té - xi hoi cua
dia phuong va dat nudc.

C_HiN}I TRI
36 02/2025 V2 PHAT TRIEN




NGHIEN CUU - TRAO DOI

Trong linh vuc kinh té, Viét Nam 1a mot
trong s6 it qudc gia c6 ty 1& phu nir tham gia
luc luong lao dong cao nhét thé gidi, khi
chiém hon 46,7% tong s lao dong tir 15
tudi tro 1én cla ca nude. Theo Bd Ké hoach
va Pau tu, hién nay phu nir dang sé hitu va
diéu hanh khoang 20% doanh nghiép nho va
vua tai Viét Nam. Dac biét, trong giai doan
2010 - 2020, s6 lugng doanh nghiép do phu
nir 1am chu da ting gan gap doi, tir 21% lén
40%. Ty 1¢ phu nir gii vi tri quan ly, 1anh dao
tai doanh nghiép da tang 1én dang ké, nhat 1a
trong nhitng ndm gan day. Nam 2010, ty 1& nay
chi chiém 20%, dén nam 2023 d tang 1én 28%.
Viét Nam dat dugc ty 1€ kha cao so véi nhiéu
qudc gia khac vé nir gidi giit vi tri lanh dao
cip cao tai doanh nghiép, hién nay 1a 33%.
Trong doanh nghi¢p thudc linh vuc cong
nghé¢ cao, phu nit chiém 15% vi tri 1anh dao,
mot con s6 kha an tuong so véi ty 1¢ trung
binh toan cdu 1a 9%. Piéu nay khong chi
khang dinh vai tro cia phu nit trong phat
trién san xuét kinh doanh, ma con cho thay
tiém ning 16n cua ho trong viéc thuc day
kinh t& qudc gia. Hién nay, Viét Nam xép thir 6
toan cau vé ty 1€ nir doanh nhan va la dai dién
chau A duy nhét trong top 10 quéc gia c6
ty 1& doanh nghiép do phu nir lanh dao cao nhat.
Nhiéu phu nit da khoi nghiép thanh cong,
xay dung thuong hiéu va dua san pham ra
thi treong qudc &, gop phan nang cao vi thé cua
Viét Nam trén ban d6 kinh doanh toan cau.

Ngay nay, trong ky nguyén méi, tiép tuc
su nghiép ddi méi, hoi nhap quéc té, phu nit
Viét Nam luén t6 16 nang luc, phat huy tiém
nang, stc sang tao trong hoc tap, lao dong
san xut va cong tic, phan dau vi muc tiéu
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dan giau, nudc manh, dan chu, cong béng,
van minh. C6 thé thay, phu nit Viét Nam hién
dai da phat huy truyén thong trong hoc tap,
lao dong, dat nhiéu thanh tich xuat sic trén
cac linh vyc, trd thanh nhan té quan trong,
xdy dung gia dinh no am, binh dang, tién
bd, hanh phuc; gilr gin va phat huy van hoa
dan tdc; nang cao vai trd, vi thé va uy tin cua
nudc ta trén truong qudc té.

Tuy nhién, qué trinh tham gia lanh dao,
quan ly trong xa hoi cia phu nit bao gio
ciing 1a con dudng ddy nhitng chong gai,
khong phai ngudi phu nit nao ciing c6 thé
vuot qua dugc. O Viét Nam, chuian muc ky
vong cua xa hoi ton tai tir thé hé nay sang
thé hé khac d6i v6i phu nir 1a ngudi cham
soc gia dinh, dam duong viéc bép nac, noi
trg, con viéc dam trach cac cong vi¢c lanh
dao, quan ly va tham gia cac hoat dong xa
hoi, duoc coi 1a thudc vé dan ong. Céc can
bd nir 1anh dao, quan ly cling phai mang
thai, sinh dé, phai danh nhiéu thoi gian cho
cong viéc ndi trg, quan xuyén gia dinh,
cham sdc con céi va cac thanh vién khéc.
DBéi voi nhiing can b nit tré, kho khan cang
nhiéu hon khi ¢6 con nho va cong viéc gia
dinh. Vi vdy, nhiéu can bo nit bi qua tai vé
strc luc, thiéu thoi gian nghi ngoi, trau doi
kién thurc, cdp nhat thong tin; ganh nang
gia dinh lam giam kha ning thing tién,
y chi vuon Ién, tao cho phu nit tdim 1y an
phan, it nd luc phén dau.

3. Mot s6 giai phap phat huy vai tro
lanh dao, quan ly ciia phu nir Viét Nam
trong ky nguyén mai

Dé khic phuc nhirng bat cip trong viéc
nang cao vai tro tham gia lanh dao, quan ly



NGHIEN CUU - TRAO DOI

cua phu nir Viét Nam, tiép ndi truyén théng
doan két, sang tao, hoi nhap xdy dung dat
nude trong ky nguyén méi, can thyc hién tot
mot s6 giai phap sau day:

Mot la, tiép tuc diy manh thyc hién chu
truong, chinh sach ciia Pang, Nha nudc veé
thuc hién cac muc ti€u phat trién bén viing
dén nam 2030, thyc hién hiéu qua Chién lugc
qubc gia vé binh dang gioi giai doan 2021 -
2030, nham tiép tuc thu hep khoang cach
gidi, tao diéu kién, co hoi dé phy nir tham gia
lanh dao, quan ly, thu huong thanh qua trong
cac linh vuc cta doi song xa hoi, gop phan
vao sy phat trién bén viing cta dit nudc.

Hai la, ting cudng cong tac tuyén truyén,
gido duc vé binh dang gidi thong qua cac
cong cu tuyén truyén hiru hiéu, cac phuong
tién thong tin dai chiing nham ning cao nhan
thirc ctia 1anh dao cac cip vé tim quan trong
clia van dé bao dam quyén tham gia quan ly
ctia nguoi phu nit. C6 nhan thie ding din
vé binh dang gidi: gitp cac gia dinh ¢ cach
mg xt van hoa, cong bang, binh dang gitta
céc thanh vién va tao diéu kién cho céc thanh
vién nir tham gia vao hoat dong lanh dao,
quén ly. Cac thay, c6 gido cin néu guong cho
tat ca hoc sinh & cac cép hoc. Giao vién la
khu6n mau, chuan muc cho cac em nhan thirc
dung dan vé binh dang gii va giup tré em
gai tu tin vao ban than va nang luc cua minh
1a nén tang dé tham gia hoat dong lanh dao,
quan 1y vé sau.

Ba I, ddy manh phat trién kinh té xa hoi,
giam nguy co nghéo déi, ning cao doi séng
vét chét, tinh than va phuc lgi xa hdi cho nhan
dan 1a cach tich cuc dé nguoi dan cai thién
dan tri, tiép can thong tin, gbp phan nang cao

céc gia tri dao dirc, dong thoi gitip ngudi phu
nir giai phong dugc ban than va co diéu kién
thuén loi dé c6 thé toan tAm, toan y tham gia
hoat dong lanh dao, quan ly.

Boén I, ban than phu nit phai ty nd luc hoc
tap, nang cao hiéu biét, trinh do, khic phuc
kho khin dé vuon 1én va rén luyén cac k¥
nang can thiét khi tham gia lanh dao, quan 1y.
Nhan thuc cua ban than nguoi phu nir vé vi
thé ciia minh trong ky nguyén mdi, trong xa
hoi hién dai can dugc nang lén. Ban than mdi
ngudi phu nit can phai x6a bo nhimg mic
cam, tu ti, giup ho tu tin vao nang lyc cua
ban than, ty lam chi cudc sdng, tir d6 c6 thé
khang dinh vai tro trong cac hoat dong lanh
dao, quan ly.

Nam la, tiép tuc ddy manh hop tac qudc té
dé hoc tap kinh nghiém cua cac quéc gia trén
thé gi¢i vé viéc tham gia ctia phu nit trong
lanh dao, quan ly, tr d6 van dung sang tao
va ph hop vao bdi canh kinh té, xa hoi ctia
nudc ta. @
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