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PHAT TRIEN PQI NGU BIEN TAP VIEN
NHA XUAT BAN CHINH TRI QUOC GIA SU THAT
NGANG TAM NHIEM VU TRONG GIAI POAN MOI
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Tém tit: Phat trién doi ngti bién tdp vién sach ly ludgn, chinh tri tai Nha xudt ban Chinh tri
quoc gia Sw thit ¢é vai tro ddc biét quan trong trong viée bdo dam chdt lwong, tinh chinh xdc
va dinh hm)'ng tw twong cua cac an pham phuc vu cong tac Iy ludn ciia Pang. Trong boi canh
chuyén d6i s6, hdi nhdp quac té va yéu cau ngdy cang cao vé chat lwong ndi dung, viéc phdt trién
ddi ngii bién tdp vién chuyén nghiép, c¢é ban linh chinh tri, c¢é tw duy déi méi va am hiéu
sdu sdc vé kj nang, nghiép vu la diéu kién tién quyét dé Nha xudt ban hoan thanh tot sir ménh
chinh tri duoc giao.

Twr khoa: doi ngii bién tdp viéen Nha xudt ban Chinh tri quo”'c gia Su thdt; sach ly ludn,

chinh tri, phap ludt
Ngay nhan: 12/5/2025

Ngay sau khi Cach mang Thang
Tam thanh cong, ngay 05/12/1945,
@ Nha xuét ban Sy that, tién than cia
Nha xuit ban Chinh tri quéc gia Sy that
ngay nay, chinh thtrc ra doi tai Thu do
Ha Noi, dudi su chi dao truc tiép cua déng
chi Tong Bi thu Truong Chinh. Trong sudt
80 nam x4y dung va phat trién, trong moi giai
doan, thoi ky lich sir, Nha xuat ban Chinh tri
qudc gia Su that ludn c6 nhimg déng gop
quan trong trén mat tran tu tuong - van hoa
cua Dang.
Trong khang chién, nhiéu tac pham dugc
xut ban da tré thanh “anh sang soi con dudng

* Uy vién Ban Thuong vu Dang ty, Pho Giam dée -
Pho Téng Bién tap Nha xuat ban Chinh tri qubc gia Su that.

Ngay phan bién: 19/5/2025

Ngay duyét dang: 30/5/2025

cach mang” cua cén bd, dang vién, déng thoi
tao chuyén bién tu tuong, dong vién tinh than,
c¢b vii hanh dong cach mang cua quan chung
nhan dan. Sinh thoi, Cha tich HS Chi Minh
timg khang dinh: “Ly luan nhu cai kim chi
nam, nd chi phuong hudéng cho ching ta
trong cong viéc thyc té. Khong c6 1y luan thi
ling ting nhu nhim mat ma di”!, hay “Dbi voi
cong viéc khang chién va kién qudc, 1 ludn
1a rat quan trong... Ly ludn l1am cho quan
chung giac ngd, bay cho quan ching to chic,
d6ng vién quan chung dé dau tranh cho dung.
Nho 1 ludn ma quan ching hiéu rd nguyén
nhén vi sao ma cuc kho, thiy rd dwong 16
déu tranh dé giai phong minh, hiéu 16 phwong
phdp dau tranh véi dich. Co [y Iudn soi dudng
thi quan chting hanh dong méi dung dan, méi
phat trién duoc tai ning va luc luong vo cling tin
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ctia minh™. Chinh boi tam quan trong dic
biét cua ly ludn, nén viéc bién tap, Xuét ban
cac sach 1y luan, chinh tri dugc Pang ta
dac bi¢t chu trong. Mac du Nha xuét ban
Chinh tri qudc gia Sy that khong phai 1a don
vi duy nhat xuét ban sach 1y luan, chinh tri,
song thuc tién lich sir dd ching minh rang,
Nha xuat ban luén duoc Pang, Nha nudc va
Nhan dan tin tudng 13 co quan nong cdt, 1a 1a
co dau trong viéc bién tap, xuat ban loai sach
dac thu nay.

Budc vao thoi ky doi méi, cong nghiép
hoéa, hién dai hoa dat nude va hoi nhap quéc té,
Nha xuat ban Chinh tri qudc gia Su that khong
chi nd lyc hoan thanh xuit sic nhiém vu
chinh tri dugc Pang, Nha nudc va Nhan dan
giao pho, ma con tich cuc chuyén doi, ngay
cang hoan thi¢n chic nang, nhi¢m vy va bd
méy t6 chtic dé nang cao hiu qua cong tac
xudt ban sach chinh tri, 1y luan, phap luat,
tang cuong nang luc thuc hién nhiém vu
chinh tri - tu tuong - vin héa cua Nha xuat ban.
Quan triét thue hién Quyét dinh s6 68-QB/TW,
ngay 03/4/2003 ctia B Chinh tri vé chirc ning,
nhiém vu, t6 chirc bd may ciia Nha xuit ban
Chinh tri qudc gia Su that; Chi thi s6 20-CT/TW,
ngay 27/01/2003 cua Ban Bi thu vé nang cao
chét luong, hi€u qua cong tac xuét ban, phat
hanh sach ly ludn chinh tri trong tinh hinh
méi; Chi thi s6 23-CT/TW, ngay 27/3/2003
ctia Ban Bi thu vé viéc day manh nghién ctu,
tuyén truyén, gido duc tu tuéng H6 Chi Minh
trong giai doan mai; Chi thi s6 32-CT/TW,
ngay 09/12/2003 ciia Ban Bi thur vé tang cuong
su lanh dao cua Pang trong cong tac phd
bién, gido duc phap luat, nang cao ¥ thirc
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chip hanh phap luat caa can bd, nhan dén;
Chi thi s6 42-CT/TW, ngay 25/8/2004 cia
Ban Bi thu vé nang cao chat lugng toan dién
hoat dong xuat ban; Chi thi sé 44-CT/TW,
ngay 16/4/2020 cia Ban Bi thu vé ddi méi,
ning cao chit luong, hiu qua cong tac
Xuét ban, phat hanh va nghién ctru, hoc tap
sach ly ludn, chinh tri, sdch cua Nha Xuat
ban ludn gilr ding dinh hudng chinh tri ciia
bang, bdo dam chét luong ndi dung chinh tri,
Iy luan va khoa hoc; thé loai sich ngay cang
phong pht, da dang; hinh thirc sach c6 nhiéu
d6i moi, dap tmg nhu ciu ngay cang cao ctia
can bo, dang vién va cac ting 16p nhan dan.

Pé dat két qua do, doi ngil bién tap vién
c6 vi tri dac bi€t quan trong, 1a hat nhan van
hanh, quyét dinh thanh cong, hiéu qua thuc
hién nhiém vu ctia Nha xuit ban, dam nhan
vai tro 12 nguoi “gac cong tri thirc”. Dé bién
tdp cac an pham sach 1y ludn, chinh tri,
phap luat, bién tap vién phai tuan thi nhirng
yéu cau sau:

(1) Bao dam tinh chinh tri, tirc 12 ni dung
trong sach phai dung véi chu truong, duong 16i
cta Bang, chinh séch, phéap luat cua Nha nudec.

(i1) Quy trinh bién tap bao ddm chat ché,
khong chay theo thi hiéu, s6 luong hay
thi truong.

(ii1) Bao dam tinh tu tudng - van hda sau
sic, ra soat ky ludng cac 16i vé ndi dung, hinh
thirc, ngan chin tu twong phan dong, 16i song
phan van hoa, t€ nan xa hoi, mé tin di doan,
pha hoai thuan phong my tuc.

Luén bao dam tinh can trong trong qua
trinh bién tap, xuat ban, kip thoi phat hién
nhiing ndi dung, hinh anh tiéu cyc trong céac
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an pham 1y luan, chinh tri; kién quyét dau
tranh, ngan chin xuat ban, phat hanh nhimng
4n phém c6 ndi dung xuyén tac su that lich su,
pht nhan thanh tyu cach mang; xtic pham
dan toc, danh nhan, anh hung dan tdc; khong thé
hién hodc thé hién khong dung chu quyén qudc
gia; vu khéng, xtic pham uy tin ctia cic co quan,
td chtre, danh dy, nhan phém cua ca nhan...
2. Ngay 28/12/2024, B Chinh tri ban hanh
Quyét dinh sb 223-QD/TW vé chirc ning,
nhiém vy, t6 chirc b mdy ctia Nha xuat ban
Chinh tri quéc gia Su that. Theo d6, Nha xuat ban
Chinh tri quéc gia Sy that 1a don vi su nghiép
cua Trung wong Pang, dat dudi sy 1anh dao
truc tiép va thuong xuyén cta Ban Bi thu, ¢6
chtrc niang 1 co quan xuét ban Iy luan, chinh
tri cua Pang va Nha nudc; hoat dong theo
quy dinh, huéng dan cua Pang va phap luat
ctia Nha nuée. Nha xuét ban ¢6 3 nhiém vu:
(1) Bién tap, bién dich, xuat ban: a) TH chirc
bién dich, bién tap, xuét ban cac sach chinh
tri, ly luén, xa héi va phap luat, gop phe‘in bao
vé nén tang tu tudng ciia Pang; 1am cho thé gisi
quan Méc - Lénin va tu twong HO Chi Minh
giit vi tri chu dao trong doi séng tinh than x4
hoi; nang cao nang luc lanh dao, cam quyén
ctia Dang, xay dung hé théng chinh trj trong
sach, viing manh; phuc vu sy nghi¢p doi
m&i va hai nhiém vu chién luoc xay dung va
bao vé T6 qubc. b) Phdi hop 6 chirc bién tap,
bién dich, xuit ban sach phuc vu cong tac
thong tin ddi ngoai; sach nghién ctu, tham
khao cho lanh dao, quan ly; sach phuc vu
can bo, dang vién va cac tang 16p nhan dan.
(2) Nghién ctru khoa hoc: a) T6 chire nghién ctru
khoa hoc xuét ban nhim phuc vu truc tiép
cho cong tic bién tap, xuat ban va dé xuit

véi Bo Chinh tri, Ban Bi thu cac van dé vé
linh vuc xuit ban sach ly luén, chinh tri.
b) Tham gia nghién ctru cédc chuong trinh
quéc gia, dé tai khoa hoc xa hoi cap nha
nudc, cip ban, bd; gop phan lam sang té hon
nhiing van dé vé chinh tri, 1y luan, phép luét;
vé chu nghia xa hoi va con dudng di 1én chu
nghia x3 hoi. (3) T6 chuc tuyén truyén, gisi
thiéu cac 4n phém vé chinh tri, 1y luan, xa hoi
va phép luat nham nang cao trinh do, nhan thirc
chinh tri cta can bg, dang vién va nhan dan.

Vé co cdu t6 chic, trong 14 don vi cip vu
tryc thudc Nha xuat ban thi c6 dén 10 don vi
c6 doi ngti nhan sy 1a bién tap vién, dam nhan
nhiém vu bién tap. Cy thé 1 6 ban bién tap: Ban
sach Xay dung Pang; Ban sach Nha nudc va
Phap luat; Ban sach Ly luan, kinh dién; Ban
sach Kinh t&; Ban sach Quéc té; Ban sach
Gido khoa va Tham khdo cung cac don vi:
Trung tam Thong tin va Nghién ctru khoa hoc;
Vu K& hoach - Tai chinh; Trung tam Xuét ban
dién ttr; Chi nhanh Nha xuét ban tai Thanh ph
H6 Chi Minh. Ban Lanh dao Nha xuét ban
gdm cac ddng chi Giam déc - Tong Bién tap,
Ph6 Giam dbéc - Pho Toéng Bién tap,
Phé Giam ddc, Uy vién Hoi dong Bién tap -
Xuét ban chiu trach nhiém xuét ban, chiu trach
nhiém ndi dung cac 4n phém, truc tiép doc
duyét ndi dung, ky duyét ban thao.

Theo théng ké dén ngay 30/5/2025,
) luong can bg, vién chure, nguoi lao dong cia
Nha xuét ban 13 267 can b, vién chuc, ngudi
lao dong. Trong s6 can bd nay, c6 khoang gan
100 nguoi 1a bién tap vién, chiém mot phan
ba tong nhén sy co quan. Vé co cdu gidi tinh,
da phan bién tap vién cua Nha xuét ban
la nlt. Tuy nhién, cac bién tap vién nam,
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nhat 1a nhitng bién tap vién tré c6 sb luong
taing 1én trong nhitng nim gan day cho
thdy dau hiéu khoi sic vé “sic hat”
ciia nghé bién tip sach 1y luan, chinh tri.
Vé trinh d6 hoc van, toan bo bién tap vién cta
Nha xuat ban déu tot nghiép dai hoc tré 1én.
S6 liéu trén cho thiy, doi ngii bién tap vién 1a
nhan sy déng dao nhat, giir vai tro ndng ct
trong vi¢c thuc hién nhi€ém vu chinh tri, cu
thé 1a bién tap, xuat ban sach 1y luan, chinh
tri, phap luat cua Nha xuét ban Chinh tri quéc
gia Sy that.

Trong thoi gian qua, Nha xuét ban Chinh tri
quéc gia Sy that luén chu trong cong tac
tuyén dung, dao tao, boi dudng doi ngti bién
tap vién dé bao dam thyc hién tdt nhat nhiém
vu chinh tri dugc giao. Nha Xut ban co co
ché thu hut sinh vién tot nghiép ra trudng vé
lam cong tac bién tap. Thé hé bién tap vién
“8x, 9%, Gen Z” hién nay cua Nha xuit ban
déu 1a nhitng ngudi ¢6 thanh tich hoc tap tot tai
cac truong dai hoc. Do sach 1y luan, chinh tri
c6 nodi dung da dang, phirc tap nén ngudn
tuyén dung bién tap vién ciing rat da dang,
trai rong trong nhiéu chuyén nganh khéc nhau.

Nham gép phan nang cao trinh d§ chuyén
mon cua ddi ngii bién tap vién, kip thoi trao
doi vé nghiép vu bién tap, cling nhu rat kinh
nghiém vé nhiing sai sot, Lanh dao Nha XUAt
ban di t6 chuc sinh hoat chuyén mén trong
cudc hop giao ban hing thang. Bén canh do,
Nha xuét ban con t chirc cac cude toa dam,
hodc moi cac chuyén gia dén chia sé ky ning
bién tap sach 1y luan, chinh tri.

Lanh dao Nha xuét ban khuyén khich, tao
diéu kién cho cac can bg, bién tap vién tham
gia cac chuong trinh dao tao tién si, thac si,
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tiéng Anh, cac 16p bdi dudng kién thic, nghiép
vu tai cac co s¢ dao tao trong va ngoai nudc,
phuc vu hi¢u qua cong viéc chuyén mon.

DPé ¢6 mot doi ngli bién tap vién co6 trinh
d6, gioi nghé, vira “hdng” vira “chuyén”, vira
co phém chit dao duc tt, tu tudng chinh tri
vitng vang, can co thoi gian kién tri trau doi
kién thire va tich lily kinh nghiém. Mic du
da c6 nhiéu cd gang trong cong tac dao tao
va tu dao tao bién tip vién, nhung doi ngi
bién tdp vién giodi, cod nhiéu kinh nghiém
cua Nha xuit ban Chinh tri quéc gia Sy that
van con thiéu. Hién tai, Nha xuét ban c6
nhiéu bién tap vién c6 tudi doi va tudi nghé
déu con rét tré nén con han ché trong xir Iy
nhitng ban thao kho. Céc vi tri nghé nghiép
bién tap cua Nha xuét ban chua thue su thu hat
duoc nguén nhan luc chat lugng cao tir cac co
s& dao tao do thu nhap con thip so v6i xi hoi.
Mot sé it bién tap vién con thu dong, chua tich
cuc md rong mang ludi cong tac vién cling
nhu tham gia hoc tip nang cao trinh do.

3. Trong thoi gian qua, cong tac phat trién
doi ngli bién tap vién 1a ndi dung quan trong,
luon dugc Pang ty, Ban Lanh dao Nha Xudt
ban Chinh tri quéc gia Sy that quan tam, cha
trong thuc hién. Trudce bdi canh dit nude
dang budc vao ky nguyén phat trién méi, dé
nang cao chit luong doi ngii bién tap vién
ngang tdm nhiém vu chinh tri, trong thoi gian
t6i, can phai thuc hién tot mot sd giai phap sau:

Thir nhdt, dong vién, khuyén khich bién
tap vién néu cao tinh than ty hoc, tu trang bi
nén tang kién thirc “vira sau, vira rong”.
Sach 1y luan, chinh tri c6 nhiéu ndi dung
nghién cuu chuyén sau, chuyén nganh, song
bién tap vién, nhat 1a cac bién tap vién tré,
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da phan chua c6 nhiéu kinh nghiém bién tap
cling nhu kién thirc chuyén mén, thuc té. Véi
loi thé sin c6 1a ngudn tai liéu phong phu
ctia Nha xuat ban, bién tap vién can rén luyén
thoi quen doc sach mdi ngay, nhit 1a cac sach
chuyén sau, chuyén nganh dé dan “tham thau”,
chuyén hoa nhiing tri thirc trong sach thanh
von tri thic, hanh trang quy bau trong
cudc doi va su nghiép. Bén canh viéc tu
hoc thong qua doc séch, can phat huy hi¢u
qua cua cac budi sinh hoat chuyén mén, noi
nhitng bién tap vién c6 nhiéu kinh nghiém
c6 thé chia sé nhitng kinh nghiém, k¥ ning,
nhitng 13i sai thuong mic dé cing nhau rat
kinh nghiém, gép phan hinh thanh nén “cam
nang bién tip” cho cac thé hé bién tap vién.
Ngoai ra, ddc thu nghé nghiép bién tap cta
bién tap vién Nha xuét ban thuong khong bo
hep trong mot hodc mot sé chuyén nganh,
thé loai, do d6 bién tap vién phai luon co
tinh than ham doc, ham tim hiéu linh vuc méi,
van dé méi. Bién tap vién can co kién thirc
chuyén sau vé mot hay mot s6 linh vuc; déng
thoi, phai trau doi, c6 kién thuc can thiét vé
mot sd linh vue khéc; dic biét, thuong xuyén
cap nhat kién thtic thoi su, chinh tri, vin hoa,
x4 hoi, kinh té, quéc té... Ludn néu cao tinh
than cu thi, ham hoc hoi, ham hiéu biét, tich
cuc tham gia cac hoi thdo, toa dam, cac khoa
hoc dao tao, boi dudng dé nang cao trinh do.
Thir hai, nang cao chét luong dao tao, boi
dudng chuyén mon, nghi¢p vu cho bién tap
vién. Pay 1a mot giai phap then chét nhim
phat trién doi ngil bién tdp vién ngang tim
nhiém vu trong giai doan hién nay. Trong bbi
canh xuit ban 1y luan, chinh tri, phap luat
dang dimg trude yéu cau doi méi manh mé

vé ndi dung, hinh thirc va phuong thic thé
hién, viéc dao tao, boi dudng chuyén mon,
nghiép vu khong thé dimg lai ¢ nhing kién
thirc truyén thong ma can duoc trién khai theo
huéng chuyén sau, lién tuc va c6 hé thong.
Nha xuat ban can chi dong to chirc cac 16p
dao tao dinh ky, chuyén dé danh cho d6i ngii
bién tap vién voi1 ndi dung phong phu, sat
thuc tién nhu: k¥ ning bién tap chuyén siu
sach 1y luan, chinh tri, phap luat; cdp nhat
chu truong, chinh sach méi cua Pang, Nha
nude; kién the lién nganh phuc vu cac mang
sach phirc hop; ciing nhu phuong phéap tham
dinh, dénh gi4 ban thao trong diéu kién xuét
ban hién dai.

Cung v6i do, can chi trong trang bi cac
phuong phap bién tap mdi phu hop véoi xu
huéng xuit ban s nhu: st dung cong cu hd
trg bién tap k¥ thuat s, quan tri dit liéu ban
thao, xtr Iy ndi dung trén da nén tang (ebook,
sdch ndi, mang xa hoi...). Khuyén khich bién
tap vién tham gia cac khoa hoc, dién dan hoc
thuat trong va ngoai nudc dé hoc hoi kinh
nghiém qudc té, mo rong tu duy va tiép cin
véi chuan muc bién tap hién dai.

Thir ba, tich cyc nang cao ning lyc cua
ddi ngil bién tap vién. Nang luc ciia mdi bién
tap vién la khac nhau. Tuy nhién, véi loai
sach dac thu nhu sach 1y luén, chinh tri, can
phai tién téi chuan hoa ning luc cua doi ngii
bién tap vién theo hudng hinh thanh cac quy
chuan chuyén mén nghé nghiép. Chang han,
bién tap vién khong thé thiéu tu duy phan
bién, kha nang phat hi¢én nhanh chong, chinh
xac cac van dé, dic biét 1a nhiing van dé
“nhay cam chinh tri”. Tu duy phan bién mot
phan c6 duge nhd qua trinh ty nd luc, nhung
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cha yéu phai dya trén viéc trang bi kién thuc
sau rong & cac linh vyc. Trong ban thao sach
1y luén, chinh tri, nhiéu ndi dung “nhay cam
chinh tri” duoc 10ng ghép, dan xen rat tinh vi
gitra cac luan diém, luan cut, doi hoi bién tap
vién phai ¢ trinh d9, nang lyc chuyén mon
dé phat hién va bién tip cac ndi dung do.
Kha ning ung dung cong ngh¢ cling la
yéu cau tit yéu ddi v6i bién tap vién trong ky
nguyén méi, gitp bién tap vién t6i uu hoa thoi
gian tra ctru ndi dung; tim kiém, phat hién, kiém
chimg thong tin qua cac tai liéu s6 hoa; mot sd
phén mém hién dai st dung tri tu¢ nhan tao
(AI) c¢6 thé giup phat hién 18i ndi dung, 15i
chinh ta, 16i cau, 16i hinh thiec... Tuy nhién,
luong thong tin khong 16 trén mang internet va
viéc phu thudc qua mirc vao cong ngh¢ va
trf tué nhan tao cling c6 thé khién bién tap vién
mic nhimng sai sot vé chuyén moén. Do do,
bién tap vién phai ludn linh hoat va nhay bén
khi tmg dung cong ngh¢ vao hoat dong bién tép.
Thit tu, tao ngudn nhan lyc bién tap thong
qua co ché phéi hop giita nha xuat ban va cac
co s6 dao tao. Hang nam, bén canh nhiing hoi
chg sach, khong gian gidi thi¢u, trung bay
sach, Nha xuét ban cha dong phdi hop véi
cac co sd giao duc dai hoc nganh khoa hoc
x4 hoi t6 chirc cac cudc thi viét 10 gidi thidu
sach, thi “thtr strc v6i vai tro 1a bién tap vién”
hodc chii dong tiép nhan sinh vién lam thém
tai Nha xuat ban tir nam thtr 3 dai hoc. Trong
bdi canh ky nguyén méi, ngudn nhén lyc tré
duoc dao tao tir som, tur xa, gén két v6i co so
dao tao s& giup Nha xuat ban tao dung dugc
doi ngti bién tdp vién nang dong, sang tao,
nhay bén véi xu thé va thi hiéu cua nguoi doc.
Ngoai ra, Nha xuét ban can nghién ctru co ché
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cong tac vién ddi voi nhiing can bg, bién tap
vién c6 trinh d9, kinh nghiém da nghi huu.

Thit ném, hoan thién co ché, chinh sach,
danh gia chinh xac, khach quan hi€u nang,
hiéu qua 1am viéc cua bién tap vién. Hién nay,
thu nhap cta bién tap vién Nha xuat ban van
duogc tinh theo ngach bac va cac khoan thu
nhap ting thém trich tir ngudn thu cua don vi
su nghiép. Thu nhép ddi voi bién tap vién tré
chua da hap dan dé thu hat nhan tai, chua tao
duogc dong lyc lam viéc cho nguoi lao dong.
bac biét, do phuong thuc tinh lvong, thuong
theo ngach bac nén van con tinh trang “cao
bang”, dwa vao “tham nién”.

Trong thoi gian ti, Nha xudt ban can
nghién ctru phuong thirc phan phéi thu nhép
theo hiéu qua cong viéc d6i voi cac bién tap
vién; xay dung cac vi tri viéc lam va chi s6 do
ludng hiéu suit cong viéc KPI (néu dat KPI,
ngoai luong “cing” va thu nhap tang thém
theo quy dinh s& c6 khoan thudng nhat dinh
phu thudc vao thanh tich dat dugc; ngoai ra,
v6i nhitng xuat ban pham c6 doanh thu 16n,
hi€u qua cao thi s¢ co6 KPI dac biét). Tiép tuc
hién dai héa moi truong lam viéc; thuong
xuyén quan tdm, nam bat tinh hinh, ling nghe
¥ kién, tAm tu, nguyén vong cua can bd, bién
tap vién. Khoi ddy va phat huy tinh than cong
hién, dam nghi, dam néi, ddm lam, dam chiu
trach nhiém, ddm duong dau véi kho khan
cua doi ngi bién tap vién, dac biét 1a cac
bién tap vién tré. &
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