NGHIEN CUU - TRAO DOI .

PHAT HUY VAI TRO CUA BAO CHI
NHAM TANG CUONG KIEM SOAT QUYEN LUC
TRONG CONG TAC CAN BO HIEN NAY

NCS. TRINH THI PHUQNG"

Tom tit: Kiém sodt quyén lyc trong cong tac can bé la yéu cau tat yéu, c¢é ¥ nghia then chot
doi véi viéc xdy dung Pdng trong. sach, vieng manh va cung co hé thong chinh tri. Voi tw cach la
cong cu tw twong cua Pdng, dién dan ciia nhén ddn va chi thé giam sat, phan bién xd hoi,
bao chi co vai tro quan trong trong phat hlen ngan chan va ddu tranh véi nhitng biéu hién
lam dung quyen liee, chay chire, chay quyén. Bai viét lam ro thuc trang bdo chi tham gia
kiém sodt quyén luwc trong cong tac can bg, dong thoi dé xudt nhitng gidi phap chii yéu nham
phdt huy vai troé ciia bdo chi, gép phan bdo dam sw minh bach, céng bang va hiéu lyc cia

cong tdc can bo hién nay.

Tuwr khoa: bao chi; cong tdac can bg; kiem soat quyén luc

Ngay nhan: 08/7/2025

Vai tro ciia bao chi dbi véi
kiém soat quyén lwc trong
@ cong tac can bo

Trong hé théng chinh tri nudc ta, cong
tac can bo ludn duoc xac dinh 1a “then chot
ctia then chot”, boi doi ngil can bd 12 nhan t6
quyét dinh ning luc lanh dao, stc chién dau
cua Dang, hi¢u luc, hi¢u qua quan 1y cua Nha
nudc va su phat trién bén viing ctia dit nudc.
Quyén lyc trong cong tac can bo 1a quyén luc
dac biét, bao ham viéc quyét dinh con nguoi -
yéu tb trung tdm cua moi hoat dong chinh
tri - xa hoi. Chinh vi vay, kiém soat quyén
lyc trong cong tic can bd tré thanh yéu cau
khach quan, cdp bach, truc tiép gin véi su
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trong sach, vitng manh cta Pang va hé thong
chinh tri. Trong tién trinh d6, bao chi giir vai
tro va y nghia quan trong, vura la cong cu tu
tudng cua Pang, vira 1a dién dan ctia nhan
dan, chi thé giam sat, phan bién x3 hoi.

Thir nhat, bdo chi la céng cu quan trong
trong viéc truyén bd chii trwong, chinh sdch,
ndng cao nhdn thire xd hoi vé kiém sodt quyén
lyc trong cong tac can bo.

Tir goc do tuyén truyén va gido duc chinh tri,
béo chi dam nhan chirc ning truyén tai théng
tin chinh théng, tao su théng nhét trong nhan
thire va hanh dong. Mot trong nhitng biéu
hién cua su tha hoa quyén luc 1a viéc can bo,
dang vién vi pham nguyén tic, loi dung chirc
vu dé muu cau loi ich c4 nhan, chay chuc,
chay quyén. Muén phong ngira hiéu qua
can nang cao nhan thic trong toan hé thong
chinh tri va toan xa hoi. Bao chi chinh la



kénh thong tin quan trong, cé stic lan toa manh
m&, pho bién kip thoi cac quy dinh, nhu Quy
dinh so6 205- QD/TW ngay 23/9/2019 cua
Bo Chinh trj vé& viéc kiém soat quyén luc
trong cong tic can bod va chong chay churc,
chay quyén, Quy dinh sé 114-QD/TW ngay
11/7/2023 cta Bo Chinh tri vé kiém soat
quyén lyc va phong, chng tham nhiing, tiéu cuc
trong cong tac can bd. Qua do, bdo chi
khong chi truyén dat, ma con phan tich, ly giai
dé can bo, dang vién va nhan dan hiéu rd
ndi dung, y nghia va trach nhiém thyc hién.
Chinh nhd vay, bao chi di gop phan bién
nhimg yéu cdu chinh tri thanh nhan thic va
hanh dong tu gidc cua toan xa hoi.

Thir hai, bdo chi la dién dan dan chi,
phdt huy quyén gidm sdt ciia nhdn déan doi voi
cong tdc can bg.

Tir chirc ning tuyén truyén, bao chi con
c6 mot vai tro quan trong khac 1a lam dién dan
dé nhan dan tham gia kiém soat quyén luc.
Trong tu twéng HO Chi Minh, nhan dan 1a gbc
cua cach mang; Bang lanh dao nhung phai
gén b6 mau thit véi nhan dan, chiu sy giam
sat cua nhan dan. Béo chi chinh la kénh quan
trong dé nhan dan bay t6 ¥ kién, phan anh
tam tu, nguyén vong, kién nghi va ca nhimng
btrc xuc, to céo lién quan dén cong tac can bo.
Bio chi tham gia kiém soat quyén luc trong
cong tac can bd tur phuong dién chltc nang
xa hdi ctia minh, dugc quy dinh tai biéu 4
Luat Bao chi nam 2016, trong d6 ghi rd: Bo
chi ¢6 nhiém vu “Phéan 4anh va huéng dan du
luan x4 hoi; 1am dién dan thyc hién quyén
tu do ngon ludn cua nhan dan...; d4u tranh
phong, chéng cac hanh vi vi pham phép luat
va cac hién tugong ti€u cuc trong xa hoi™!.
Nhu vay, thong qua bao chi, ¥ kién ctia nhan
dan dlIO'C truyén tai dén cac co quan c6 tham
quyén. Do d6, bao chi khong chi 13 kénh
phan anh, ma con la hinh thurc giam sat xa hoi
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tryc tiép, gop phan han ché sy khép kin va
thiéu khach quan trong cong tac can bo.

Thwe ba, bao chi la lyc lwong truc tié})
tham gia ddu tranh phong, chéng tiéu cuc,
tham nhiing, lam dung quyén lyc trong cong tac
can bo.

Thong qua céc tuyén bai didu tra, phong
su, binh luan, bdo chi kip thoi chi ra nhitng
biéu hién chay chirc, chay quyén, bo nhiém
khong dung quy trinh, hodc vi pham ky luét,
dao dtrc, 16i séng. Nhiéu vu viéc sai pham
trong cong tac can by da dugc phat hién va
xtr Iy nho bao chi. Diéu nay khing dinh béao
chila cong cu kiém soat quyén lIwc hiru hiéu,
g6p phan rin de, canh bdo, ngin ngura sai
pham. Trong b6i canh toan Pang dang quyét
liét ddu tranh phong, chdng tham nhiing, tiéu
cuc, vai trd ndy cang c6 ¥ nghia cip thiét.

Thit tu, bdo chi gop phan nhén rong nhirng
nhén t6 tich cuwc, xdy dwng hinh anh ddi ngi
cdn bé gwong mau, qua do tao dong luc trong
cong tdc can bg.

Song song v6i nhiém vu “chdng”, bio
chi cling ddm nhan trong trach “xay”. Day
1a khia canh giap bao chi phat huy strc manh
mém trong coéng tac can bd. Thong qua cac
chuyén muc, loat bai vé céac dién hinh tién
tién, guong can bd tan tuy, sdng tao, bao chi
gdp phan khang dinh nhitng gia tri tich cuc,
¢0 vii can bd, dang vién rén luyén pham chat,
uy tin. Diéu nay vira gitp dinh hudng du luan
x4 hoi theo chiéu hudng lanh manh, vira tao
dong luc dé doi ngii can b phén déu, gop phﬁn
lam trong sach hé thong chinh tri.

Thir ndm, bdo chi khang dinh tinh céng
khai, minh bach, tang cwong trach nhiém
gidi trinh trong cong tac can bg.

Cong tac can bo von dé phat sinh bicu hién
khép kin, cam tinh, nén vi¢c béo chi dua tin dﬁy
du vé cac quy trinh, tiéu chuén, viéc bd nhiém
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hay ky luat can bo khong chi tao diéu kién
cho nhan dan tham gia giam sat, ma con bude
cac co quan, to chirc, c4 nhan phai nang cao
trach nhi¢ém gidi trinh. Nhu vay, bao chi da
va dang tré thanh mot kénh bao dam quyén
duoc biét, quyén giam sat cia nhan dén.

Thir sdau, bdo chi la cong cu quan trong dé

thue hién co ché tw giam sat trong diéu kién
Pdng cam quyén.

Thong tin trén bao chi tao nén ap luc tur
cong luan, thuc déy su cong khai, minh bach,
ddng thoi cung cap thong tin dé cac to chic
dang tu diéu chinh, ty chinh dén. Do d6, phat
huy vai tro ctia bao chi khéng chi nham muc
tiéu 1a ngan chdn nhing biéu hién tiéu cuc
trong cong tac can by, ma con mang y nghia
chién lugc 1a bao dam su trong sach cua
Pang, bao vé uy tin chinh tri va su ton vong
ctia ché do.

2. Thlrc trang bao chi tham gia
kiém soat quyeén luc trong cong tac
can bo

Thuc tién cho théy, thoi gian qua, béo chi
da phat huy hiéu qua vai tro giam sat va phan
bién x4 hoi d6i vai cong tac can b, dat nhiéu
thanh twu dang ghi nhan, gop phan nang cao
chat luong xdy dung Pang va tang cuong strc
manh cta hé thong chinh tri. Cu thé:

Mot la, béo chi tich cuc phat hién va dau
tranh vdi cac sai pham trong cong tac can
bd. Trong nhiéu nim qua, bao chi di ching
minh vai tro nhu mét “kénh canh bao som”
d6i vai nhitng biéu hién tiéu cuc trong cong
tac can bo. Thong qua loat bai diéu tra, phong
su, phan anh, bdo chi da phat hién nhiéu sai
pham lién quan dén cac khau trong quy trinh
can bo, tur quy hoach, bd nhiém, danh gia,
luan chuyén dén dao tao, bdi dudng. Pang chu ,
thong qua béo chi, nhiéu sai pham, vu viéc
tiéu cuc duogc dua ra anh sang, 1a co s¢ dé cac
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co quan chirc nang vao cudc, xtr Iy nghiém
minh. Piéu nay gép phan khang dinh bao
chi 14 cong cy hitu hi¢u trong VleC gur gin ky
cuong, tir d6 gop phan cung cb niém tin cua
nhan dan dbi voi Dang va Nha nudc.

Hai la, song song v6i ddu tranh chéng tiéu
cuc, bao chi cht trong nhiém vu phat hién,
biéu duong nhimng tim guong, mé hinh dbi
moi, sang tao trong cong tac td chure, can bo.
Vé6i phuong cham “lay cai dep dep cai xau”,
béo chi phat hién va phan anh nhiéu nhan t6
dién hinh tir thyc tién, déng hanh trong sut
qua trinh hinh thanh, thir nghiém, danh gia
dén nhéan rong moé hinh. Nhitng loat bai vé
d6i méi cong tac luan chuyén can by, tinh
gian bién ché & Quang Ninh, Yén Bai (nay la
Lao Cai) hay co ché “khoan san pham” cho
ngudi dung dau tai Hai Duong (nay 1a thanh
phd Hai Phong) dé trd thanh tu liéu quan
trong, hd tro hiéu qua viéc hoach dinh chinh
sach ¢ tam vi mo. Bao chi vi thé khong chi
phan anh thyuc tién, ma con khich 1¢, nhan
rong cac gia tri tich cuc, gop phﬁn tao dong
luc dé can bo, dang vién chap hanh nghiém
cac quy dinh cia Pang, Nha nudc, tr do
gian tiép kiém soat quyén lyc trong cong tac
can bo.

Ba la, bao chi thyc hi¢n vai tro giam sat xa
hoi ddi voi cong tac can bo. Véi chirc nang 1a
“tai mat ciia nhan dan”, bao chi d3 tré thanh
cong cu giam sat quan trong ddi vai viée thuc
hién chu truong, dudong 16i, quy dinh cua
bang va chinh sach, phap luat cua Nha nudc
trong cong tac can bg. Sttc manh cua bao chi
nam ¢ viéc x4 hoi hoa thong tin, bién cac sy
kién thanh van dé dugc cong luan quan tam,
tao ap luc yéu cau cac co quan cong quyén
phai giai trinh, diéu chinh. Sinh thoi, Cha tich
H6 Chi Minh chi rd: “Bién hang tc, hang



triéu con mit, 16 tai canh giac ctia quan ching
thanh nhirg ngon dén pha soi sang khap moi
noi, khong dé cho t¢ tham 6, lang phi, quan
liéu con chd an nap™. Trong thoi dai cong
nghé sd, vai tro giam sat cua bao chi cang
phat huy hiéu qua nho kha ning tuong tac,
phan hoi nhanh chéng tir cong ching. Qua
d6, bao chi gop phan phat hién nhimg han
ché, bét cap, dong thoi nhic nho, canh tinh,
phong ngtra vi pham trong cong tac can bg.

Boén la, bao chi phat huy vai trd phan bién
x4 hoi, tham gia truc tiép vao qué trinh hoach
dinh chinh sach vé cong tac can bo. Khong
chi dimg ¢ phan anh hién tugng, bao chi con
thuc hién phan bién xa hoi, thong qua cac bai
viét phan tich, binh luan, d6i chiéu 1y luan véi
thuc tién, dua ra kién nghi, dé xuit. Céc co
quan bao chi ly luan chinh tri, bdo chi chuyén
nganh di c6 nhiéu déng gop quan trong trong
viéc cung cap luan cit khoa hoc va thuc tién,
gitip Pang va Nha nudc ban hanh nhiéu chu
truong, chinh sach 1on vé& cong tic can bo.
DPdng thoi, bao chi ciing tham gia d4u tranh
phan bac céac luan diéu sai trdi, xuyén tac
vé cong tac xay dung Dang va cong tac can
bd, qua d6 gop phan bao vé, gir viing nén
tang tu tuong cua Pang. Vai tro phan bién
nay di dua bao chi tré thanh chi thé tham
gia hoach dinh chinh séach, chtr khong chi la
cong cu tuyén truyén don thuan.

Ndm la, bao chi thuc day cong khai, minh
bach hoa, gop phan mé rong dan chu trong
cong tac can bd. Mot trong nhitng vai tro
quan trong nhat ciia bao chi thoi gian qua la
thiic d¢ay tinh minh bach trong quy trinh cong
tac can bo, tir bo nhiém, luan chuyén dén
ky luat, khen thudng. Vi¢c thong tin duogc
cap nhat thuong xuyén va cong khai trén
bao chi giup nhan dan c6 co sé dé giam sat,
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db6i chiéu, tir d6 nang cao trach nhiém giai
trinh ctia cac co quan, td chirc, c4 nhan co
thAm quyén. Thyc tién ching minh, bao chi
gdp phan quan trong vao viéc xay dung vin hoa
cong vu, dé cao liém chinh, khoi day ¥ thirc
trach nhiém cda can bd, dang vién. Déng thot,
thong tin cong khai cling gitp m¢ rong dan
chu trong Pang va xa hoi, tao nén ting dé
kiém soat quyén luc bén ving.

Tuy nhién, bén canh mat tich cuc, hoat
dong bao chi tham gia gidm sat va phan bién
x3 hoi van chua phat huy day du tiém ning va
con mot s6 han ché, bat cap.

Mot la, mot s6 co quan bao chi chua thuc
su phan anh quyét liét déi vi mot sé van dé
“nhay cam” lién quan dén cong tic can bo.
Trong mot s truong hop, sy can nhic dén
nhitng yéu t6 nhay cam d6 co thé khién
thong tin duogc lga chon phan anh theo
huéng an toan. Piéu nay din t4i tinh trang
mdt s6 vu viée cham dugc dua ra cong luan
hodc phan anh chua toan dién, lam giam
hi¢u qua canh bao va tdc dong xa hoi cua
hoat dong giam sat.

Hai la, mét can dbi gitra “xay” va “chéng”
din dén nhan thic cong luan bi méo moé va
hiéu qua dinh huéng suy giam. Mot s6 4n
pham khai thac yéu t& “giat gan”, thién vé
phoi bay tiéu cuc ma thiéu nhitng phan tich
c6 tinh xay dung; diéu nay khong chi lam
giam kha ning nhan rong mé hinh t5t ma con
dé tao 4n tugng tiéu cuc kéo dai, 1am suy yéu
niém tin vao quy trinh quan tri nhan sy néu
khong c6 bdi canh va luan ctr thuyét phuc.

Ba la, chét lugng diéu tra chuyén sau va
phan tich chinh sach con yéu, do thiéu ngudn
luc, phuong phép va chuyén mén. Piéu tra
vé 16 héng thé ché, loi ich nhom hay cach
thire “chay chtrc” doi hdi thoi gian, k§ nang
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kiém ching nhiéu ngudn, tha tuc phap Iy
chdt ch€; nhung nhiéu toa soan thiéu doi ngtl
phong vién diéu tra chuyén nghiép va ngan
sach cho tuyén bai nhiéu ky, nén bao chi kho
cung cap dugc nhiéu tac pham cé gia tri khoa
hoc dé kién nghi sira d6i chinh sach.

Bon la, rio can trong tiép can thong tin va
co ché cung cap dit liéu chua dong bo lam suy
giam tinh xac thue va kip thoi cia bao chi. Ho
so nhan sy, bién ban hop, ké khai tai san la
tai liéu nhay cam hodc duoc quan 1y theo ché
d6 tiép can han ché; dong thoi chua c6 quy
trinh chuan cho viéc cung cap, giai trinh khi
béo chi dat van d¢, dan toi viéc phong vién
phai dwa vao ngudn tht cAp hodc tin ddon, 1am
tang rii ro sai s6t va giam st thuyét phuc
cua thong tin.

Nam la, thiéu co ché bao ho, dai ngd va

dao tao chuyén sau cho nguoi 1am bao khién
d6ng luc dan than suy giam. Viéc diéu tra cac
vu vi¢e lién quan dén can bo d& kéo theo rui
ro phap ly, gy kho khan trong tidc nghiép
hodc bi “tra diia”; néu khong c¢6 hd tro phap
1y, chinh sach bao vé nghé nghiép, khen
thuong ximg dang va chuong trinh boi dudng
chuyén mon vé t chue, phap luat, nha bao s¢€
kho duy tri cac tuyén diéu tra, dan t6i nghén
ngudn luc cho giam sat xa hoi.
3. Giai phap phat huy vai tro cia
bao chi nham tang cu’0’ng kiém soat
quyen lwe trong cong tac can b
hién nay

Thir nhdt, can hoan thién hanh lang phap
1y va co ché bao dam dé bao chi thuc hién
t6t chirc nang giam sat cong tac can bo. Mot
nén bao chi mudn lam tron vai tro kiém soat
quyén luc phai duoc dit trong khung khod
phép luat 1o rang, minh bach va on dinh. Hién
nay, Luat Bio chi nim 2016 ciing mot s6 van
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ban lién quan di tao nén tang, nhung chua
dap g day du yéu cau cta thuc tién. Do do,
can nghién ctru sira doi, bd sung cac quy dinh,
ddc biét 1a quyén tiép can thong tin vé& quy
hoach, bd nhiém, luan chuyén, khen thudng
va ky ludt can bd. Viée cung cap thong tin kip
thoi, chinh xac cho bdo chi s€ gitp qua trinh
phan anh, giam sat dugc khach quan, ding
hudng, tranh tin ddn that thiét. Bén canh do,
Nha nudc can ¢ co ché bao vé an toan phap
1y cho phong vién khi tac nghiép trong cac vu
viéc lién quan dén tiéu cuc can bo, déng thoi
xdy dung quy ché phéi hop giita co quan
bao chi vdi cac co quan kiém tra, thanh tra,
co quan ndi chinh ciia Pang dé xir 1y thong
tin nhanh chong, khong dé ton tai tinh trang
“bao chi néu - co quan bo ngd”.

Thir hai, phai tang cuodng tinh cong khai,
minh bach trong cong tic can bd dé bao chi
c¢6 diéu kién thuan loi tham gia giam sat.
Ban chat ciia kiém soat quyén lyc 1a minh
bach thong tin. Néu cac quy trinh nhan sy
con khép kin, thiéu cong khai thi bao chi kho
phan anh chinh xac, nhan dan cting khong c6
can cir dé giam sat. Vi vay, cac cap uy, to
chtrc dang can day manh cong khai hoa quy
trinh quy hoach, b6 nhiém, danh gia va diéu
dong can bo, dong thoi xay dung co so dit
liéu can bd voi ho so cong tac, trinh dg, ké
khai tai san, thu nhap (theo quy dinh). Day
s& 1a ngudn tu liéu tin cdy dé bao chi phan
tich, phan anh. Pac bié¢t, phai hinh thanh co
ché phan hoi thong tin hai chidu: bao chi co
quyén chat véan, yéu cau cung cip thong tin,
con co quan co thim quyén phai co trach
nhiém gidi trinh cong khai, minh bach. Co
nhu vay, bdo chi mai thuc sy tr¢ thanh kénh
giam sat hiru hiéu, gop phan ngan ngira tinh
trang bd nhiém sai, chay chirc, chay quyén.



Thir ba, cAn chu trong nang cao chét luong,
ban linh va dao dtrc nghé nghiép ctia doi ngii
nha bao. Kiém soat quyén luc bang bao chi
chi dat hiéu qua néu ddi ngii phong vién, bién
tap vién c6 du ban linh chinh tri, kién thirc
chuyén mén va dao dtc nghé nghiép. Thuc
té dd c6 truong hop phong vién dua tin thiéu
kiém chung, “giat gdn” hodc tham chi lgi
dung quyén luc bao chi dé truc loi, gay ton
hai dén uy tin nganh bao va lam suy giam
niém tin xa hoi. Do do, can déy manh dao tao,
bdi dudng phong vién chuyén trach vé kién
thirc chinh tri, phap luat, nhét 1a cac quy dinh
ciia Pang va Nha nudc vé cong tac can bo.
Khi am hiéu quy trinh, nguyén tic, nha béao
méi cé kha nang phat hién nhiing sai pham,
bét cap. Song song véi do, can ting cudng
gido duc dao duc nghé nghiép, rén luyén ban
linh chinh tri dé nha bao khong bi tic dong
boi 1ot ich nhém hoac stre ép tur cac thé luc
bén ngoai. Pong thoi, cé co ché khen thudng,
bdo v¢ phéng vién diing cam phan anh tiéu
cuc, kién quyét xtr Iy nghiém cac trudong hop
dua tin sai sy that, loi dung bao chi dé boi
nho can bog.

Thir tw, can d6i méi phuong thuc tac
nghiép, phat huy thé manh cta béo chi hién
dai trong giam sat cong tac can bo. Trong bdi
canh bung nd cong nghé thong tin, bao chi
can vuot ra khoi mé hinh thong tin truyén
théng dé khai thac toi da loi thé cua cong
nghé sb. Viéc phat trién cac tuyén bai diéu
tra chuyén sau, su dung dir li¢u 16n, phan tich
nhiéu ngudn thong tin, két hop véi phan hoi
tr mang xa hoi sé tao ra cac san phém bao chi
c6 gid tri cao, suc lan toa 16n. Cac co quan bao
chi can xdy dung chuyén trang, chuyén muc
vé xdy dung Pang va cong tic can b, coi
day 1a kénh thong tin thuong xuyén, hé thong
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va c6 chiéu sau. Bén canh d6, viéc khai thac
mang xa hdi nhu mot “kénh phan hdi xa
hoi” can duoc tién hanh than trong, co kiém
chtng, nham tan dung ngudn y kién rong rai
cia nhan dan nhung trdnh roi vao “bay tin
gia”. Ung dung cac cong cu phan tich dit lidu,
tri tu¢ nhan tao trong xac minh thong tin ciling
s€ gilip nang cao tinh chinh x4c va kip thoi
cua béo chi.

Thir nam, phai ting cuong su phdi hop
chat ché gitra bao chi, cac co quan cia Pang,
Nha nudc va nhan dan trong qua trinh giam
sat cong tac can bo. Bao chi khong thé don
doc trong nhi¢m vy kiém soat quyén lvc ma
can sy dong thuin va hop tac tir nhiéu phia.
Céc co quan ciia Pang va Nha nude can coi
béo chi 1a dbi tac dong hanh trong cong tac
xay dung, chinh d6n Pang, tir d6 chu dong
cung cép thong tin va phdi hop xir Iy kip thoi
khi bao chi phan anh van dé. Bao chi can lam
t6t vai trd cau ndi, tiép nhan, tong hop, phan
tich y kién cua nhan dan vé can bo, nhat 1a &
co sd va truyén tai mot cach co trach nhiém,
khach quan. Co ché phan hoi sau gidam sat
cling can duogc thiét 1ap, nghia 1a khi bao chi
néu van dé thi co quan chirc ning phai kiém
tra, cong khai két qua xur 1y, khong dé ton tai
tinh trang “bao chi phan anh - vu viéc chim
xudng”. Chi ¢6 nhur véy, vai trd giam sat ctia
bao chi méi gin két voi co ché giam sat chinh
thirc, tao sirc manh tong hop trong kiém soat
quyén lyc. ©
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