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1. Mối quan hệ tương hỗ giữa 
báo - tạp chí - xuất bản trong 
hệ sinh thái thông tin

Trong bối cảnh truyền thông hiện đại, 
khái niệm “hệ sinh thái thông tin” được hiểu 
là một mạng lưới các thiết chế truyền thông, 
bao gồm báo, tạp chí và xuất bản. Mối quan 
hệ giữa ba thành tố này không chỉ đơn thuần 
là sự song hành, mà còn là sự cộng sinh. 
Trong đó, mỗi thành tố vừa giữ vai trò độc lập, 
vừa tương tác và hỗ trợ lẫn nhau, nhằm cung 
cấp thông tin đa dạng, chính xác và kịp thời 

đến công chúng, cùng thực hiện chức năng 
thông tin, giáo dục và định hướng dư luận 
xã hội.

Báo hay báo chí, với đặc trưng là tính thời 
sự và khả năng phản ánh nhanh chóng các sự 
kiện, đóng vai trò là kênh chủ lực trong việc 
cung cấp thông tin đến công chúng. Trong 
hệ sinh thái thông tin, báo chí không chỉ 
truyền tải thông tin, mà còn là nguồn dữ liệu 
đầu vào cho các tạp chí và hoạt động xuất 
bản, giúp các thiết chế này cập nhật và phản 
ánh kịp thời các vấn đề xã hội theo dòng 
thời sự. Ngày nay, việc phát triển nội dung 
đa nền tảng cho các tòa soạn trở thành một 
hướng đi quan trọng trong kỷ nguyên số, 
giúp các cơ quan báo chí mở rộng phạm vi  
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tiếp cận và tăng cường tương tác với công 
chúng1, đồng thời hỗ trợ đắc lực cho quá trình 
hiện đại hóa hoạt động tạp chí và xuất bản.

Bên cạnh báo là tạp chí - kênh thông tin 
khoa học đóng vai trò phân tích chuyên sâu, 
định hướng tư tưởng và phản biện xã hội. 
Xét tổng thể, tạp chí, nhất là tạp chí khoa học, 
không chỉ là nơi công bố và ghi nhận những 
thành tựu nghiên cứu khoa học, mà còn là 
kênh khai trí xã hội, cung cấp tri thức một 
cách có hệ thống, góp phần đào tạo nguồn 
nhân lực trí thức và nâng cao năng lực tư duy 
phản biện của công chúng. Trong hệ sinh thái 
thông tin, tạp chí có thể sử dụng thông tin từ 
báo chí để thực hiện các phân tích chuyên sâu, 
hoặc tổng hợp mang tính khái quát hơn, 
đồng thời cung cấp nền tảng lý luận tích lũy 
cho hoạt động xuất bản. 

Thành tố thứ ba của hệ sinh thái thông tin 
là hoạt động xuất bản, đặc biệt là xuất bản 
sách chính luận. Đây là quy trình đảm nhận 
vai trò then chốt trong việc lưu giữ, hệ thống 
hóa và truyền bá tri thức chính trị, tư tưởng 
của Đảng một cách có chiều sâu và bền vững. 
Không giống như báo chí mang tính thời sự, 
hay tạp chí mang tính học thuật chuyên sâu, 
sách chính luận cung cấp một nền tảng lý 
luận có hệ thống, giúp cán bộ, đảng viên và 
nhân dân hiểu rõ chủ trương, đường lối của 
Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước, 
đồng thời là công cụ hiệu quả trong công tác 
giáo dục chính trị - tư tưởng và đấu tranh 
phản bác các quan điểm sai trái, thù địch. 
Trong kỷ nguyên số, xuất bản điện tử ngày 
càng được đẩy mạnh, giúp mở rộng phạm vi 
tiếp cận và tăng tính tương tác với độc giả. 
Đây cũng là điều kiện thuận lợi để hoạt động 

xuất bản tăng cường liên kết với báo và tạp chí, 
củng cố sức mạnh của hệ sinh thái thông tin 
một cách nhanh chóng và bền vững.

Như vậy, có thể thấy tính liên thông, 
gắn kết hữu cơ và giao thoa tạo thành các 
nấc thang quan trọng trong truyền tải tri thức 
giữa ba thành tố của hệ sinh thái thông tin: 
Cả báo, tạp chí và xuất bản phẩm đều mang 
chức năng truyền tải thông tin, giáo dục tư tưởng 
và định hướng dư luận xã hội. Thông tin 
từ báo chí và các bài viết tạp chí khoa học 
chuyên sâu có thể được sử dụng để biên soạn 
và xuất bản các ấn phẩm có giá trị học thuật 
và thực tiễn cao. Đội ngũ nhân lực làm báo, 
tạp chí và xuất bản cũng có sự giao thoa 
và có thể dịch chuyển tương đối linh hoạt. 
Tuy nhiên, báo thường là kênh cập nhật thời 
sự, cung cấp thông tin nhanh chóng; tạp 
chí thực hiện phân tích chuyên sâu, nghiên 
cứu và phản biện khoa học một cách có hệ 
thống hơn, còn xuất bản đảm nhận vai trò 
lưu giữ, nâng tầm giá trị và truyền bá tri thức 
khoa học, lý luận một cách toàn diện và 
bền vững. Trong thực tế, nhiều chủ đề lớn 
được khơi nguồn từ báo (tạo ra “vấn đề 
xã hội” thu hút sự quan tâm của công chúng), 
tiếp tục được đào sâu nghiên cứu trên tạp 
chí (làm rõ bản chất của vấn đề dưới góc độ 
lý luận, khoa học) và sau đó kết tinh thành 
sách lý luận, chuyên khảo (nghiên cứu, đúc 
rút kinh nghiệm, tổng kết lý luận) giúp lưu 
trữ và truyền bá lâu dài, bền vững. Do đó, 
việc nâng cao chất lượng một lĩnh vực sẽ 
tác động tích cực đến các lĩnh vực còn lại; 
đồng thời, sự phát triển đồng đều của các 
thành tố sẽ làm gia tăng sức mạnh tổng thể 
của cả hệ sinh thái. Trong môi trường số 
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hiện nay, sự phát triển toàn diện của hệ sinh thái  
thông tin, đặc biệt là trong lĩnh vực lý luận 
chính trị, sẽ đáp ứng nhu cầu đa dạng của 
công chúng, góp phần quan trọng trong việc 
bảo vệ nền tảng tư tưởng của Đảng.
2. Thực trạng phát triển hệ sinh thái 
thông tin ở Việt Nam hiện nay

Trong thời gian qua, hệ sinh thái thông tin 
của nước ta đã phát triển với nhiều thành tựu 
nổi bật, nhưng cũng đang phải đối mặt với 
nhiều thách thức lớn. 

Lĩnh vực báo chí, đặc biệt là báo điện tử 
đã có những bước phát triển vượt bậc cả về 
quy mô, công nghệ và khả năng tiếp cận công 
chúng. Theo thống kê của Bộ Thông tin và 
Truyền thông, tính đến cuối năm 2024, 
Việt Nam có 884 cơ quan báo chí, bao gồm 
báo in, báo điện tử, phát thanh và truyền 
hình2. Nhiều cơ quan báo chí đã nhanh chóng 
chuyển mình theo xu hướng chuyển đổi số, 
đẩy mạnh áp dụng công nghệ trí tuệ nhân tạo 
(AI), dữ liệu lớn (Big Data), đa phương tiện 
(multimedia) để sản xuất và phân phối nội dung. 
Nhờ đó, tốc độ lan tỏa thông tin ngày càng 
nhanh, phạm vi ảnh hưởng ngày càng rộng, 
đặc biệt là trong việc dẫn dắt dư luận xã hội 
và cung cấp thông tin thời sự cho người dân.

Tuy nhiên, song hành với tốc độ phát triển 
đó là những lo ngại về tình trạng thương mại 
hóa nội dung và suy giảm chất lượng định hướng 
tư tưởng. Một bộ phận cơ quan báo chí vẫn 
nặng về xu hướng thị trường, chưa thực hiện 
tốt chức năng định hướng, giáo dục và phản 
ánh trung thực đời sống xã hội theo tôn chỉ, 
mục đích. Nhiều cơ quan báo chí đang phải  
đối mặt với áp lực tài chính và cạnh tranh về 

lượt xem, dẫn đến tình trạng gia tăng các bài 
viết “giật gân”, khai thác yếu tố câu khách, 
thậm chí đánh đổi chuẩn mực nghề nghiệp 
vì mục tiêu thu hút độc giả. Không ít tờ 
báo điện tử dành phần lớn không gian cho 
tin tức giải trí, khai thác đời tư của nghệ sĩ, 
người nổi tiếng hay những scandal xã hội, 
trong khi các chuyên mục về chính trị, lý 
luận, xây dựng Đảng... lại khá mờ nhạt, ít 
được quan tâm. Theo báo cáo của Bộ Thông 
tin và Truyền thông, “Vẫn còn có thông 
tin chưa bám sát chỉ đạo, định hướng của 
cơ quan chức năng, thông tin thiếu nhạy 
cảm ảnh hưởng đến công tác đối ngoại, có 
những vụ việc thông tin báo chí khai thác 
đậm nét song chưa thể hiện đúng bản chất, 
dẫn đến dư luận có hoài nghi, thông tin sai 
sự thật... Vẫn còn tình trạng một số cơ quan 
báo chí sa đà khai thác mặt trái, những tồn 
tại, hạn chế của cơ quan tổ chức, doanh 
nghiệp với dấu hiệu trục lợi”3. Tình trạng 
này không chỉ làm lu mờ vai trò chính trị -  
tư tưởng của báo chí cách mạng, mà còn 
tạo ra nguy cơ phân mảnh thông tin, giảm 
sút niềm tin của công chúng vào báo chí 
chính thống.

Lĩnh vực tạp chí đã từng bước đổi mới, 
khẳng định vai trò chuyên sâu, với khoảng 
gần 700 cơ quan tạp chí, trong đó có khoảng 
hơn 400 tạp chí khoa học của các bộ, ngành, 
cơ sở giáo dục đại học, viện nghiên cứu... 
được Hội đồng Giáo sư nhà nước đưa vào 
danh mục tạp chí tính điểm công trình 
khoa học quy đổi4. Chất lượng các tạp chí 
khoa học cũng ngày càng cải thiện cả về tính 
chuyên sâu và phản biện. Một số tạp chí lớn 
trong lĩnh vực lý luận chính trị và khoa học 
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xã hội như Tạp chí Cộng sản, Tạp chí Lý luận 
chính trị, Tạp chí Khoa học xã hội Việt Nam... 
đóng vai trò quan trọng trong việc dẫn dắt 
các diễn ngôn lý luận, học thuật; là kênh quan 
trọng cung cấp cơ sở khoa học cho công tác 
hoạch định chính sách, giáo dục về chính 
trị - tư tưởng. Nhiều tạp chí khoa học, nhất 
là trong lĩnh vực lý luận chính trị - xã hội, 
đã và đang đóng vai trò như một kênh tham 
vấn tin cậy cho Đảng, Nhà nước trong việc 
hoạch định chính sách, định hướng tư tưởng 
và đánh giá tác động xã hội.

Tuy nhiên, trong bối cảnh truyền thông số 
phát triển mạnh mẽ, tạp chí cũng đang phải 
đối mặt với nhiều thách thức lớn. Sự thay đổi 
trong hành vi tiếp nhận thông tin của công 
chúng hiện đại, sự ưa thích tốc độ, tính cập 
nhật và trải nghiệm tương tác đã khiến các 
ấn phẩm tạp chí truyền thống trở nên kém 
hấp dẫn. So với báo, tạp chí thường gặp bất 
lợi hơn về tốc độ sản xuất nội dung, công 
nghệ truyền tải và khả năng tiếp cận số đông. 
Nhiều tạp chí lý luận hiện nay vẫn chủ yếu 
duy trì mô hình in truyền thống, ít đổi mới về 
giao diện trình bày, hoặc chưa đầu tư đúng 
mức cho nền tảng số. Một số tạp chí chiếm tỷ 
trọng lớn về số lượng, nhưng lại bị thu hẹp thị 
phần độc giả và nguồn thu. Không ít tạp chí 
rơi vào tình trạng phát hành nội bộ, thiếu tính 
lan tỏa trong xã hội, đồng thời gặp khó khăn 
về nhân lực, tài chính và hạ tầng số. Điều này 
dẫn đến vòng luẩn quẩn là nội dung có chất 
lượng học thuật cao nhưng khó đến được 
với đối tượng thụ hưởng là cán bộ, đảng viên, 
nhà nghiên cứu, nhà quản lý và công chúng 
có nhu cầu tìm hiểu sâu về các vấn đề lý luận, 
chính sách.

Lĩnh vực xuất bản những năm gần đây 
cũng có những sự phát triển vượt bậc. Số liệu 
thống kê của Cục Xuất bản, In và Phát hành 
cho thấy, năm 2024, toàn ngành đạt khoảng 
41.000 đầu xuất bản phẩm in và khoảng 
4.050 đầu xuất bản phẩm điện tử5. Thể loại 
sách lý luận, chính trị vẫn giữ vai trò trọng yếu 
trong hoạt động xuất bản, với vai trò dẫn đầu  
của Nhà xuất bản Chính trị quốc gia Sự thật. 
Hoạt động xuất bản sách lý luận, chính trị 
bảo đảm định hướng tư tưởng, góp phần 
quan trọng trong việc đấu tranh phản bác 
các quan điểm sai trái, bảo vệ nền tảng tư 
tưởng của Đảng.

Tuy nhiên, trong bối cảnh hiện nay, xuất 
bản sách chính luận cũng đang đứng trước 
nhiều thách thức lớn. Đó là tình trạng thu hẹp 
độc giả, đặc biệt là thế hệ trẻ - đối tượng dễ 
bị cuốn hút bởi những nội dung ngắn gọn, 
trực quan, có tính tương tác cao trên mạng xã 
hội hơn là các ấn phẩm in truyền thống. Quá 
trình chuyển đổi số trong xuất bản sách chính 
luận còn chậm. Nhiều nhà xuất bản mới chỉ 
dừng lại ở việc số hóa đơn thuần mà chưa tạo 
ra các sản phẩm sách điện tử hấp dẫn về hình 
thức, phong phú về định dạng (ebook tương 
tác, audiobook, infographic...). Thêm vào đó, 
nguồn lực đầu tư cho xuất bản sách chính 
luận còn hạn chế cả về tài chính, nhân lực lẫn 
công nghệ, trong khi các sản phẩm xuất bản 
này thường khó thương mại hóa, dẫn đến tâm 
lý “co hẹp” trong quy mô và tầm ảnh hưởng. 
Theo Báo cáo tổng kết công tác năm 2024, 
phương hướng, nhiệm vụ năm 2025 của 
Bộ Thông tin và Truyền thông: “Năng lực 
của một số nhà xuất bản còn nhiều hạn chế... 
Đầu tư về cơ sở vật chất hiện đại, đáp ứng xu 
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hướng xuất bản điện tử trong các nhà xuất 
bản còn nhiều mặt hạn chế... Chất lượng 
lao động chưa theo kịp và thích ứng trước 
sự phát triển nhanh, mang nhiều nét mới của 
ngành và nhu cầu đọc của xã hội; nhân lực số 
chưa được quan tâm đúng mức”6.
3. Một số giải pháp thúc đẩy phát triển 
đồng bộ hệ sinh thái thông tin báo - 
tạp chí - xuất bản giai đoạn tới

Để xây dựng một hệ sinh thái thông tin 
đồng bộ, lành mạnh và hiệu quả, đáp ứng yêu 
cầu định hướng tư tưởng, phục vụ phát triển 
bền vững đất nước trong bối cảnh chuyển 
đổi số, cần triển khai một số giải pháp chủ 
yếu sau: 

Một là, tái định vị vai trò và nâng cao chất 
lượng định hướng tư tưởng của các thành tố 
trong hệ sinh thái thông tin, tránh tình trạng 
phát triển không cân xứng giữa ba trụ cột này. 
Khi báo chí chạy theo thị trường mà tạp chí và 
xuất bản không được đầu tư đúng mức thì nền 
truyền thông tri thức quốc gia sẽ rơi vào nguy 
cơ thiếu chiều sâu, dễ mất phương hướng. Do 
vậy, lĩnh vực báo chí, đặc biệt là báo điện tử, 
cần được kiểm soát chặt chẽ hơn về nội dung, 
nhằm giảm thiểu tình trạng thương mại hóa, 
câu khách, lệch chuẩn thông tin, đồng thời 
khuyến khích các cơ quan báo chí tập trung 
nhiều hơn vào các chuyên mục về lý luận 
chính trị, xây dựng Đảng, đấu tranh phản bác 
các quan điểm sai trái, thù địch. Cần thiết lập 
các bộ tiêu chí đánh giá chất lượng nội dung 
báo chí, theo đó không chỉ dựa trên lượt xem, 
mà còn phải căn cứ vào mức độ định hướng 
dư luận, giá trị tư tưởng và đóng góp cho sự 
ổn định chung của xã hội. Lĩnh vực tạp chí 
cần được tạo điều kiện để phát huy vai trò là 

kênh phản biện chính sách, dẫn dắt học thuật, 
phục vụ chuyên sâu cho các nhà hoạch định 
chính sách và đội ngũ trí thức. Khuyến khích 
các tạp chí lý luận chính trị - xã hội phát triển 
trên nền tảng số, đa dạng hóa định dạng 
và tối ưu hóa trải nghiệm của người dùng. 
Lĩnh vực xuất bản, đặc biệt là xuất bản sách 
chính luận, cần được coi là “trụ cột nền tảng” 
trong hệ sinh thái thông tin lý luận, gắn với 
nhiệm vụ bảo vệ nền tảng tư tưởng của Đảng. 
Cần có chính sách ưu tiên đặc biệt về ngân 
sách, nhân lực và công nghệ cho hoạt động 
này, xem đây là nhiệm vụ chính trị chứ không 
chỉ đơn thuần là hoạt động kinh doanh. Điều 
đó đòi hỏi sự quan tâm của các cấp lãnh đạo, 
sự đầu tư bài bản cho hạ tầng công nghệ và 
nhân lực liên ngành cũng như sự phối hợp 
chặt chẽ giữa các cơ quan báo - tạp chí - 
xuất bản, nhằm lan tỏa mạnh mẽ giá trị của 
tri thức chính luận trong kỷ nguyên số.

Hai là, đẩy mạnh chuyển đổi số và tích hợp 
công nghệ trong toàn bộ hệ sinh thái thông tin. 
Tăng cường đầu tư cho hạ tầng số, công nghệ 
trí tuệ nhân tạo, dữ liệu lớn, nền tảng phân 
phối nội dung thông minh, nhằm giúp từng 
thành tố trong hệ sinh thái thông tin dễ dàng 
tiếp cận người dùng, tối ưu hóa nội dung theo 
nhu cầu của độc giả hiện đại. Khẩn trương 
xúc tiến việc hình thành cơ sở dữ liệu số 
quốc gia về lý luận chính trị, xây dựng các 
thư viện dữ liệu số thành phần, trong đó tích 
hợp hệ thống sách chính luận, các bài viết 
lý luận chính trị trên báo, tạp chí và các 
sản phẩm học thuật liên quan... để tạo ra 
nguồn dữ liệu lý luận chính trị chính thống và 
nhất quán, phục vụ tốt nhất nhu cầu học tập, 
nghiên cứu, tra cứu của cán bộ, đảng viên 
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và nhân dân. Có chính sách khuyến khích 
các nhà xuất bản, các tạp chí hợp tác với 
doanh nghiệp công nghệ để số hóa và sáng 
tạo nội dung chính luận ở các định dạng mới 
như audiobook, video học thuật, ấn phẩm 
đa phương tiện tương tác...

Ba là, thúc đẩy mạnh mẽ việc đào tạo 
và thu hút nguồn nhân lực chất lượng cao, 
thích ứng với hệ sinh thái số. Cần xem xét 
xây dựng chương trình đào tạo liên ngành  
báo chí - xuất bản - công nghệ thông tin - 
chính trị học - xây dựng Đảng, hoặc tăng cường 
tích hợp nội dung của các chương trình 
chuyên ngành này trong đào tạo nguồn nhân 
lực báo chí, xuất bản hiện đại. Bên cạnh đó, 
cần đẩy mạnh thực hiện các chính sách hỗ trợ 
đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ biên tập viên, 
nhà báo, chuyên gia xuất bản... để đội ngũ này 
thực sự nắm chắc kiến thức lý luận, vững vàng 
về tư tưởng chính trị và làm chủ công nghệ 
mới trong thực hiện công tác chuyên môn.

Bốn là, hoàn thiện cơ chế, chính sách hỗ 
trợ phát triển cân bằng các thành tố trong hệ 
sinh thái thông tin. Cần có cơ chế tài chính 
riêng hỗ trợ các nhà xuất bản, các tạp chí có 
chức năng phục vụ nhiệm vụ chính trị, bảo 
đảm không bị quá phụ thuộc vào doanh thu 
từ thị trường. Tăng cường công tác kiểm tra, 
giám sát đối với các hoạt động của báo, tạp 
chí và xuất bản, kịp thời phát hiện và xử lý 
những vấn đề về nội dung gây chia rẽ, xâm 
hại tư tưởng chính trị hoặc làm méo mó các 
giá trị văn hóa của dân tộc. Đồng thời, cần 
thiết lập cơ chế liên kết giữa báo, tạp chí và 
xuất bản để tạo chuỗi lan tỏa, ví dụ khi có 
một cuốn sách, bộ sách chính luận mới được 
xuất bản, các báo cần tập trung giới thiệu, các  

tạp chí cần có bài nghiên cứu phân tích chuyên 
sâu để tạo thành hệ sinh thái thông tin hỗ trợ 
lẫn nhau. 

Năm là, nâng cao nhận thức xã hội và vai 
trò của công chúng, đặc biệt là của đội ngũ 
cán bộ lãnh đạo, quản lý về bản chất và sự cần 
thiết phải phát triển đồng bộ hệ sinh thái thông 
tin báo - tạp chí - xuất bản trong bối cảnh hiện 
nay. Đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý cần phải 
có tư duy đổi mới trong việc nhìn nhận và chỉ 
đạo hoạt động báo chí, xuất bản, tạp chí như 
một bộ phận cấu thành thiết yếu của an ninh 
tư tưởng và văn hóa. Việc tổ chức các lớp 
bồi dưỡng, hội thảo chuyên đề về chuyển đổi 
số trong truyền thông, vai trò của sách chính 
luận, báo chí lý luận, hay mô hình truyền thông  
tích hợp sẽ giúp đội ngũ cán bộ lãnh đạo, 
quản lý nâng cao năng lực chỉ đạo, đồng thời  
tạo điều kiện để xây dựng cơ chế phối hợp 
chặt chẽ giữa các thiết chế trong hệ sinh thái  
thông tin. Bên cạnh đó, cần tăng cường tuyên 
truyền, giáo dục trong xã hội để công chúng, 
đặc biệt là thế hệ trẻ, hiểu rõ giá trị và vai trò 
của thông tin chính thống, từ đó hình thành 
ý thức chủ động tiếp nhận, phản biện và lan tỏa 
thông tin tích cực trong không gian số. ◈
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