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PHAT TRIEN PONG BO HE SINH THAI
THONG TIN BAO - TAP CHI - XUAT BAN
TRONG BOI CANH HIEN NAY

PGS.TS. LE THI THUC®

Tém tit: Trong méi trieong so, viéc phdt trién dong bo va hiéu qua hé sinh thdi théng tin
bdo - tap chi - xudt ban, nhdt la trong linh viee Iy ludn chinh tri, la yéu cau cap thiét nham nding
cao néng liee truyén théng ciia hé thong chinh tri, gép phan bao vé viing chdc nén tang ti twong
ciia Pang, ciing cé niém tin xd hdi va tao dung khéng gian thong tin lanh manh. Tuy nhién, dé
hinh thanh mét hé sinh thdi théng tin vdn hanh nhip nhang, phat huy t6i da sirc manh tong hop
cia cdc thanh té cdu thanh, can phdi cé cdch tiép cdn toan dién cd vé tr duy, mé hinh té chire,
cong nghé va nguon lwc con nguoi. Pdy khong chi la van d@é ky thudt, ma con la thach thire
chién lwge doi véi cong cude xdy ding va phdt trién nén béo chi - xudt ban cach mang Viét Nam
trong ky nguyén moi.

Tir khéa: hé sinh thdi thong tin béo - tap chi - xudt ban; méi quan hé; thye trang; gidi phdap
Ngay nhan: 25/4/2025

Ngay phan bién: 10/5/2025 Ngay duyét dang: 20/5/2025

Mdi quan hé twong hé giira
b4o - tap chi - xuit ban trong
@ h¢ sinh thai thong tin

Trong bdi canh truyén thong hién dai,
khai niém “h¢ sinh thai thong tin” dugc hiéu
1a mot mang ludi cac thiét ché truyén thong,
bao gdém bdo, tap chi va xuit ban. Mdi quan
hé giira ba thanh t6 nay khong chi don thuan
la sy song hanh, ma con la sy cong sinh.
Trong do, mdi thanh td vira gitr vai tro doc lap,
vira tuong tac va hd tro 1dn nhau, nhim cung
cap thong tin da dang, chinh xac va kip thoi

* Uy vién Héi dong Bién tap - Xuat ban Nha xuét ban Chinh tri
quoc gia Sy that.

dén cong chung, cung thuc hién chirc ning
thong tin, gido duc va dinh hudéng du luan
x4 hoi.

Béo hay bao chi, vdi ddc trung 1a tinh thoi
su va kha nang phan anh nhanh chong cac su
kién, dong vai tro 1a kénh chu luc trong viéc
cung cap thong tin dén coéng ching. Trong
hé sinh thai thong tin, bdo chi khong chi
truyén tai thong tin, ma con 1a ngudn di liéu
dau vao cho cac tap chi va hoat dong XUAt
ban, gitip cac thiét ché nay cap nhat va phan
anh kip thoi cac van dé xa hoi theo dong
thoi sy. Ngay nay, viéc phat trién noi dung
da nén tang cho cac toa soan tr¢ thanh mot
hudng di quan trong trong ky nguyén sd,
giip cac co quan bao chi m¢ rong pham vi
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tiép can va ting cudng twong tic voi cong
chung!, ddng thoi hd tro dic luc cho qua trinh
hién dai hoa hoat dong tap chi va xuét ban.

Bén canh bdo 1a tap chi - kénh thong tin
khoa hoc dong vai tro phan tich chuyén sau,
dinh huong tu tudng va phan bi¢n xa hoi.
Xeét téng thé, tap chi, nhat 1a tap chi khoa hoc,
khong chi 12 noi cong b va ghi nhan nhiing
thanh tyu nghién ctru khoa hoc, ma con la
kénh khai tri xa hdi, cung cép tri thirc mot
cach co hé thong, gop phan diao tao ngudn
nhan lyc tri thirc va nang cao nang luc tu duy
phan bién ctuia cong chung. Trong hé sinh thai
thong tin, tap chi co thé str dung thong tin tir
béo chi dé thuc hién cac phan tich chuyén sau,
hodc tong hop mang tinh khai quat hon,
ddng thoi cung cip nén tang 1y luan tich liy
cho hoat dong xuat ban.

Thanh té thi ba ciia hé sinh thai thong tin
1a hoat dong xuat ban, dic biét 1a xuat ban
sach chinh luan. Pay la quy trinh ddam nhan
vai tro then chdt trong viéce luu gii, hé thong
hoa va truyén ba tri thirc chinh tri, tu tuong
ctia Dang mot cach c6 chiéu sau va bén viing.
Khong gidng nhu bao chi mang tinh thoi su,
hay tap chi mang tinh hoc thuat chuyén sau,
sach chinh luan cung cip mot nén tang ly
ludn co6 hé théng, giap can bg, dang vién va
nhan déan hiéu r& chu truong, duong 16i cua
Dang, chinh sach, phap ludt cia Nha nudc,
ddng thoi 1a cong cu hiéu qua trong cong tac
gido duc chinh trj - tu twéong va ddu tranh
phan bac cac quan diém sai trai, thu dich.
Trong ky nguyén sb, xuat ban dién tir ngay
cang duoc ddy manh, gitip mé rong pham vi
tiép can va ting tinh twong tac véi doc gia.
Day ciing 1a diéu kién thuan loi dé hoat dong
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xuét ban ting cuong lién két voi bao va tap chi,
cting ¢6 sic manh cua hé sinh thai thong tin
mot cach nhanh chéng va bén vimg.

Nhu vy, c6 thé thdy tinh lién thong,
gin két hiru co va giao thoa tao thanh cac
nac thang quan trong trong truyén tai tri thirc
giita ba thanh t6 ctia hé sinh thai thong tin:
Ca béo, tap chi va xuat ban pham déu mang
chirc ning truyén tai thong tin, gido duc tu tudng
va dinh hudéng du ludn xa héi. Thong tin
tir bao chi va cac bai viét tap chi khoa hoc
chuyén siu c6 thé dugc sir dung dé bién soan
va xuét ban cac an phém co gia tri hoc thuat
va thuc tién cao. Poi ngil nhan luc 1am béo,
tap chi va xudt ban ciing c6 sy giao thoa
va ¢6 thé dich chuyén twong d6i linh hoat.
Tuy nhién, bao thuong l1a kénh cép nhat thoi
su, cung cap thong tin nhanh chéng; tap
chi thyc hién phén tich chuyén sau, nghién
cuu va phan bi¢n khoa hoc mot cach c6 hé
théng hon, con xuét ban dam nhén vai trd
lwru giir, nang tam gia tri va truyén ba tri thirc
khoa hoc, 1y luan mdt cach toan dién va
bén virng. Trong thuc té, nhiéu chu dé 16n
duoc khoi ngué)n tr bao (tao ra “van dé
xa ho1” thu hut sy quan tam ctia cong chung),
tiép tuc dugc diao sdu nghién ciru trén tap
chi (1am rd ban chat cua van dé dudi goc do
1y luan, khoa hoc) va sau do két tinh thanh
sach 1y luan, chuyén khao (nghién ctru, duc
rat kinh nghiém, tong két 1y luan) giap luu
trit va truyén ba lau dai, bén viing. Do do,
vi¢c nang cao chat luong mét linh vuc s€
tac dong tich cuc dén cac linh vuc con lai;
ddng thoi, sy phat trién dong déu cua céc
thanh té s& lam gia ting strc manh tong thé
ciia ca hé sinh thai. Trong moi truong sd



hién nay, su phat trién toan dién ctia hé sinh thai
thong tin, ddc biét la trong linh vuc 1y luan
chinh tri, s& dap tng nhu cau da dang cua
cong chiing, gop phan quan trong trong viéc
béo vé nén tang tu tudng ctia Pang.

2. Thue trang phat trién hé sinh thai
thong tin ¢ Viét Nam hién nay

Trong thoi gian qua, h¢ sinh thai thong tin
ctia nudc ta da phat trién véi nhiéu thanh tyu
ndi bat, nhung ciing dang phai d6i mat véi
nhiéu théch thirc 16n.

Linh vue bdo chi, dac biét 1a bao dién tir
da c6 nhimg budc phat trién vuot bac ca vé
quy mo, cong nghé va kha ning tiép can cong
chung. Theo thong ké ctia B6 Thong tin va
Truyén thong, tinh dén cudi nam 2024,
Viét Nam c6 884 co quan bao chi, bao gdm
bao in, bao dién tir, phat thanh va tmyén
hinh2. Nhiéu co quan bao chi di nhanh chong
chuyén minh theo xu hudng chuyén doi sd,
day manh ap dung cong nghé tri tué nhan tao
(AD), dir li¢u 16n (Big Data), da phuong tién
(multimedia) dé san xuét va phan phdi noi dung.
Nho d6, toe do lan toa thong tin ngiy cang
nhanh, pham vi anh hudng ngay cang rong,
dic biét 1a trong viéc dan dit du luan x3 hoi
va cung cap thong tin thoi sy cho ngudi dan.

Tuy nhién, song hanh véi tc d6 phat trién
d6 1a nhiing lo ngai vé tinh trang thuong mai
hoa ndi dung va suy giam chat luong dinh hudng
tu tuong. Mot bo phan co quan bao chi van
nang vé xu hudng thi truong, chua thuc hién
t6t chtrc niang dinh hudng, gido duc va phan
anh trung thuc doi séng xa hoi theo ton chi,
muc dich. Nhiéu co quan bao chi dang phai
ddi mat véi ap lyc tai chinh va canh tranh vé
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luot xem, din dén tinh trang gia ting cac bai
viét “giat gan”, khai thac yéu t6 cau khach,
tham chi danh d6i chuan muc nghé nghiép
vi muc ti€u thu hut doc gia. Khong it to
bao dién tir danh phan 16n khong gian cho
tin tuc giai tri, khai thac doi tu ctia ngh¢ si,
ngudi ndi tiéng hay nhing scandal xa hoi,
trong khi cac chuyén muc vé chinh tri, Iy
luan, xay dung Pang... lai khd m¢ nhat, it
dugc quan tam. Theo bao cdo cia B Thong
tin va Truyén thong, “Van con co thong
tin chua bam sat chi dao, dinh hudéng cua
co quan chirc ning, thong tin thiéu nhay
cam anh huong dén cong tac ddi ngoai, c6
nhitng vu viéc thong tin bdo chi khai thac
dam nét song chua thé hién ding ban chét,
dan dén du luan c6 hoai nghi, thong tin sai
su that... Van con tinh trang mot sb co quan
béo chi sa da khai thac mit trai, nhirng ton
tai, han ché cua co quan to chuc, doanh
nghiép v6i ddu hiéu truc loi™. Tinh trang
nay khong chi lam lu mo vai tro chinh tri -
tu tudng cua bdo chi cdch mang, ma con
tao ra nguy co phan manh thdong tin, giam
sat niém tin ctia cong ching vao bao chi
chinh théng.

Linh viee tap chi d3 timg bude d6i méi,
khang dinh vai trd chuyén sdu, v6i khoang
gan 700 co quan tap chi, trong d6 c6 khoang
hon 400 tap chi khoa hoc cia cac by, nganh,
co sO giao duc dai hoc, vién nghién ctru...
duoc Hoi déng Giao su nha nudc dua vao
danh muc tap chi tinh diém céng trinh
khoa hoc quy dbi*. Chat luong céc tap chi
khoa hoc ciing ngay cang céi thién ca vé tinh
chuyén sau va phan bién. Mot sd tap chi 16n
trong Iinh vuc 1y ludn chinh tri va khoa hoc

C_HiN}I TRI
36 04/2025 V2 PHAT TRIEN




NGHIEN CUU - TRAO DOI

xa hoi nhu Tap chi Cong san, Tap chi Ly lugn
chinh tri, Tap chi Khoa hoc xa hgi Viét Nam...
dong vai tro quan trong trong viéc dan dit
cac dién ngdn 1y luan, hoc thuat; 1a kénh quan
trong cung cap co s& khoa hoc cho cong tac
hoach dinh chinh sach, gido duc vé chinh
tri - tu tuong. Nhiéu tap chi khoa hoc, nhét
la trong Iinh vuc 1y luan chinh tri - xa hoi,
da va dang dong vai tro nhu mot kénh tham
van tin cdy cho Pang, Nha nudc trong viée
hoach dinh chinh sach, dinh hudng tu tuong
va danh gia tac dong xa hdi.

Tuy nhién, trong bdi canh truyén thong sb
phat trién manh mé, tap chi ciing dang phai
d6i mat voi nhiéu thach thire 16n. Sy thay doi
trong hanh vi tiép nhan thong tin cta cong
chung hi¢én dai, su ua thich tbc do, tinh cap
nhat va trai nghiém tuong tac dd khién cac
an pham tap chi truyén thong tré' nén kém
hap din. So véi béo, tap chi thuong gip bat
loi hon vé téc do san xuét nodi dung, cong
nghé truyén tai va kha ning tiép can sd dong.
Nhiéu tap chi Iy luan hién nay van chu yéu
duy tri m6 hinh in truyén thong, it d6i mai vé
giao dién trinh bay, hodc chua dau tu dung
murc cho nén tang s6. Mot sb tap chi chiém ty
trong 16n vé sb luong, nhung lai bi thu hep thi
phan doc gia va ngudn thu. Khong it tap chi
roi vao tinh trang phat hanh noi b, thiéu tinh
lan téa trong xa hoi, dong thoi gap kho khan
vé nhan luc, tai chinh va ha tang s6. Piéu nay
dan dén vong luan quéan 1a ndi dung c6 chit
lugng hoc thuat cao nhung kho dén duoc
v6i dbi twong thu huong 13 can bg, dang vién,
nha nghién ctru, nha quan ly va cong ching
¢6 nhu cau tim hiéu sau vé cac van dé 1y luan,
chinh sach.
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Linh viee xudt ban nhitng nim gan day
cling c6 nhiing sy phat trién vuot bac. S6 lidu
théng ké cua Cuc Xuit ban, In va Phat hanh
cho thay, nim 2024, toan nganh dat khoang
41.000 dau xuat ban pham in va khoang
4.050 dau xuit ban pham dién ti’. Thé loai
sach 1y ludn, chinh tri van giit vai tro trong yéu
trong hoat dong xuét ban, v6i vai tro dan dau
ctia Nha xuét ban Chinh tri quéc gia Su that.
Hoat dong xuét ban sach 1y luan, chinh tri
bdo dam dinh huéng tu tudéng, gbp phan
quan trong trong viéc ddu tranh phan bac
cac quan diém sai trai, biao vé nén tang tu
tuong cua Dang.

Tuy nhién, trong bdi canh hién nay, xut
ban sach chinh ludn cling dang ding trudc
nhiéu thach thirc 16n. D6 1a tinh trang thu hep
doc gia, dac biét 1a thé hé tré - dbi tuong dé
bi cudn hut boi nhitng ndi dung ngan gon,
truc quan, co tinh tuong tac cao trén mang xa
hoi hon 1a cac 4n pham in truyén thong. Qua
trinh chuyén doi s6 trong xuat ban sach chinh
luan con cham. Nhiéu nha xuit ban méi chi
dimng lai ¢ viéc s6 hoa don thuan ma chua tao
ra cac san pham sach dién tir hdp dan vé hinh
thirc, phong pht vé dinh dang (ebook twong
tac, audiobook, infographic...). Thém vao do,
ngudn luc dau tu cho xuét ban sach chinh
luan con han ché ca vé tai chinh, nhan luc 1an
cong nghé, trong khi cic san pham xuét ban
nay thuong kho thuong mai héa, dan dén tim
1y “co hep” trong quy mo va tim anh huong,
Theo Béo cédo tong két cong tac nim 2024,
phuong hudng, nhiém vu ndm 2025 cua
Bo Thong tin va Truyén thong: “Nang luc
ctia mot s6 nha xuat ban con nhiéu han ché...
Dau tu vé co s vat chat hién dai, dap tmg xu



huéng xudt ban dién tr trong cdc nha xuat
ban con nhidu mat han ché... Chat luong
lao dong chua theo kip va thich ung trudc
su phat trién nhanh, mang nhiéu nét méi cia
nganh va nhu cau doc ctia xa hoi; nhan lyuc sd
chua dugc quan tam dtng muc™.

3. Mt s6 giai phap thiic ddy phat trién
dong bd hé sinh thai thong tin bao -
tap chi - xuit ban giai doan téi

Dé xay dung mot hé sinh thai thong tin
ddng bo, lanh manh va hiéu qua, dap ing yéu
cau dinh hudng tu tuong, phuc vu phat trién
bén vitng dit nudc trong bdi canh chuyén
doi 0, can trién khai mot s6 giai phap chu
yéu sau:

Mot la, tai dinh vi vai tro va nang cao chét
lwong dinh huéng tu tuéng cua cac thanh to
trong hé sinh thai thong tin, tranh tinh trang
phat trién khong can xtng giita ba tru cot nay.
Khi bao chi chay theo thi truong ma tap chi va
xuét ban khong duoc dau tu diing mtc thi nén
truyén thong tri thirc qudc gia s& roi vao nguy
co thiéu chiéu sau, d& mat phuong hudng. Do
vay, linh viee bao chi, dac biét 1a bao dién tu,
can duoc kiém soat chit ché hon vé ndi dung,
nham giam thiéu tinh trang thwong mai hoa,
cau khach, l1éch chuan théng tin, déng thoi
khuyén khich cac co quan bao chi tip trung
nhiéu hon vao cac chuyén muc vé 1y luan
chinh tri, x4y dung Pang, dau tranh phan bac
cac quan diém sai trai, thu dich. Can thiét lap
cac bo tidu chi danh gia chat lugng ndi dung
bao chi, theo d6 khong chi dya trén lugt xem,
ma con phai can ctr vao muc do dinh hudng
du luén, gia tri tu tuong va dong gép cho su
on dinh chung cua xa hoi. Linh vuc tap chi
can dugc tao didu kién dé phat huy vai tro 1a
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kénh phan bién chinh sach, dan dat hoc thuat,
phuc vu chuyén sau cho cac nha hoach dinh
chinh sach va do6i ngii tri thirc. Khuyén khich
céc tap chi 1y luan chinh tri - xa hoi phat trién
trén nén tang sb, da dang hoa dinh dang
va toi wu hoa trai nghiém cia nguoi dung.
Linh vuc xudt ban, dac biét 1a xuit ban sach
chinh luén, can dugc coi 13 “tru ¢ot nén tang”
trong hé sinh thai thong tin 1y luan, gan véi
nhiém vu bao vé nén tang tu tuong cuia Dang.
Can c6 chinh sach uu tién dic biét vé ngan
sach, nhan lyc va cong ngh¢ cho hoat dong
nay, xem day la nhiém vu chinh tri chir khong
chi don thuan 1a hoat dong kinh doanh. Piéu
d6 doi hoéi sy quan tdm cua cac cép lanh dao,
su dau tu bai ban cho ha tang cong nghé va
nhan Iyc lién nganh ciing nhu sy phdi hop
chat ché gilta cac co quan bdo - tap chi -
xuét ban, nham lan téa manh mé gié tri cua
tri thirc chinh luén trong ky nguyén sb.

Hai la, @3y manh chuyén doi s6 va tich hop
cong nghé trong toan b hé sinh thai thong tin.
Tang cuong dau tu cho ha tang sb, cong nghé
tri tué nhan tao, dit liéu 16n, nén tang phan
phdi n6i dung théng minh, nham giup timg
thanh td trong hé sinh thai thong tin d& dang
tiép can nguoi dung, t6i uu hoa ndi dung theo
nhu cau cua doc gid hién dai. Khan truong
xtic tién viéc hinh thanh co so dit lidu sb
quéc gia vé 1y luan chinh tri, x8y dung cac
thu vién dit liéu s6 thanh phan, trong d6 tich
hop hé théng sach chinh ludn, cic bai viét
Iy luan chinh tri trén bao, tap chi va cac
san pham hoc thuét lién quan... dé tao ra
ngudn dit liéu 1y luan chinh tri chinh thong va
nhét quan, phuc vu tdt nhat nhu cau hoc tap,
nghién ctlru, tra clru cua can bg, dang vién
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va nhan dan. C6 chinh sach khuyén khich
cac nha xuit ban, cac tap chi hop tac véi
doanh nghiép cong nghé dé s hoa va sang
tao ndi dung chinh luan & cac dinh dang méi
nhu audiobook, video hoc thuat, 4n phém
da phuong tién tuong tac...

Ba la, thuc déy manh mé€ viéc dao tao
va thu hit nguén nhan luc chat luong cao,
thich (g véi hé sinh thai s. Can xem xét
xady dung chuong trinh dao tao lién nganh
b4o chi - xuét ban - cong nghé thong tin -
chinh tri hoc - xay dung Pang, hodc tang cuong
tich hop ndi dung cua cac chuong trinh
chuyén nganh nay trong dao tao ngudn nhan
lyc bao chi, xuat ban hién dai. Bén canh do,
can day manh thuc hién cac chinh sach hd trg
dao tao, boi dudng doi ngli bién tap vién,
nha bao, chuyén gia xuat ban... dé doi ngii nay
thyc sy nam chéc kién thire 1y ludn, viing vang
vé tu tuong chinh tri va 1am chi cong nghé
méi trong thue hién cong tac chuyén mon.

Bon la, hoan thién co ché, chinh sach hd
tro phat trién can bang cac thanh t6 trong hé
sinh thai théng tin. Can c6 co ché tai chinh
riéng hd trg cac nha xuit ban, cac tap chi c6
chtrc nang phuc vu nhiém vu chinh tri, bao
dam khong bi qua phu thudc vao doanh thu
tir thi truong. Tang cuong cong tac kiém tra,
giam sat di v6i cac hoat dong clia bao, tap
chi va xuét ban, kip thoi phat hién va xir ly
nhirng vin dé vé ndi dung gay chia ré, xdm
hai tu tudng chinh tri hoac lam méo mo céc
gia tri van hoa cua dan tdc. Déng thoi, can
thiét 1ap co ché lién két gitra bao, tap chi va
xuat ban d¢ tao chudi lan téa, vi du khi c6
mdt cudn sach, bd sach chinh ludn mai duoc
xudt ban, cac bao can tip trung gi6i thidu, cac
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tap chi can c6 bai nghién ctru phan tich chuyén
sau dé tao thanh hé sinh thai thong tin hd trg
14n nhau.

Nam la, nang cao nhan thure xa hdi va vai
tro cua cong chung, dac biét 1a cua doi ngl
can bo lanh dao, quan 1y vé ban chit va su can
thiét phai phat trién dong bo hé sinh thai thong
tin bao - tap chi - xuit ban trong bdi canh hién
nay. Doi ngii can bo lanh dao, quan 1y can phai
c6 tu duy ddi méi trong viéc nhin nhan va chi
dao hoat dong bao chi, xuét ban, tap chi nhu
mdt bo phan ciu thanh thiét yéu cua an ninh
tu tuong va van hoa. Viéc to chirc cac 16p
boi dudng, hoi thao chuyén dé vé chuyén ddi
sd trong truyén thong, vai trd cua sach chinh
ludn, bao chi 1y luan, hay mé hinh truyén thong
tich hop s€ giup doi ngli can bo lanh dao,
quéan 1y nang cao nang lyc chi dao, dong thoi
tao diéu kién dé xay dung co ché phdi hop
chit ché& giita cac thiét ché trong hé sinh thai
thong tin. Bén canh do, can ting cuong tuyén
truyén, giao duc trong xa hoi dé cong ching,
dac biét 1a thé hé tré, hiéu 15 gia tri va vai tro
ctia thong tin chinh théng, tir d6 hinh thanh
¥ thirc cht dong tiép nhan, phan bién va lan toa
thong tin tich cuc trong khong gian sd. ¢

1. Nguyén Dinh Hau: “Phat trién hé sinh thai ndi dung da nén tang
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