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POI MOI VA TINH GON TO CHUC BQO MAY,
NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG CUA
NHA XUAT BAN CHINH TRI QUOC GIA SU THAT

TS. VO VAN BE’
Tém tit: Trong boi canh héi nhdp quéc 1é sdu rong va chuyén doi sé6 manh mé hién nay,
doéi méi va tinh gon t6 chire b6 mdy la yéu cdu cdp thiét déi véi toan b cdc co quan, don
vi trong hé théng chinh tri, nham nang cao hiéu lyc, hiéu qua hoat dong. Vi vai tro la co quan
xudt ban [y lugn, chinh tri cua Dang va Nha nuoc, Nha xudt ban Chinh tri quéc gia Sy that da
sap xép lai chire ndng, nhiém vu theo hudng linh hoat, hiéu qud, dong thoi ndng cao chdt hrong
nhan le, tieng buede chudn héa quy trinh va tang cwong iing dung cong nghé, xdy dung mé hinh
hoat dgng dap vng yéu cau cia ky nguyén chuyén doi so, hwéng t6i xdy dung Nha xudt bdn
thanh mot trung tam xudt ban chinh tri hién dai cia ca nwée.

Tir khéa: Nha xudt ban Chinh tri qudc gia Su that; doéi méi va tinh gon 16 chirc bé may;

ndang cao hiéu qua hoat dong

Ngay nhan: 20/10/2025

P6i méi va tinh gon té chic

b may
.Trong bdi canh toan cau hoa, hoi
nhap qudc té dién ra sau rong, dic biét la
sy phat trién manh mé cua cudc Cach mang
cong nghiép 14n thi tu, moi to chire, co quan,
don vi déu phai d6i mat véi yéu cau cap thiét
vé d6i méi t6 chur, tinh gon bd may. Trudce
su bung nd cia cong nghé thong tin, tri tué
nhan tao (AI), dir liéu 16n (Big Data) va cac
cong nghé truyén thong sb, nhitng mo hinh
quan 1y truyén thong di va dang boc 16 nhitng

* Pho Giam ddc - Pho Tong Bién tap Nha xuat ban
Chinh tri quic gia Su that.

Ngay phan bién: 03/11/2025

Ngay duyét dang: 08/11/2025

han ché 1o rét. Mot t6 chirc muén ton tai,
phat trién va giir vai tro dan dit trong xa hoi
tri thirc phai c6 bd may tinh gon, ning luc
sang tao va kha nang thich irng cao vdi nhitng
bién dong ctia thoi dai.

Nha xuit ban Chinh tri quéc gia Su that la
don vi su nghiép cua Trung wong Pang, duoc
thanh 13p trén co s& hop nhat bén nha xuat
ban ¢6 co ché hoat dong khac nhau, gém:
Nha xuit ban Su that, Nha xuét ban Thong
tin 1y luan, Nha xuat ban Tu tudng - Vin hoa
va Nha xuat ban Phap 1y. Quyét dinh hop
nhit dugc ban hanh ngay 20/11/1992; dén
dau ndm 1993, Ban Bi thu Trung wong Pang
chinh thic bd nhiém Ban Giam doc gom
hai dong chi; sau d6 kién toan du bay dong chi
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lanh dao cha chdt ciia bon nha xuét ban hop
nhit. Ngay 02/3/1993, Pang iy Khéi co quan
Pang Trung wong vé cong tac tu tuong ban
hanh quyét dinh thanh 1ap Dang b co quan Nha
xuat ban Chinh tri qubc gia va chi dinh Ban
Chap hanh 1am thoi gdm bay dong chi. Ngay
18/5/1993, Cong doan Nha xuat ban Chinh
tri quéc gia dugc thanh 1ap, danh dau su
hoan thién vé t6 chirc chinh tri va doan thé cua
co quan xuit ban méi.

Trong nhitng nam dau hoat dong, mac
du diéu kién vat chat, ky thuat va nhan luc
con nhiéu han ché, song tap thé can bo, vién
chtrc, ngudi lao dong ctia Nha xuét ban da nd
luc vuot qua kho khan, thuc hién tdt nhiém
vu tuyén truyén, phd bién chi truong, duong
16i cuia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha
nude, gop phan xay dung nén tang tu tuéng -
ly ludn cho cdéng cudc d6i moi toan dién
dat nuée. Cac an pham cia Nha xuat ban
khong chi phuc vu cong tac nghién ctru, hoc
tap 1y luan chinh tri, ma con tré thanh ngué)n
tu liéu quy giad cho can bd, dang vién va
dong dao céac téng 16p nhan dan.

Tuy nhién, trong qua trinh phat trién, cting
v6i yéu cau mo rong quy mo va pham vi hoat
dong, to chirc b may ctia Nha xut ban tro
nén cong kénh, phan tan, chong chéo chirc
nang, nhiém vu. Néu nhu khi méi thanh lap
Nha xuat ban c6 12 don vi truc thudc, thi dén
nam 2003 - thoi diém B Chinh trj ban hanh
Quyét dinh s6 68-QD/TW vé chic ning,
nhiém vy, t6 chirc bd may cua Nha xuét ban,
sd don vi da tang 1én 17, c¢6 thoi diém 1én
dén 20. Mic du viéc mé rong nay nham dap
mg nhu ciu phat trién, song ciing lam cho
bd méy tré nén cong kénh, giam hiéu suit
quan 1y, anh huéng dén tinh linh hoat va
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kha ning phdi hop giita cac bd phan trong
Nha xuat ban.

Trudc tinh hinh d6, viée sap xép, to chuc
bd may, tinh gian bién ché, co ciu lai doi ngii
can bd duoc Pang iy va Lanh dao Nha xuit
ban x4c dinh 1a nhiém vu trong tam, nham
xay dyng Nha xuét ban tinh gon, hoat dong
hiu luc, hi€u qua, hudng dén m6 hinh hoat
dong chuyén nghi¢p, hién dai va tu chu hon.
Thyc hién Nghi quyét sb 18-NQ/TW va Nghi
quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017, Lanh
dao Nha xuit ban di chu dong trién khai nhiéu
bién phap dbi méi cong tic quan 1y, co cdu lai
t6 chirc, nham tinh gon, nang cao chit luong
hoat dong.

Nim 2019, Bé 4n “Pinh huéng phat trién
ctia Nha xuét ban Chinh tri qudc gia Su that
dén nam 2030” duoc xay dung, dat myc tiéu
xay dung Nha xuét ban “tinh, gon, manh”,
c6 nang lyc chuyén mon cao, quan tri hién
dai, thich ing véi thoi dai sb. Mic du Dé an
chwa duoc trinh cap c6 thim quyén phé duyét
chinh thtrc, nhung da dong vai tro dinh huéng
chién lugc quan trong, 1a co s cho viéc hinh
thanh va trién khai cic phuwong an d6i moi
bd may sau nay.

Mot budc ngodt quan trong la viéc Bo
Chinh tri ban hanh Quyét dinh s6 223-QD/TW
ngay 28/12/2024 vé chirc ning, nhiém vy va
t6 chirc bd may cta Nha xuét ban. Quyét dinh
nay danh dau budc phat trién méi vé vi thé,
vai tro va pham vi hoat dong ctia Nha xuét
ban trong hé théng chinh tri. Ngoai hai chiic
nang chinh 13 bién tap - xudt ban va nghién
ctru khoa hoc, Nha xuit ban con duge giao
nhiém vu bién dich, tuyén truyén, giéi thiéu
cac 4n pham vé 1y luan, chinh tri, x hoi va



phap luat. Pay 1a sy md rong ca vé ndi dung
va hinh thuc hoat dong, phu hop vdi yéu
cau doi mai cong tac tu tuong, 1y luan trong
tinh hinh mai.

Thuc hién Quyét dinh sb 223-QD/TW,
Dang Uiy va Lanh dao Nha xuit ban di khan
truong sap xép lai to chirc bd may theo huéng
tinh gon, hiéu qua, giam dau moi trung gian,
khic phyc tinh trang chong chéo, dan trai.
Tl 17 don vi truc thudc, Nha xut ban thu
gon con 14 don vi cép vu; giai thé mot sd
phong, ban, déng thdi hop nhat nhitng don vi
¢6 chtre nang, nhiém vu twong dong. Viée sap
xép duoc tién hanh bai ban, ding quy trinh,
bao dam tinh lién tuc trong hoat dong, déng
thoi giir ving doan két ndi bo va 6n dinh tu
tudng can bd. Sau sap nhap, cdc don vi nhanh
chong on dinh t6 chirc, phat huy tinh than
chu dong, sang tao, thuc hién tdt chuc nang,
nhi¢m vu dugc giao.

Cong tac nhan sy duogc trién khai d@)ng bo;
viée bd tri, diéu dong, luan chuyén can bo
duogc thuc hién theo hudng “diing nguoi, ding
viéc”, vira dap Gmg yéu cau chuyén mén, vira
tao dong luc phan diu, phat trién ca nhan.
Tir 254 bién ché ban dau, dén nay, Nha xuét
ban con hon 200 bién ché - giam dang ké vé
s6 luong nhung tang vé chit luong. Poi ngi
can bo, vién churc ngay cang dugc tré hoa, co
trinh d§ chuyén mon, k¥ nang, nghi¢p vu va
ban linh chinh tri viing vang.

Cung véi vi¢e tinh gon td chirc, Nha xuét
ban chu trong doi méi phuong thic hoat
dong va chuyén doi s6, thong qua dau tu phat
trién ha tang cong nghé thong tin, xay dung
co s& dir liéu sd, thu vién dién tir; chuén hoa,
ty dong hoa mot phan quy trinh bién tap,
hiéu dinh, thiét ké, ché ban, phat hanh..., giup
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rit ngin thoi gian to chirc xuat ban, nang cao
chat lugng san pham va giam chi phi.

Nho do, bd may bdo dam van hanh thong
sudt, giam tang nic trung gian, ting tinh lién
két va phdi hop; quy trinh lam viée timg budc
duogc duge cai tién, quan 1y - diéu hanh linh
hoat, minh bach hon. P6i ngii can bo, bién
tap vién nang dong, sang tao, co y thuc trach
nhiém cao va tinh than d6i m&i manh mé.
Nhiéu an pham trong diém cua Pang dugc
bién tap, xuét ban nhanh hon, chét luong cao
hon, c6 stre lan toa 16n, duoc ban doc danh
gia cao. Pang bo co quan duoc cung ¢ viing
manh, hoat dong ctia cac chi bd nén nép, hiéu
qua, bao dam su lanh dao toan di¢n, truc tiép
cua Pang ddi voi moi mat hoat dong cua
Nha xuét ban.

C6 thé khing dinh, viéc doi moi va tinh
gon t6 chirc bd may, nang cao hiéu qua hoat
dong ctia Nha xudt ban Chinh tri qudc gia
Su that 1a qué trinh lién tuc, bén bi, phan anh
su van dong khong ngumg cua tu duy quan
ly, tam nhin chién luge va ban linh chinh trj
cua PBang uy, Lanh dao Nha xuét ban. Thanh
cong clia qué trinh nay khong chi gop phan
nang cao vi thé ctia Nha xuét ban trong hé
thong chinh tri, ma con 1a minh ching sinh
dong cho tinh than d6i méi ciia Pang va toan
hé thng chinh trj.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat
duoc, qua trinh doi moi ciing dat ra khong
it thach thtrc. Viéc sip xép, tinh gon bd may
doi hoi su thay doi vé tu duy, phuong phéap
quan 1y va phong cach 1am viéc. Trong bdi
canh khéi luong cong viée 16n, yéu cau chét
lugng cao, nguén lgc c6 han, viéc duy tri
su can bang giita tinh gian va hiéu qua la
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bai toan khé. Co ché tai chinh ty chu dbi
voi don vi xuit ban chinh tri van con nhiéu
vuéng méc; chinh sach dai ngd, khuyén khich
nhan tai chua thyc sy phu hop. Ngoai ra,
viéc trién khai chuyén doi s6 can ngudn luc
dau tu 16n vé tai chinh, nhan luc va ha tang
ky thuat, doi hoi sy hd tro tir cap trén va
su phéi hop dong bo giita cac co quan trong
hé thdng.

Thuc tién cho théy, ddi mai td chic
va tinh gon bd may phai gin véi yéu cau,
nhiém vu chinh tri va thyc tién hoat dong
ciia co quan. Viéc sip xép, tinh gon khong
chi 13 giam dau méi hay cat giam nhén su,
ma phai huéng tdi nang cao chét lugng,
hi¢u qua va suc sadng tao cia bo may. bé dat
muc tiéu d6, can bao dam sy lanh dao truc
tiép, toan dién cua DPang uy va Lanh dao
Nha xuét ban trong moi khau, dong thoi phat
huy tinh than chi dong, sang tao cua ting
can bo, dang vién. Poi méi to chirc phai
song hanh voi d6i méi co ché quan 1y, nhat
1a co ché tai chinh, co ché ty chu, danh gia
hi€éu qua, khen thuong - ky luat, nham tao
dong lyc lam vige va khuyén khich séng tao.
Tinh gon t chirc bo may phai gin véi ng
dung khoa hoc va cong nghé, hién dai hoa
quy trinh 1am viéc, xdy dung moi trudng sd
déng bd, minh bach va két ndi.

2. P6i m6i phwong thirc hoat dong,
nang cao hiéu qua cong tac xuat ban

Cung vé6i viéc doi méi, sap xép va tinh
gon t6 chirc bd may, Nha xuat ban Chinh tri
qudc gia Sy that ludn cha trong d6i moéi
phuong thirc hoat dong nham nang cao chat
lwong va hiéu qua cong tac xudt ban. Viéc
d6i méi khong chi thé hién & khau to chirc,
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quan ly, ma con duoc trién khai dong bd
trong toan bd quy trinh xuat ban, gop phan
khang dinh vai tro, vi thé ctia Nha xuat ban
trong hé théng chinh tri, cliing nhu dap tng
yéu cau ngay cang cao ctia ban doc trong ky
nguyén sb. Trong thoi gian qua, ké hoach
d& tai ciia Nha xuat ban c6 nhiéu doi méi,
bam sat dinh hudng chinh tri, su chi dao cua
B6 Chinh tri, Ban Bi thu, bdo dam phu hop
v6i thuc tién dit nudc va bdi canh quéc té.
Cong tac bién tap, xuat ban duoc chu trong
va thuc hién tot, chét luong, ) lugng sach
xudt ban khong ngimg duoc nang 1én, phuc
vu t6t nhiém vu chinh trj. Nhiéu bd sach quan
trong duoc Nha xuit ban td chtic bién tap -
xuat ban, nhu sach van kién cac dai hoi va hoi
nghi Trung wong ctia Dang, sach trién khai cac
chu truong, dudng 16i cua Pang, chinh sach,
phap luat ciia Nha nudc, sach vé Chu tich
Ho6 Chi Minh va cac dong chi linh dao Pang,
Nha nuéc, sach vé xay dung Dang va Nha
nudc phap quyén xi hoi chi nghia, sich
vé lich st bang, lich st cach mang, lich st
khang chién, sach phuc vu cac su kién chinh
tri trong dai cua Pang, cua dan tdc, sach phuc
vu co s¢ xa, phuong, thi tran, sach phuc vu
cong tac thong tin ddi ngoai, quang ba dat
nudc, con nguoi Viét Nam, sach vé bao vé
nén tang tu tudng cua Pang, ddu tranh phan
bac cac quan diém sai trai, thu dich, sach vé
cudc Cach mang cong nghiép lan tht tu va
chuyén d6i so...

Trong ky nguyén sd, bén canh sach gidy,
hoat dong xuét ban dd mo rong sang nhiéu hinh
thire khéc, nhu xuét ban dién t, sach noi, dir
li€u ma, céng tri thirc truc tuyén. Nha xuit ban
da cha dong trién khai chuong trinh chuyén
ddi s6 toan dién giai doan 2024 - 2030, hudng toi



mo hinh “Nha xuit ban s6”, két hop giira
cong nghé in an truyén thong va coéng nghé
truyén thong hién dai. Can b, bién tap vién
duogc bdi dudng ky nang sir dung cong nghé,
phan tich dir li€u, lam viéc trén moi trudong
s0. Nhiéu don vi da thir nghiém sir dung tri
tué nhan tao trong khau tra ctru, ddi chiéu,
kiém dinh thong tin va goi y chinh stra ban thao,
gop phan nang cao do chinh xac, khoa hoc
va hién dai trong cong tac bién tap. Hoat dong
xuét ban dién tir, s6 hoa sach duogc déy manh.
Sach noi, sach dién tir da phuong tién duoc
chu trong xuat ban nham truyén tai chu truong,
duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luat
ciia Nha nudc, cac van dé 1y luan, chinh tri
dén can b9, dang vién va nhan dan mét cach
hiéu qua nhat bang nhiéu hinh thirc, phuong
tién, trong do co nhiéu 4n phém phuc vu ban
doc mién phi. Nhiéu an pham trong diém cta
Pang da duoc s6 hoa, phat hanh truc tuyén
trén cac nén tang cua Nha xuat ban, mé rong
pham vi tiép can dén hang triéu doc gia trong
va ngoai nudc. Nhiéu ti sach dién tir, nhu: Ta
sach Hoc tap va lam theo tu tudng, dao dtrc,
phong cach Ho Chi Minh, Tt sach Thanh nién
hoc va lam theo Bac, Tu sach Cong an nhan
dan hoc va lam theo Bac, Tu sach Chi bd
dién tur... 43 dwoc Nha xut ban trién khai xay
dung, gop phan cung cap thong tin, pho bién
tri thirc, nAng cao nhan thuc, hiéu biét ctia can
bd, dang vién va nhan dén, thiic day phat trién
vin héa doc. Nham luu giir va lan téa rong rai
nhiing gié tri tu tuong, 1y luan, nhirng bai hoc
thuc tién to 16n trong su nghiép lanh dao cach
mang cua Pang; tri an ddi v6i nhitng cong
hién to 16n ctia Tong Bi thu Nguyén Phii Trong,
Nha xuat ban di t6 chirc xdy dung va ra mat
Tu sach dién tir Tong Bi thu Nguyén Phu Trong
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trén trang thong tin dién tr stbook.vn. Tu sach
gdm 66 cudn, trong d6 c6 60 cudn duoc
xuét ban tai Nha xuat ban Chinh tri quic gia
Su that va 6 cudn duoc xuit ban tai cac nha
xuit ban khac, giup can by, dang vién, cac
tang 16p nhan dan va ban bé qudc té dé dang
tiép can, gop phan tuyén truyén sau rong
nhiing gia tri tu tudng, Iy ludn quan trong ma
d6ng chi Tong Bi thu dé lai.

Cong tac tuyén truyén, truyén thong,
giGi thiéu, quang ba hinh anh va cac xuit
ban pham cia Nha xuat ban trén cac phuong
tién thong tin dai chuing, trén internet,
mang xa hdi, qua website cua Nha xut ban
duoc quan tam, chu trong, dac biét la cac
van kién dai hdi va hoi nghi Trung uong
khoa XIII cua Pang, cac cudn sach cua
Téng Bi thu Nguyén Pht Trong. Nha xuat ban
da két ndi, xay dung doi ngii cong tic vién
v6i 30 co quan bao chi, dac biét 1a bao dién
tir; tao cac nhom hd trg, tuong tac thong tin
gitta Nha xuit ban va phong vién, cung cap
kip thoi thong tin vé cic 4n phdm mai xuat ban
dé dang tai, gioi thiéu trén cac bao, tap chi.
Trang fanpage chinh thirc cua Nha xuit ban
do Trung tam Thong tin va Nghién ctru khoa
hoc 1am don vi dau mdi, quan tri, xay dung
ké hoach dua tin, theo doi, giam sat thong
tin, dong thoi 1a diu mbi phat ngdn va cung
cap thong tin cho bao chi cia Nha xut ban.
Nha xuit ban da chu dong phdi hop voi
cac co quan, don vi td chirc gioi1 thiéu sach,
truyén thong vé cac sy kién chinh tri, cac ngay
ky niém, ngay 18 16n cua dat nudc, tham gia
trung bay, gidi thiéu sach phuc vu Dai hoi
dai biéu toan quéc lan thir XIII cua Pang;
phdi hop v6i Bd Ngoai giao trung bay sach
va céc tranh, anh vé& Chu tich H Chi Minh
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tai tru s& cua T6 chire Gido duc, Khoa hoc
va Van hoa Lién hop qudc (UNESCO) &
Paris, Cong hoa Phap nhan ky ni€ém 35 nam
UNESCO ra Nghi quyét sé 24C/18.65 vinh
danh “Chu tich H6 Chi Minh - Anh hing
giai phong dan toc va Nha van hoa kiét xuét
ctia Viét Nam”; tham dy Hdi cho trién 13m
sach quéc té tai Cong hoa Lién bang btrc,
Cong hoa Cuba; t6 chirc trién 1am va gidi thiéu
sach ctia Téng Bi thu Nguyén Phi Trong tai
tru s¢ Pang Cong san Cuba va Hoi chg sach
La Habana (Cuba); trao tang tu sach dién tir
cho nhiéu co quan, don vi, dia phuong trén
ca nudc va Pai st quan Viét Nam tai mot )
nude; phdi hop v6i Bo Vian hoa, Thé thao
va Du lich t6 chic Cudc thi truc tuyén toan
qudc tim hiéu noi dung cubn sach Xdy dung
va phat trién nén vin héa Viét Nam tién tién,
dam da ban sdc dan téc cia Tong Bi thu
Nguyén Phu Trong...

Cong tac phat hanh, tiéu thu sach duogc
day manh, doanh thu phat hanh sach cua
Nha xuét ban khong nging dugce ning cao;
didc biét, phat hanh truc tuyén co sy tién bod
r0 rét. Mac du, trong giai doan 2020 - 2022,
dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap da
anh huong truc tiép dén cong tac phat hanh
sach cua Nha xudt ban, nhung doanh thu
ciia toan Nha xuét ban van dat duoc nhiing
két qua kha quan. Nha xuit ban da ky két hop
tac v6i Cong ty C6 phan Cong nghé VHMT
Viét Nam dé xdy dung va van hanh website
sachquocgia.vn, tich cuc ddi mai cach tiép can,
cham séc khach hang va phat trién hé thong
khach hang. Dé bat kip voi thi truong sach
online ngay cang soi dong va canh tranh, Nha
xuét ban tap trung to chiic lai cic gian hang
trén cac trang thuong mai dién tor nhu Tiki,
Lazada, Shopee... Viéc phat hanh sach online
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trén nén tang website gitp ban doc thuan tién
hon trong vi¢c tim kiém, mua, thanh toan
sach theo nhu cau. Két qua phat hanh sach
online cta cac chi nhanh, trung tdm phat hanh
sach trén cac trang thuong mai dién tur Tiki,
Lazada, Shopee va cac nén tang mang xa hdi
nhu Zalo, Facebook, YouTube, TikTok... c6
nhiéu chuyén bién tich cuc, sang tao va dot
pha. Véi viée d6i méi, cai tién phuong thire
hoat dong, ) lugng sach xuét ban va doanh
thu ctia Nha xuét ban khong ngimg gia tang,
trong d6 c6 nhitng cudn sach phat hanh dugc
hang chuc nghin ban chi trong mot thoi gian
ngan. Doanh sb ban hang truc tuyén ciing co
su tang truong dang ké.

Nham diy manh cong tac phat hanh, thang
6/2025, Nha xuét ban di xdy dung va van
hanh website ststore.vn - nén tang phat hanh
sach truc tuyén chinh thire ctia Nha xudt ban.
ST Store 1a kénh phan phdi sach gidy va sach
dién tir chinh théng, véi nén tang tich hop cac
tién ich hién dai nhu tim kiém thong minh,
thanh toan tryc tuyén, giao hang tan noi...,
gitp doc gia dé dang tiép can cac 4n pham
chinh théng mot cach nhanh chéong, tién loi
va tiét kiém chi phi. Khong chi 1a mot kénh
béan sach, ST Store con 1a cong cu chién luoc
trong qué trinh chuyén doi s6 ctua nganh xuét
ban 1y luan, chinh tri, dugc trién khai dong bd
v6i hé thong xuét ban dién tir sachquocgia.vn,
tir d6 timg budc hinh thanh hé sinh thai sb
phuc vu hiéu qua can b9, dang vién va dong
dao ban doc trong va ngoai nudc.

Viéc khai thac ban quyén va sé hitu tri tué
dugc thuc hién nghiém tuac, tat ca cac sach
ctia Nha xuét ban déu duoc thuc hién trén co
so hop dong véi tac gia, cong tac vién. Nha
xudt ban dd phdi hop véi cac co quan, don vi



chtrc nang td chire ra soat, kiém tra tai mot
s6 thu vién, truong dai hoc, cao déng vé viée
sao chép trai phép cac sach ctia Nha xuat ban,
dong thoi c6 van ban giri Cuc An ninh chinh tri
ndi by cua B Cong an, BO Gido duc va
Dao tao dé phdi hop xir Iy cac vi pham vé
quyén tac gia va cic quyén lién quan.

Hoat dong dbi ngoai tiép tuc dugc tang
cudong. Nha xudt ban di to chirc ky két, hop
tac voi nhiéu ban, bg, nganh Trung wong, tinh,
thanh phd va co quan, don vi vé xuat ban, phét
hanh sach, truyén théng, gidi thiéu sach, dong
thoi tiép tuc mo rdng quan h¢ vdi cac don vi,
t6 chtrc xuat ban nudc ngoai dé thuong thao,
giao dich ban quyén xuat ban sach.

Tuy nhién, bén canh nhimg két qua dat
dugc, cong tac bién tap - xut ban ctia Nha xuét
ban van con nhiéu han ché, bat cap. Ké hoach
dé tai con bi dong, chat luong mot s6 dau sach
chua cao, ndi dung nhiéu cudn sach con mang
ning tinh han 1am, chwa c6 nhiéu sach 1y luan,
chinh tri phé thong phuc vu da dang ddi tuong
ban doc. Mic du di c6 nhitng d6i méi vé thiét
ké ky thuat, my thuat, song nhiéu dau sach cua
Nha xuét ban chua thuc su dep va bat mit.
Viéc tng dung cong ngh¢ thong tin trong cong
tac quan ly, diéu hanh, tic nghiép nhim cai
tién, nang cao chat luong, hiéu qua bién tap -
xuét ban chua dat dugc nhu ky vong. S6 can
b6 ché ban st dung thanh thao céc ph?m mém
thiét ké phuc tap nhu Indesign, Photoshop,
eCover Engineer,... con it. Nang lyc va quy
mo cua Nha in Sy that con yéu, cong nghé
lac hau. Viéc ung dung khoa hoc, cong nghé,
chuyén ddi sé va xuit ban dién tir chwa dap
tmg yéu cau phat trién ciia Nha xuét ban
trong bdi canh méi. Ha ting cong nghé thong
tin ciia Nha xut ban chua dap tmg yéu cau
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phuc vu cong cudc chuyén doi s6. Phan mém
quéan ly ciia Nha xuét ban chua tiép can va két
n6i duge hoat dong nodi bd cia mdi don vi va
giita cic don vi trong Nha xuit ban véi
nhau. Hoat dong kinh t& s6 mdi tap trung vao
cac hoat dong thanh toan két ndi vai Kho bac,
ngén hang va mot phan dich vu phat hanh sach
gidy va sach dién t. Cong tic quan 1y, didu
hanh va cac hoat dong bién tap ban thao, thiét
ké, ché ban, in 4n, tao 1ap co so dir lidu sach,
truyén thong, khoa hoc,... chua dinh hinh 10 viéc
van hanh trén nén tang kinh té sb. Xuat ban
dién tir con han ché, hoat dong thuong mai
dién tir phuc vu phat hanh sach, truyén thong,
phan tich thong tin dit liéu, tiép nhan phan
hdi cua ban doc vé 4n phém... chua déng bo.
Cong tac dao tao k¥ nang sb va xuat ban dién
to cho nguodi st dung, can bd chuyén trach
cong ngh¢ thong tin chua dugc quan tam dung
murc. Nhan thirc ctia mot bo phan vién chuc
va ngudi lao dong chua c6 su chuyén bién rd
rét, chua hiéu, chua thay duoc hiéu qua cua
chuyén dbi s va xuat ban dién tu.

Huéng téi myc tiéu dén nam 2030 xdy
dung Nha xuét ban Chinh tri quéc gia Sy that
thanh mot co quan xuat ban ¢ ning luc xuat
ban, phat hanh va truyén thong da nén tang,
g dung manh mé& cong nghé s6 trong moi
khau hoat dong va dén nam 2045, Nha xuit
ban phin du tré thanh trung tim xuét ban
chinh tri hién dai, hoi nhap quéc té, gop phan
lan téa sdu rong gia tri cua chu nghia Mac -
Lénin va tu tuong HO Chi Minh, Nha xut
ban can tiép tuc hoan thién mé hinh quan tri,
nang cao nang lyc lanh dao, phat trién doi ngil
can bo chuyén nghiép, gin két giita 1y luan va
thuc tién, giita khoa hoc va cong ngh¢, giita
truyén thong va doi moi. ©
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