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O CAC CO QUAN PANG TRUNG UONG
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Tém tit: Trong boi canh chuyén doi sé dang dién ra manh mé, cong tac tham muu chién heoc
cua cac co quan Dang Tr [rung wong dung trudc ca co hoi va thach thuecc lon. Trén co so phan tich
tac dong cua chuyen doi s6 dén phwong thire, ni dung tham mru chzen luﬁc va nhu"ng co hoi,
thach thirc dit ra doi véi ddi ngii can bé thue hién cong tae nay, bai viét dé xudt mét sé gidi phdp
trong tam nham xay dwng déi ngii can b tham mueu chién hroc 0’ cdc co quan Dang Trung vong
vitng vang vé pham chat chinh tri, co nang lirc chuyén mén, tam nhin chién lwoc va kha ndng

thich g cao véi yéu cdu ciia ky nguyén so.
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Chuyén do6i s6 va co hoi,
thach thirc d6i voi ddi ngii
@ cin b tham muu chién lwoc

o cac co quan Dang Trung wong
Chuyén doi s 1a tién trinh chuyén do6i
toan dién cau trGc, phuong thuc t6 chirc
va cach thirc van hanh cuia mot xa hoi, dia
phuong, to chirc thong qua viéc 4p dung
cong nghé va dir liéu sb. Déi véi cac co
quan Pang Trung wong, chuyén doi sé la
qué trinh tat yéu dé nang cao hi¢u luc, hi¢u
qua cong tac lanh dao, chi dao va diéu hanh
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* Truong Pai hoc Kinh té, Dai hoc Qudc gia Ha Noi.

Ngay phan bién: 03/9/2025
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gin véi cai cach thu tuc hanh chinh, d6i méi
phuong thirc 1dnh dao, cam quyén cua Pang.
Trong chuyén ddi sd, cac hoat dong tham
muu chién luge cua cac co quan Pang Trung
wong co6 su bién d6i, phat trién vé phuong
thirc va ngi dung tham muru.

Vé phuong thtrc tham muu, chuyén doi
s6 tac dong, 1am thay doi cach thuc t6 chic,
giao tiép cling nhu cac cong cu thyc hién hoat
dong tham muu chién lugc. Cac cong nghé
s6, cong cu sd ngay cang duoc str dung nhiéu
hon, dong vai tro quan trong va la phuong
tién chu yéu két noi giita c4 nhan véi to chirc,
gitra ca nhan vdi ¢4 nhan trong thuc hién céac
nhiém vy tham muu. Cac hoat dong, tuong
tac, trao d6i cua doi ngti cdn by tham muu
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chién luge duoc mé rong va thuc hién trén
moi trudng s6, khong phu thude vao khoang
cach, dia diém va theo thoi gian thuc. Thoi
gian gitra cac khau, cac budc trong quy trinh
lam viéc duoc thu hep dang ké nho tng dung
cong nghé thong tin, cong nghé sd. Cac thong
tin, dir liéu phuc vu cong tac tham muu chién
lugc & cac co quan Dang Trung wong trd nén
phong pht, da dang hon véi nhiéu loai hinh,
dugc cung cap day du, kip thoi, d& tiép can.
Trong bdi canh chuyén ddi s6, thong tin, dir
lidu trén céc linh vuc déu c6 thé thu nhan
duoc qua nhiéu cach, nhiéu chiéu, trén nhiéu
phuong tién. Cac ngudn tri thirc, thong tin,
dir liéu ngay nay déu duogc s hoa va luu trir,
duoc tim kiém, tiép can, xu ly, phan tich, lya
chon mot cach dé dang. Cac cong nghé sb
nhu tri tu¢ nhan tao (Al), dir li¢u lon (Big
Data) cho phép thuc hién cac thong ké, phan
tich dé dang, nhanh chong, chinh xac.

Vé nodi dung tham muu, théng qua hé
thong cong nghé sé va mang ludi két ndi ha
tang s0, viéc thu thap dit liéu, dir kién va phan
tich, xtr Iy, tong hop thanh bao cao, danh gia
dugc thuc hién hi€éu qua, nhanh chéng hon,
g6p phan cung cap kip thoi thong tin, co s¢
cho cong tac tham muu. Can bo tham muu
c6 thé thidy duoc buc tranh toan canh va
nhan dién duoc cac yéu td tac dong dén van
dé tham muu. No6i dung tham muu doi hoi
phai cip nhat thudng xuyén cac dic diém,
xu hudng, co hoi, thach thic cua chuyén ddi sb
vao cac ndi dung tham muu. Cac ndi dung
tham muu ngay cang mang tinh lién nganh,
tinh téng hop ma mot c4 nhan, don vi riéng 1¢
kho giai quyét duge, doi hoi phai co su
phéi hop, két hop lién ban, lién co quan trong
cong tac tham muu chién lugc dé gitp Pang,
Nha nuée dé ra nhitng chu truong, duong 16i
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sat, dung, trang, phu hop véi yéu cau mdi,
tinh hinh mai.

Trong bdi canh chuyén ddi sd, c6 nhiéu
cach tiép can, phan anh thong tin khac nhau,
khong chi dudi dang bao cdo ma con duogc
thé hién dudi dang hinh anh, video, phan
tich, binh luan... Vi vdy, cong tac tham muu
phai c6 phuong phap xtr ly, du bao, phan
tich khach quan, khoa hoc nham chit loc cac
thong tin hitu ich nhat, phan anh dung nhat
noi dung tham muu. Dy bdo 1a yéu t6 rat
quan trong trong cong tdc tham muu cua céac
co quan Dang Trung uong. N§i dung tham
muu duoc xem la ding, hiéu qua, khong chi
can phu hop vé6i bdi canh hién tai ma phai chi
ra trién vong bién doi, xu hudéng phét trién
trong tuong lai. Pé du béo dung, tring tinh
hinh quéc té va trong nuéc, cﬁn nghién clru
1y ludn, nghién ciru khoa hoc, ndm chéc quy
luat khach quan, tong két thuc tién siu sic
nham theo sat dién bién nhanh chéng, mau
le, phtre tap, kho Iudng cua tinh hinh quéc té
va trong nudc.

béi voi doi ngii can by tham muu chién
lugc, chuyén doi s6 1am thay doi, bién chuyén
cac gia tri, hinh thai, van héa cong vy, mang
lai cd co hdi va thach thirc cho doi ngii nay:

Vé co hji:

Thi nhdt, chuyén doi sb gitp hién dai hoa
céu tric va chtrc ning, ning cao ning luc va
hiéu qud hoat dong tham muu, cai thién cac
quy trinh, thu tuc hanh chinh trong cong tac
tham muu; giup khai thac t6t loi ich cua cong
nghé, nang cao hiéu suat lao dong, thic day
d6i moi sang tao.

Thir hai, chuyén dbi s hinh thanh nén moi
truong hoc tap md, cac thong tin, k§ nang,
kinh nghiém hoat dong, 1am viéc hau hét dugc
dua 1én mang internet, tr d6 giup doi ngi



can bd tham muu chién luoc tai cac co quan
bang Trung wong chu dong tiép thu, hoc hoi,
tiép can duoc voi cac ki nang, thong tin tir bén
ngoai, qua do nang cao nang lyc, trinh dg, dap
{mg duoc cac yéu cau cia cong viéc.

Thir ba, chuyén d6i s6 tao diéu kién ung
dung cong nghé moi, k¥ nang méi dé nang
cao nang sut, hiéu qua hoat dong, tang tinh
tuong tac, tiép can véi cac chi thé bén ngoai
clia cac co quan Dang Trung wong. Dong thoi
duoc khai thac, tiép can cac ngudn tu licu, dir
liéu phong pht, da dang, phuc vu cong tac
tham muu cua co quan Pang Trung uong.

Thir tu, tang tinh cong khai, minh bach,
trach nhi€ém c4 nhan, tuan thu quy trinh ctua
doi ngili can by tham muu. Thong qua céc
cong nghé s6, cac chu thé co thé dé dang xem
lai lich st tiép xuc, tuong tac, thuc hi¢n cong
viéc va danh gid phong cach, thai dg, nang
luc, chat lugng 1am viéc.

Vé thach thiic:

Thir nhat, thach thirc trong vi¢c d6i méi
tu duy, thay ddi nhan thic vé chuyén doi sb.
Chuyén d6i sé doi hoi phuong phép tu duy
moi phi hop v6i méi trudng chuyén ddi sd,
doi hoi doi ngii nhan lyc tham muu chién
lugc phai nam bat dugc xu thé thoi dai, co
tam nhin xa, ty tin trong thir nghiém nhiing
d6i méi sang tao, nhimng mo hinh, phuong
thitc méi trong chuyén doi sd.

Thit hai, trong chuyén d6i sd, thong tin,
dt liéu, su kién dién ra nhanh chong, bién
dong kho luong, kho du doan, néu khong du
b4o, nim chic tinh hinh, chu dong chuén bi
phuong an xu 1y kip thoi thi s€ bi dong, lung
ting, bit ngd trong cong tac tham muu.

Thur ba, thach thuc trong viéc nang cao
nang luc, trinh d§ chuyén moén, ky nang
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lam viéc; thay d6i thoi quen, gid tri van hoa
truyén thong dé tiép nhan, thich tng, lam chu
cac cong ngh¢, cong cu mdi, céc ti€u chuén,
gia tri, van hoa méi dap ung dugc yéu cau
ciia chuyén doi s6. Pong thoi, thach thirc
trong viéc du bdo dung, tring tinh hinh dé
nang cao chat luong tham muu chién luoc.
Trong bdi canh chuyén doi sb, cac sy viéc,
van dé chuyén bién nhanh chéng, phic tap,
khoé luong, doi hdi sy nang dong, chu dong,
sang tao trong cong tac tham muu chién luoc.
Doi ngll can bd tham muu chién luoc khong
nén thy dong, bi dong, cho cép trén ra “dau
bai”, néu yéu cAu moéi bat dau nghién ctu,
dé xuat, tham muu, ma phai ning dong sang
tao, chu dong tham muu dé c6 chu truong chi
dao giai quyét kip thoi nhitng van dé méi nay
sinh trong thyc tién.

Thur tw, thong tin, dir liéu lién quan, anh
huong dén hoat dong cua cac co quan Dang
Trung uong c6 thé dugc thu nhan qua nhiéu
cach, nhidu chiéu, trén nhiéu phuong tién
thong tin, tir nhiéu ngudn khac nhau, co ca
mat thudn va mat trai, c6 ca thong tin chinh
xéc, duoc kiém ching va cic thong tin chua
dang, chua phu hop. Thyc trang nay dat ra
nhirng thach thirc khéng nho déi véi doi ngii
can bo tham muu chién luge trong viéc quan
ly, kiém soat, chon loc, phan biét, sang loc
thong tin phuc vu cong tdc tham muu cta cac
co quan Dang Trung uong.

Thir nam, thach thac trong viéc bado dam
an ninh, an toan thong tin, bao mat dir li¢u...
trong hoat dong tham muu tai cac co quan
bang Trung vong.

Thir sau, bén canh nhiing tic dong tich
cuc, qua trinh chuyén doi s6 ciing dé dan dén
tinh trang phu thudc vao cong ngh¢. Trong
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hoat dong tham muu cia ciac co quan Pang
Trung wong, néu phu thudc hoan toan vao
mang internet, cong nghé sd, thi trong tinh
hudng khan cap khi ¢6 sy ¢d dé& dan dén tinh
trang bi dong, lung ting, bi v6 hiéu hoa.

2. Gidi phap xay dung dgi ngii can bo
tham muu chién lwge cac co quan
Pang Trung wong dap wng yéu ciu
chuyén doi so

Trong giai doan phét trién méi cua dat
nude, v6i dic diém, dién bién tinh hinh qudc
té va trong nudc phirc tap, kho luong va boi
canh chuyén ddi 6, dé bao dam sy 1anh dao,
cdm quyén cua Pang doi hoi phai nang cao
chat lugng tham muu chién lugc, ngang tam
nhiém vu va ldy con ngudi, trong d6 c6 doi
ngii can bo tham muu chién lugc lam trung
tam cua sy phat trién.

Doi ngli can bo tham muu chién luogc céac
co quan Pang Trung wong phai thuc su co
dirc, ¢6 tai, c6 ban linh, du tim, di tdm, nim
bat day du cac ndi dung, tri thirc va tién trinh
chuyén d6i s6 dé tham muu cho dang vé chu
truong, dudng 161, chinh sach, cac giai phap
16n, chién luoc khong chi trong linh vyc xay
dung Pang ma con trong cac linh vuc phat
trién khac ciia dat nudc.

Nhan thtc dugc tim quan trong cua
chuyén doi s6 trong cac co quan Pang, Ban Bi
thu di ban hanh Quyét dinh s 204-QD/TW
ngay 29/11/2024 phé duyét Pé an Chuyén
d6i sb trong cac co quan Dang, trong d6 xac
dinh quan diém: “Pao tao va phat trién doi
ngil can bo c¢6 di k¥ ning va kién thic vé
cong nghé sd, co kha ning lam chu cac cong
cu cong nghé thong tin hién dai dé ning cao
ning suat lao dong, sang tao va thich img véi
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nhiing thay doi cua thoi dai”. Dé an ciing xéac
dinh giai phap xay dung doi ngii can bo dap
{rmg yéu cau chuyén ddi sb trong cac co quan
Dang: “Trién khai dao tao, boi dudng ky
niang s6, k¥ niang phan tich, khai thac va xu
1y dir liéu cho can bd, cong chuc, vién chuc
hang nam dap Gmg yéu cau phuc vy hiéu qua
cho cong tac chuyén mon, nghi¢p vu”.

Nham phat huy cac co hoi, vuot qua cac
thach thirc do tac dong cta chuyén ddi sb,
g6p phan thuc hién hiéu qua Dé an Chuyén
ddi sb trong céc co quan Dang, can thuc hién
dong bo mot sb giai phap sau vé xdy dung
d6i ngii can bo tham muu chién lugc dap ing
yéu cau chuyén doi s tai cac co quan Pang
Trung vong:

Thir nhat, thong nhdt khung tiéu chudn,
tiéu chi ré rang, dé trién khai, phit hop véi
thue tién doi véi doi ngii nhan lyc tham muu
chién lwoc tai cdc co quan Pang Trung wong
trong béi canh chuyén doi so.

Dé thuc day chuyén doi s6 di nhanh va
di dung, dong thoi xay dung doi ngil can bo
tham muu cép chién luoc tai cac co quan, ban
Pang Trung wong dap tng yéu cau chuyén
d6i s6, can xac dinh va thong nhat mot khung
tiéu chudn, tiéu chi rd rang, d& trién khai vé
chét lugng do1 ngli nhan lyc tham muu chién
lugec cac co quan Dang Trung wong. Hién
nay, da c6 nhiéu bg tiéu chi duoc ban hanh
va 4p dung dé danh gia, cong bd vé doi ngii
nhan lyc trong bdi canh chuyén doi sd. Trén
co so nhitng tiéu chi chung, can xay dung
khung tiéu chuan, tiéu chi danh gia toan dién
trén cac phuong dién nhu: phdm chét chinh
tri, lap truong tu twdng, trinh d§ chuyén mon,
ky ning xu 1y cong viéc, tim nhin chién
luoc, dic biét 1a phai bam sat tinh ddc thu vé



chtrc nang, nhiém vu cua cac co quan Pang ¢
Trung uong. Cuy thé:

- Tiéu chuan vé pham chét chinh trj gdm:
Trung thanh tuyét ddi véi loi ich qudc gia,
dan tQc, dat loi ich cua Pang, Nha nudc va
dan toc 1én trén hét; Co dao duc cach mang
trong sang, vi nhan dan; Liém chinh, khong
vu loi, khong bé phai; Két ndi dugc sitc manh
thoi dai, quéc té va dan tdc; Bao ton, phat huy
gié tri lich su, truyén thong trong thoi dai so;
Gén két sttc manh cua khoa hoc, cong nghé
véi tinh than, khat vong phat trién nham hién
thuc hoa cac muc ti€u phat trién trong thoi dai
s6; Co kha nang lan toa, két ndi tri thire; Dam
nghi, dam lam, doi méi va chiu trach nhiém,;
C6 tu duy cai cach, giai quyét van dé thuc tién;
Dau tranh phan bac cac quan diém sai trai,
thu dich, nhat 1a trén khong gian mang.

- Ning lyc chuyén mén gém: C6 kién thirc
chuyén sau, cap nhat da linh vuc trong bdi
canh chuyén d6i s6; Nam ving tiém ning tmg
dung va tac dong ctia cac cong nghé sb, cong
nghé cdt 16i; C6 ky nang str dung cong cu so;
C6 tu duy hé thong, tong hop, phan tich dua
trén dit liéu; C6 kién thuc vé an ninh mang,
an ninh thong tin va bdo mat thong tin; Phan
tich tot bdi canh, nhan dién xu thé phat trién;
Nhan dién va danh gia toan dién cac ngudn
luc quoc gla phuc vu cho phat trién; Thich
ung tt voi cdu trac t6 chire cap Trung vong;
St dung kién thirc tong hgp mot cach linh
hoat, phti hgp véi timg bi canh cu thé; Chu
dong cép nhat va tham muu diéu chinh céc
chién luoc, chinh sach kip thoi voi sy phat
trién ctia chuyén doi s6 va cong nghé moi.

- T4m nhin chién lugc: Dy béo tét xu
hudng 16n, cac thay doi mang tinh thoi dai,
nhitng co hoi, thach thirc trong thoi dai sb;
Du béo, hiéu rd cac nguén lyc, dong luc

NGHIEN CUU - TRAO DOI

phat trién mai ndi trong qua trinh chuyén doi
s6; Chu dong dé xuét céac chién luge, chinh
sach trong tdm, dot pha dai han, [am sang to
duoc cac muc tidu wu tién va cac rui ro tiém an
trong phat trién kinh té - xa hoi dat nudc trong
thoi dai sb; Co tim nhin chién luoc trong vi¢c
thu hut, phat trién nhén tai, nhan luc chat
lwong cao dap tng yéu cau cua thoi dai sb;
Niém tin siu sic vao sy lanh dao, cam quyén
ctia Dang va twong lai phat trién lau dai, bén
viing cla dat nude, coi do 1a dong luc cbt 151
dé xay dung tam nhin chién luoc, chuyén hoa
thach thirc thanh co hoi va dé xuat cac giai
phap sang tao, dot pha tao nén tang cho cac
budc phat trién tuong lai trong thoi dai so.

Thit hai, tang cuwong dao tao, béi dudng
chuyén sdu vé chuyén doi sé cho dgi ngii can
bé tham mueu chién lugc & cac co quan Pang
Trung wong.

Téng cuong céac khoa dao tao chuyén sau,
boi dudng, cap nhat kién thirc vé cong nghé
sO, phan tich dit liéu, k¥ ning sb va bao mat
thong tin, bao dam it nhat 70% can b dugc
tham gia cac khoa hoc mdi nam. Khuyén
khich cac m6 hinh dao tao, bdi dudng dua
trén cac nén tang sb, dao tao truc tuyén nhu
“binh dan hoc vu s6”. Pay manh viéc hop tac
gilta cac co quan Pang Trung wong véi cac
co so gido duc, bdi dudng nhim xay dung
céc chuong trinh, 16p dao tao phd cap vé k¥
ning sb, ky ning cong nghé thong tin, ky
ndng bao ddm an toan, an ninh mang... Trong
cac chuong trinh dao tao, boi dudng, dac biét
cht ¥ d6i méi phuong thire dao tao, ting tinh
tuong tac gitta nguoi day, ngudi hoc, gan két
chat ch& gitra 1y thuyét voi thyc hanh. Viée
dao tao, boi dudng tap trung vao cac k¥ nang,
nang luc nhu: k¥ ning st dung cong cu sb,
k¥ ndng cong nghé¢ thong tin, phuong phap
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phén tich, xtr Iy thong tin hién dai, ndng luc
sang tao... Két hop dao tao truyén thong véi
dao tao tir xa, dao tao tryc tuyén véi ngudn
tu liéu, hoc liéu mo... Khuyén khich d6i ngii
can bd tham muu chién luge ¢ cac co quan
bang Trung vong tu hoc, tu boi dudng, chu
dong tham gia vao khong gian sd, hoc qua
moi truong s6. Tao dong luc hoc tap lién tuc,
hoc tap subt doi cho doi ngii nay.

Chu trong dao tao, boi dudng can b tham
muu chién luge & cac co quan Pang Trung
wong vé nghién ctru khoa hoc, phuong phap
thu thap, phan tich, xtr Iy dir li¢u, thong tin,
k¥ ning nghién ctru, tong két thyc tién; k¥
nang giai quyét van dé, suy luan logic, lam
viéc nhom, k¥ nang xur 1y khiing hoang truyén
thong. .. ; ddng thoi, nang cao ning luc phan
tich, du bao chién lugc, nhanh chong nam
duoc ban chét cia van dé, 1am 13 co s& ly
ludn va thyc tién dé dé xuét cac y kién tham
muu khoa hoc, khach quan, hop ly va thuyet
phuc 601 v6i vin dé ma cép co tham quyén
yéu cau.

Thir ba, déi méi tw duy, ndng cao nhdn
thire, xdy dung méi truong lam viéc khuyén
khich sy sang tao, hoc hoi va urng dung cong
nghé moi cho doi ngii nhan lyc tham muu
chién lwoc ¢ cdc co quan Pang Trung wong.

Tiép tuc d6i méi tu duy, nhan thure, xac 1ap
quan diém, tinh than chuyén d6i s6 1a chién
lugc phat trién dai han, 1a tién trinh, phuong
thirc gitip d6i mdi, nang cao hiéu qua, chat
luong cong tac tham muu chién luoc; xay
dung d6i ngli can bg tham muu chién luge ¢o
pham chat, ning luc, trinh do, uy tin dap ing
yéu cau cta chuyén dbi sé 1a nhiém vu quan
trong ctia cac co quan Pang Trung wong. Pay
manh cong tac truyén théng, ning cao nhan
thirc va gido duc vé chuyén doi sd. Tang cuong
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viéc quan triét, phd bién cac cha truong cua
Dang, chinh sach, phap luat ciia Nha nude vé
chuyén doi s6. Nhan thuc day du, dung dan
vé ndi ham, ban chit, sy can thiét, tinh cép
bach ctia chuyén ddi s6 dé quyét tim doi méi
tu duy va hanh dong. Thuc day chuyén doi sd
toan dién, xay dung co quan s6, t6 chuc sd,
khong gian s6, van hoa sd 1am méi truong va
dong luc d6i méi tu duy, nhén thtrc, phé vo
strc 1, thac day sy chu dong nang cao ning
luc thich tng chuyén ddi s ciia d6i ngii can
bd. Nhan rong, biéu duong, khen thuong cac
mo hinh thanh cong dién hinh va ca nhan tiéu
biéu trong chuyén d6i s6. Khuyén khich hinh
thanh cac mang ludi chia sé vé chuyén ddi sé
gitrta cac don vi, cd nhan trong cac co quan
bang Trung vong.

Thit tw, b6 sung, hoan thién quy ché, quy
dinh; ban hanh cdc co ché, chinh sach wu
ddi, tao thuan loi cho viéc phat trién doi ngii
cdn b tham muwu chién leoe dap vmg yéu cau
chuyén doi so.

B4 tri cac ngudn kinh phi phu hop dé trién
khai chuyén ddi sé va dao tao, boi dudng can
bo dép tmg yéu cau chuyén dbi sé. Coi trong
ning luc, tiéu chuan, tiéu chi dép ung yéu
cau chuyén doi sb trong cong tac tuyén dung,
quy hoach, dao tao, boi dudng, sir dung, ddnh
gia, khen thuong dbi voi can bd tham muu
chién luoc. Gan két cac muc tiéu, chi tiéu vé
chuyén do6i s, vé xdy dung, phat trién doi
ngil can bo tham muru chién luge dap tng yéu
cau chuyén doi sé trong cac nghi quyét, chién
luoc, muc tiéu, nhiém vu, ké hoach cia don
vi. Pay manh xay dung méi truong sd, phong
cach sb, van hoa sd, tac phong lam viéc khoa
hoc, chuyén nghiép ctia doi ngti can b tham
muu chién lugc. @



