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1. Thực trạng quản lý nhà nước 
về hạ tầng logistics ở Thành 
phố Hồ Chí Minh

1.1. Những kết quả đạt được 
Xây dựng và thực hiện quy hoạch, kế 

hoạch, đề án phát triển hạ tầng logistics
- Đề án phát triển ngành logistics trên địa 

bàn Thành phố đến năm 2025, định hướng 
đến năm 2030. Đề án phát triển ngành 
logistics trên địa bàn Thành phố là văn bản 
mang tính định hướng chiến lược nhằm đưa 
logistics trở thành ngành dịch vụ mũi nhọn, 
đóng góp ngày càng cao trong cơ cấu kinh 

tế GRDP của Thành phố, phát huy vai trò 
là đầu mối gắn kết giao thương với các tỉnh 
thành khác trong cả nước và thị trường thế giới,  
góp phần kéo giảm chi phí logistics của cả 
nước trên GDP xuống khoảng 10 - 15% vào 
năm 2025. Đề án đề cập đến nhiều vấn đề 
liên quan đến đánh giá, xây dựng và phát 
triển ngành logistics của Thành phố, bao 
gồm: (i) Phân tích hiện trạng và định hướng 
phát triển kinh tế - xã hội của Thành phố 
Hồ Chí Minh; (ii) Đánh giá hiện trạng ngành 
dịch vụ logistics trên địa bàn Thành phố 
Hồ Chí Minh và một số địa phương lân cận; 
(iii) Dự báo nhu cầu phát triển ngành dịch vụ 
logistics trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh;  
(iv) Xây dựng các mục tiêu phát triển ngành 
logistics trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh; 
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Tóm tắt: Hạ tầng logistics đóng vai trò quan trọng trong việc phát triển kinh tế và tăng 
cường năng lực cạnh tranh quốc gia. Hệ thống hạ tầng logistics hiện đại, hiệu quả không chỉ 
giúp giảm chi phí vận tải và lưu thông hàng hóa mà còn tạo điều kiện thuận lợi cho các doanh 
nghiệp tiếp cận thị trường và thúc đẩy hội nhập quốc tế. Tuy nhiên, hiện nay, nhiều quốc gia, 
bao gồm cả Việt Nam đang đối diện với những thách thức trong việc phát triển và quản lý hạ 
tầng logistics, từ đó đặt ra yêu cầu cấp thiết về vai trò của quản lý nhà nước trong việc định 
hình, quản lý và nâng cao hiệu quả của hệ thống này.  
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(v) Xây dựng giải pháp phát triển ngành 
dịch vụ logistics trên địa bàn Thành phố 
Hồ Chí Minh. Bên cạnh đó, cũng theo đề án, 
mục tiêu giai đoạn 2021 - 2025 Thành phố  
Hồ Chí Minh sẽ ưu tiên xây dựng 4/8 trung 
tâm logistics, bao gồm Trung tâm logistics 
Long Bình, Trung tâm logistics Cát Lái, 
Trung tâm logistics Linh Trung và Trung tâm 
logistics Khu công nghệ cao. 

- Kế hoạch tổng thể phát triển ngành 
logistics trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh 
đến năm 2025, định hướng đến năm 2030. 
Kế hoạch này được ban hành nhằm cụ thể 
hóa một số mục tiêu, kế hoạch phát triển 
ngành dịch vụ logistics và hạ tầng logistics 
được nêu ra trong Đề án phát triển ngành 
logistics của Thành phố. Kế hoạch đề cập 
mục tiêu, quan điểm, chỉ ra một số nhiệm 
vụ trọng tâm trong giai đoạn đến năm 2030, 
trong đó bao gồm các nhiệm vụ về: (1) Phát 
triển cơ sở hạ tầng giao thông vận tải (đường 
bộ, đường sắt, đường biển, đường thủy nội 
địa, đường hàng không, hệ thống trung tâm 
logistics, cảng cạn ICD); (2) Ứng dụng công 
nghệ thông tin trong logistics; (3) Hỗ trợ  
phát triển nguồn nhân lực logistics; (4) Xúc tiến 
cung ứng dịch vụ logistics; (5) Hợp tác liên 
kết vùng; (6) Các nhiệm vụ khác (tổ chức 
chương trình đối thoại giữa lãnh đạo Thành 
phố và doanh nghiệp logistics; thành lập 
Hiệp hội doanh nghiệp logistics Thành phố 
Hồ Chí Minh. 

Thành phố đã hoàn thành một số nhiệm 
vụ đề ra trong kế hoạch, bước đầu đã thiết lập 
được bản đồ số logistics và được tích hợp dữ 
liệu đa ngành, bao gồm hành chính, y tế, giáo 
dục, giao thông, môi trường. 

- Kế hoạch chuyển đổi số ngành logistics 
trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh giai 
đoạn 2022 - 2025, định hướng đến năm 
2030. Phát triển hạ tầng công nghệ thông 
tin và chuyển đổi số trong logistics là một 
trong những trọng tâm ưu tiên trong chiến 
lược phát triển ngành trên địa bàn Thành phố 
trong những năm tới. Với nhận thức đó, Ủy 
ban nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh đã ban 
hành Kế hoạch chuyển đổi số ngành logistics 
trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh giai 
đoạn 2022 - 2025, định hướng đến năm 2030. 
Trong đó, Thành phố đặt mục tiêu: 

- Năm 2025, hoàn thành việc thiết lập bản 
đồ số logistics, kho dữ liệu tập trung, tạo ra 
các nền tảng số kết nối dịch vụ vận tải đa 
phương thức.

- Đến năm 2030, hoàn thành việc xây dựng 
phiên bản số của hệ thống logistics, diễn đạt 
được trạng thái thực của các luồng di chuyển, 
lưu trữ hàng hóa trong nước và xuất nhập 
khẩu qua địa bàn Thành phố.

Việc triển khai kế hoạch chuyển đổi số có 
ý nghĩa quan trọng đối với sự phát triển của 
ngành dịch vụ và doanh nghiệp kinh doanh 
logistics, đồng thời tạo thuận lợi giúp nâng 
cao hiệu quả quản lý nhà nước trong lĩnh vực 
này. Do đó, các cơ quan chức năng liên quan 
của Thành phố đang nỗ lực triển khai nhằm 
sớm hoàn thành các chỉ tiêu đề ra trong đề án 
chuyển đổi số. 

Quản lý nhà nước về nguồn tài chính và 
vốn đầu tư cho phát triển hạ tầng logistics

Thành phố cơ bản đã thực hiện tốt công 
tác quản lý nhà nước đối với nguồn vốn  
đầu tư phát triển hạ tầng logistics. Mặc dù 
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là địa phương có số thu ngân sách hằng năm 
lớn nhất cả nước, năm 2023 đạt 446.500 tỷ 
đồng, đạt 95% dự toán và chiếm hơn 20% 
tổng thu ngân sách cả nước1, nhưng với nhu 
cầu chi ngân sách hằng năm lớn, Thành phố 
vẫn rất cần đa dạng hóa nguồn vốn đầu tư 
cho việc xây dựng mới, nâng cấp, mở rộng 
mạng lưới hạ tầng giao thông. Thành phố Hồ 
Chí Minh đã và đang tập trung vào các nội 
dung phát triển hạ tầng logistics trên các 
phương diện sau:

- Về xây dựng, đề xuất kế hoạch đầu tư 
công trung hạn 2021 - 2025 và hằng năm. 
Theo đó, Thành phố ưu tiên tập trung nguồn 
vốn vào các dự án, công trình trọng điểm, kết 
nối vùng và công tác chuẩn bị đầu tư, bao 
gồm 36 dự án về hạ tầng giao thông vận tải 
và 08 dự án giao nhiệm vụ chuẩn bị đầu tư 
theo hình thức đối tác công tư. Bên cạnh đó, 
cần rà soát các dự án đầu tư trọng điểm chưa 
được cân đối, bố trí trong Kế hoạch đầu tư 
công trung hạn giai đoạn 2021 - 2025. 

- Về công tác xúc tiến, kêu gọi đầu tư:  
Đẩy mạnh kêu gọi đầu tư theo hình thức PPP 
trên cơ sở đề xuất của các nhà đầu tư các 
dự án đường trên cao số 5, đoạn từ nút giao 
Trạm 2 đến An Sương, dự án đường trên cao 
Bắc - Nam từ đường Cộng Hòa đến đường 
Nguyễn Văn Linh, dự án đầu tư xây dựng cầu 
đường Bình Tiên, đề xuất tổ chức nghiên cứu 
đầu tư cảng container trung chuyển quốc tế 
tại huyện Cần Giờ.

- Về công tác chuẩn bị đầu tư và thực hiện 
đầu tư: Thông qua chủ trương đầu tư 3 dự án; 
tham mưu Ủy ban nhân dân Thành phố điều 
chỉnh chủ trương đầu tư công 8 dự án2; lập và 
trình thẩm định chủ trương đầu tư 8 dự án; 

đã thẩm định, phê duyệt điều chỉnh thời gian 
thực hiện 58 dự án; phê duyệt điều chỉnh tổng 
mức đầu tư 7 dự án; Tham mưu Ủy ban nhân 
dân Thành phố phê duyệt dự án xây dựng 
nút giao thông An Phú, thành phố Thủ Đức3; 
thẩm định, phê duyệt dự án xây dựng, mở 
rộng quốc lộ 50, huyện Bình Chánh4.  

Quản lý nhà nước về đất đai phục vụ 
phát triển hạ tầng logistics

Quản lý quy hoạch và sử dụng đất đóng 
vai trò quan trọng đối với việc phát triển hạ 
tầng logistics. Không chỉ ở khía cạnh cung 
cấp không gian cho việc triển khai xây dựng 
các dự án, sự đồng bộ, tính hợp lý và kết nối 
về vị trí, chức năng giữa các hệ thống hạ 
tầng giao thông vận tải trên không gian tổng 
thể cũng có ảnh hưởng lớn đến hiệu quả sử 
dụng đất cho mục đích phát triển hạ tầng 
logistics.  

Về công tác thu hồi đất, đền bù, giải 
phóng mặt bằng: Đây là bước đầu tiên và 
có ý nghĩa quyết định trong việc triển khai 
các dự án về phát triển hạ tầng. Tốc độ, 
hiệu quả của công tác này có ảnh hưởng 
trực tiếp đến tiến độ của cả dự án. Chính 
vì vậy, đây được xem là khâu then chốt có 
ý nghĩa quyết định đến hiệu quả chung của 
mỗi dự án. Thực tế cho thấy, mặc dù căn 
cứ pháp lý cho việc đền bù, giải phóng mặt 
bằng hiện nay là tương đối hoàn chỉnh về 
định mức đơn giá đền bù, thủ tục chuyển 
nhượng quyền sử dụng đất…, song công 
tác thu hồi đất, cho thuê đất ở một số nơi 
còn nhiều bất cập; việc bồi thường, hỗ trợ 
tái định cư còn diễn ra chậm, ảnh hưởng 
đến tiến độ thực hiện dự án. 
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Công tác thanh tra, kiểm tra, xử lý vi phạm 
trong phát triển hạ tầng logistics 

Công tác kiểm tra, thanh tra các nội dung 
liên quan đến hoạt động quản lý nhà nước về 
hạ tầng logistics trên địa bàn Thành phố 
Hồ Chí Minh được triển khai một cách tích cực 
và khá toàn diện. Sở Công Thương Thành phố 
đã phối hợp với các sở, ban, ngành, đơn vị 
liên quan thực hiện các đợt thanh tra, kiểm 
tra. Kết quả các cuộc thanh tra, kiểm tra cho 
thấy, trong giai đoạn 2014 - 2024, Thành phố 
đã phát hiện và xử lý vi phạm đối với một 
số doanh nghiệp logistics trong lĩnh vực kinh 
doanh vận tải; các vấn đề liên quan đến thủ 
tục hành chính kêu gọi đầu tư; sai sót trong 
đền bù, giải phóng mặt bằng, hỗ trợ tái định 
cư của các dự án đường bộ, gây kéo dài thời 
gian thực hiện bồi thường và ảnh hưởng đến 
tiến độ dự án...

1.2. Một số hạn chế, tồn tại 
Thứ nhất, việc thực hiện các cơ chế, 

chính sách quản lý nhà nước về hạ tầng 
logistics trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh  
chưa thực sự quyết liệt, hiệu quả theo các 
mục tiêu, kế hoạch đề ra; còn thiếu các 
cơ chế, giải pháp bảo đảm thực thi các kế 
hoạch, mục tiêu đề ra trong phát triển hạ 
tầng logistics. 

Thứ hai, công tác kêu gọi, thu hút vốn đầu 
tư cho các dự án phát triển hạ tầng logistics 
còn gặp nhiều khó khăn, chưa đáp ứng được 
nhu cầu thực tiễn. 

Thứ ba, vai trò quản lý nhà nước của 
Sở Công Thương Thành phố Hồ Chí Minh 
về phát triển dịch vụ, hạ tầng logistics còn 
mờ nhạt. 

Thứ tư, công tác quy hoạch sử dụng đất 
còn nhiều bất cập; công tác thu hồi đất, đền 
bù, giải phóng mặt bằng diễn ra chậm, làm 
ảnh hưởng đến tiến độ triển khai dự án. 

Thứ năm, công tác xây dựng, triển khai 
các chương trình, đề án phát triển nguồn 
nhân lực logistics còn nhiều khó khăn, chưa 
theo kịp nhu cầu phát triển của ngành. 

Thứ sáu, công tác thanh tra, kiểm tra 
việc thực hiện các kế hoạch, đề án phát 
triển hạ tầng logistics vẫn còn tồn tại nhiều 
hạn chế. 
2. Mục tiêu và giải pháp hoàn thiện 
quản lý nhà nước về logistics ở 
Thành phố Hồ Chí Minh

2.1. Mục tiêu phát triển hạ tầng logistics 
trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh đến 
năm 2030, định hướng đến năm 2045

Thành phố Hồ Chí Minh xác định phát triển 
hạ tầng logistics là một trong những trụ cột 
quan trọng nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh 
kinh tế đô thị, thúc đẩy tăng trưởng bền vững 
và tăng cường vai trò trung tâm liên kết vùng. 
Mục tiêu đến năm 2030, theo định hướng tại 
Quyết định số 1579/QĐ-TTg của Thủ tướng 
Chính phủ: Phê duyệt Quy hoạch tổng thể 
phát triển hệ thống cảng biển Việt Nam thời 
kỳ 2021 - 2030, tầm nhìn đến năm 2050 và 
Nghị quyết số 31-NQ/TW ngày 30/12/2022 
của Bộ Chính trị về phương hướng, nhiệm 
vụ phát triển Thành phố Hồ Chí Minh đến 
năm 2030, tầm nhìn đến năm 2045, Thành phố  
Hồ Chí Minh phấn đấu trở thành trung tâm 
dịch vụ logistics hiện đại của cả nước và khu 
vực Đông Nam Á, đóng vai trò đầu mối kết 
nối chuỗi cung ứng liên vùng. Thành phố  
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chú trọng phát triển “logistics xanh” và 
“logistics số”, tăng cường ứng dụng công 
nghệ IoT, tự động hóa, quản trị kho thông 
minh, trung tâm điều phối vận tải đa phương 
thức và nền tảng dữ liệu chuỗi cung ứng 
dùng chung. Việc hình thành Cảng trung 
chuyển quốc tế Cần Giờ được xem là bước 
đột phá chiến lược, giúp Thành phố tham gia 
sâu hơn vào mạng lưới logistics toàn cầu,  
rút ngắn thời gian và chi phí vận chuyển 
hàng hóa quốc tế.

Tầm nhìn đến năm 2045, Thành phố  
Hồ Chí Minh hướng tới trở thành trung tâm 
logistics tầm cỡ châu Á, sở hữu hạ tầng 
logistics tích hợp, thông minh và xanh, đóng 
vai trò trung tâm kết nối thương mại - công 
nghiệp - dịch vụ - cảng biển - hàng không của 
khu vực. Thành phố kỳ vọng đạt trình độ tự 
chủ trong công nghệ logistics lõi, tham gia 
sâu vào chuỗi cung ứng toàn cầu có giá trị gia 
tăng cao, qua đó khẳng định vị thế động lực 
tăng trưởng hàng đầu quốc gia và trung tâm 
kinh tế quốc tế.

2.2. Giải pháp hoàn thiện quản lý nhà nước 
về hạ tầng logistics tại Thành phố Hồ Chí Minh

Một là, hoàn thiện kế hoạch, đề án phát 
triển hạ tầng logistics trên địa bàn Thành 
phố phù hợp với xu hướng phát triển của 
ngành dịch vụ logistics thế giới.

Đây là giải pháp mang tính bản lề, định 
hướng cho sự phát triển của hệ thống hạ tầng 
logistics của Thành phố Hồ Chí Minh trong 
thời gian tới. Do đó, Thành phố cần tập trung 
vào một số nhiệm vụ trung tâm sau:  

Thứ nhất, xây dựng quy hoạch tổng thể 
phát triển ngành logistics Thành phố đến 

năm 2045. Để phát triển ngành dịch vụ 
logistics nói chung và hạ tầng logistisc nói 
riêng, Thành phố Hồ Chí Minh cần có chiến 
lược phát triển với tầm nhìn bao quát, dài hạn, 
làm cơ sở cho việc xây dựng các kế hoạch, 
chương trình hành động cụ thể. Quy hoạch 
tổng thể cần đặt trong mối quan hệ hài hòa 
giữa phát triển dịch vụ logistics với thương 
mại, xuất nhập khẩu, giữa mục tiêu kinh tế 
với yêu cầu bảo vệ môi trường sinh thái. 
Lồng ghép các quy định, tiêu chuẩn, quy 
định về môi trường và giảm phát thải khí 
nhà kính,… trong công tác quy hoạch, nhằm 
thúc đẩy sự phát triển bền vững của ngành 
logistics trên địa bàn, hình thành mạng lưới 
logistics xanh -  một trong những xu hướng 
phát triển chủ đạo hiện nay trên thế giới. 

Thứ hai, hoàn thiện các kế hoạch, đề án 
phát triển hạ tầng logistics phù hợp với tình 
hình thực hiện, điều kiện kinh tế - xã hội của 
Thành phố. Một trong những điểm nghẽn 
kìm hãm sự phát triển của ngành dịch vụ 
logistics của Thành phố chính là công tác xây 
dựng và triển khai thực hiện các kế hoạch. 
Quy hoạch cảng biển, cảng cạn, trung tâm 
logistics, bến bãi,… hiện nay không chỉ thiếu 
đồng bộ, phân tán mà việc thực hiện cũng 
thường xuyên chậm tiến độ, chưa đáp ứng 
được nhu cầu hiện tại, khiến chi phí logistics 
bị đẩy cao. 

Thứ ba, đẩy mạnh triển khai Kế hoạch 
chuyển đổi số ngành logistics trên địa bàn 
Thành phố Hồ Chí Minh giai đoạn 2022 - 2025, 
định hướng đến năm 2030. Thành phố cần 
đầu tư phát triển hạ tầng công nghệ thông tin 
phục vụ logistics, đẩy mạnh ứng dụng công 
nghệ thông tin giúp nâng cao hiệu quả quản lý,  
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giảm thiểu gian lận, tiêu cực, rút ngắn thời 
gian và tiết kiệm chi phí. Chẳng hạn, “hải 
quan số” được xem là chìa khóa giúp việc 
quản lý, thông quan hàng hóa xuất nhập khẩu 
trở nên nhanh chóng và hiệu quả hơn. 

Triển khai thường xuyên, có hiệu quả các 
lớp đào tạo, bồi dưỡng kiến thức về chuyển 
đổi số logistics cho các doanh nghiệp và cán 
bộ, công chức quản lý trên địa bàn Thành phố. 
Lập báo cáo đánh giá kết quả đạt được, ưu 
điểm cũng như hạn chế của các lớp này để có 
phương án điều chỉnh, bổ sung cho hợp với 
tình hình thực tế. Ngoài ra, cần tăng cường 
tổ chức các hội thảo, tọa đàm khoa học chia 
sẻ kinh nghiệm với sự tham gia, cố vấn của 
các đơn vị, chuyên gia trong và ngoài nước. 
Đồng thời, cần tiếp tục hoàn thiện dự án bản 
đồ số logistics tích hợp đa lĩnh vực, xây dựng 
kho dữ liệu logistics tập trung và phát triển các 
nền tảng số kết nối vận tải đa phương thức. 

Hai là, hoàn thiện công tác quản lý, thu 
hút, sử dụng vốn đầu tư vào lĩnh vực hạ tầng 
logistics.

Thứ nhất, đẩy mạnh công tác xúc tiến, thu 
hút đầu tư.

Xúc tiến đầu tư được hiểu là các hoạt động 
do các cơ quan có thẩm quyền thực hiện nhằm 
giới thiệu, quảng bá về cơ hội, tiềm năng đầu 
tư của quốc gia, địa phương đối với các nhà 
đầu tư nước ngoài. Đây là kênh cung cấp cho 
các nhà đầu tư những thông tin chính thống 
về các quy định pháp lý, yêu cầu kỹ thuật và 
môi trường đầu tư nói chung của nước, địa 
phương sở tại, từ đó giúp họ có căn cứ để đưa 
ra quyết định đầu tư phù hợp. Hoạt động xúc 
tiến đầu tư là một hoạt động có ý nghĩa rất 

quan trọng đối với các nước đang phát triển 
nhằm thu hút nguồn vốn từ bên ngoài đáp 
ứng nhu cầu phát triển của các ngành, lĩnh 
vực kinh tế trong nước, trong đó có ngành 
dịch vụ logistics. Trung tâm Xúc tiến Thương 
mại và Đầu tư Thành phố cần chủ động trong 
việc xây dựng và thực hiện kế hoạch xúc tiến 
đầu tư hằng năm và dài hạn. Thường xuyên 
đổi mới nội dung và hình thức quảng bá, giới 
thiệu, xúc tiến đầu tư theo lĩnh vực, dự án, 
địa bàn với các chương trình, đối tác cụ thể, 
trong đó nhắm đến các đối tác nước ngoài có 
tiềm lực vốn lớn và công nghệ hiện đại, giàu 
kinh nghiệm xây dựng, triển khai các dự án 
hạ tầng, thực hiện tốt khâu chuẩn bị đối với 
một số dự án ưu tiên đầu tư như các trung 
tâm logistics, vận tải đường sắt… chọn lọc và 
mời những tập đoàn có tiềm năng tiến hành 
đàm phán, thực hiện các khâu trong thủ tục 
đầu tư. 

Thành phố cần quan tâm, hỗ trợ các hoạt 
động hậu xúc tiến đầu tư như: bảo đảm quyền, 
lợi ích hợp pháp của nhà đầu tư, tổ chức các 
cuộc đối thoại, trao đổi giữa chính quyền và 
nhà đầu tư nhằm kịp thời nắm bắt và tháo 
gỡ những vướng mắc, khó khăn trong quá 
trình triển khai… Nâng cao hiệu quả quản lý, 
phân bổ và sử dụng nguồn vốn đầu tư công 
đối với các dự án phát triển hạ tầng logistics 
đã, đang và sẽ triển khai trên địa bàn Thành 
phố. Trong đó, đặc biệt chú trọng đến công 
tác giải ngân vốn đầu tư công, bảo đảm đúng 
pháp luật, đúng tiến độ. 

Thứ hai, nâng cao chất lượng, hiệu quả 
công tác thẩm định, phê duyệt đầu tư.

Thẩm định dự án đầu tư là khâu có ý 
nghĩa quan trọng và là căn cứ để cấp phép 
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các dự án đầu tư, góp phần nâng cao hiệu 
quả công tác quản lý nhà nước đối với các 
dự án về phát triển hạ tầng logistics. Ủy 
ban nhân dân Thành phố chỉ đạo các sở, 
ngành liên quan phối hợp chặt chẽ trong 
quá trình thẩm định các dự án đầu tư. Thành 
lập tổ tư vấn thẩm định với sự tham gia 
của các chuyên gia thẩm định trong ngành,  
cân nhắc mời cả chuyên gia nước ngoài có 
uy tín, kinh nghiệm. Bên cạnh việc thẩm 
định các nội dung kinh tế - kỹ thuật của dự 
án, cần chú trọng đánh giá tác động môi 
trường và xã hội nhằm hướng tới sự hài hòa, 
bền vững trong phát triển các dự án về hạ 
tầng logistics. 

Thứ ba, đẩy nhanh tiến độ giải ngân vốn 
đầu tư công các dự án hạ tầng logistics. Giải 
ngân vốn đầu tư công cần bảo đảm tuân thủ 
đúng, đầy đủ các quy định của pháp luật hiện 
hành về đầu tư, quản lý công, ngân sách, tài 
chính, đồng thời cần cung ứng vốn phù hợp 
với nhu cầu vốn đầu tư thực hiện các dự án 
trên thực tế, bảo đảm theo đúng tiến độ kế 
hoạch giải ngân vốn đầu tư công định kỳ của 
Thành phố.

Ba là, hoàn thiện quản lý nhà nước về 
nguồn nhân lực phát triển hạ tầng logistics.

Chính sách phát triển nguồn nhân lực cần 
được xem xét dưới hai góc độ: nguồn nhân 
lực của cơ quan quản lý nhà nước về hạ tầng 
logistics và nguồn nhân lực logistics của các 
doanh nghiệp kinh doanh dịch vụ. Đối với 
khu vực quản lý nhà nước, đội ngũ cán bộ 
quản lý nhà nước về hạ tầng logistics cần am 
hiểu về chuyên môn, thị trường, có kỹ năng 
hoạch định, xây dựng, phân tích, đánh giá 
chính sách để giúp các cơ quan chức năng 

hoàn thành tốt nhiệm vụ quản lý được giao, 
bảo đảm tính khả thi, cụ thể của các chương 
trình, kế hoạch đề ra. Tổ chức các lớp tập 
huấn, bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên 
môn, nghiệp vụ, kỹ năng mềm, kỹ năng 
ngoại ngữ, tin học… cho các cán bộ quản lý 
nhà nước về hạ tầng logistics. Ngoài ra, cần 
có kế hoạch dài hạn về xây dựng và phát triển 
đội ngũ cán bộ trẻ, cán bộ kế cận có năng lực 
chuyên môn cao, được đào tạo bài bản, có kỹ 
năng nghề nghiệp phù hợp, tốt nghiệp từ các 
trường uy tín trong và ngoài nước. 

Bốn là, hoàn thiện quản lý nhà nước về 
quy hoạch, sử dụng đất đai phục vụ phát 
triển hạ tầng logistics. 

Phát huy vai trò quản lý nhà nước, hỗ trợ 
cho sự phát triển của hệ thống kết cấu hạ 
tầng logistics trên địa bàn, Ủy ban nhân dân 
Thành phố Hồ Chí Minh và các cơ quan chức 
năng cần nỗ lực tạo mọi điều kiện thuận lợi, 
đẩy mạnh cải cách hành chính và các thủ tục 
liên quan đến đất đai để các doanh nghiệp có 
được mặt bằng “sạch” thực hiện các dự án 
theo quy hoạch. Nâng cao chất lượng công 
tác quy hoạch, sử dụng đất đai phục vụ các 
dự án hạ tầng logistics. Hạn chế tối đa tình 
trạng quy hoạch chung chung, thiếu cụ thể về 
mặt thời gian, tiến độ triển khai, dẫn đến tình 
trạng dự án đã đăng ký nhu cầu sử dụng đất 
nhưng vẫn “dậm chân tại chỗ” sau nhiều năm 
được duyệt quy hoạch. 

Đẩy nhanh tiến độ thu hồi đất, giải phóng 
mặt bằng theo quy hoạch đã phê duyệt, thực 
hiện bồi thường, hỗ trợ tái định cư đối với 
những người dân thuộc diện bị ảnh hưởng 
một cách thỏa đáng, bảo đảm đời sống sau 
khi di dời,  vừa “hợp tình” vừa “hợp lý”, 
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từ đó, tạo sự đồng thuận trong xã hội, gây 
dựng niềm tin đối với các nhà đầu tư trong 
và ngoài nước.

Rà soát quỹ đất quy hoạch xây dựng hệ 
thống các cảng cạn ICD, trung tâm logistics, 
cụm cảng container, mô hình ga hàng không 
hàng hóa nối dài, hệ thống giao thông kết nối 
vận tải đa phương thức, đặc biệt là kết nối hệ 
thống đường sắt, đường hàng không, đường 
bộ và đường biển,… Đây đều là những dự 
án đặc biệt quan trọng, có sức lan tỏa mạnh 
mẽ đối với các cấu phần khác trong hệ thống 
hạ tầng logistics của Thành phố. 

Năm là, tăng cường công tác thanh tra, 
kiểm tra, xử lý vi phạm trong quản lý phát 
triển hạ tầng logistics.

Công tác thanh tra, kiểm tra, giám sát 
đóng vai trò quan trọng và có mối liên hệ 
chặt chẽ đối với việc nâng cao hiệu quả 
đầu tư của các dự án về hạ tầng logistics 
đang triển khai, đồng thời thu hút các nguồn 
vốn mới cho các dự án đã được quy hoạch. 
Công tác thanh tra, kiểm tra, giám sát cần 
được tiến hành có kế hoạch, đúng quy trình, 
đồng bộ, chặt chẽ; từ đó góp phần bảo đảm 
các dự án được triển khai đúng pháp luật, 
đúng tiến độ, giảm thiểu các ảnh hưởng tiêu 
cực đến đời sống, sinh kế của người dân và 
môi trường, đẩy lùi các hành vi lợi dụng 
chức vụ, quyền hạn để trục lợi,... Thông 
qua kiểm tra, giám sát, các cơ quan quản lý 
nhà nước có thể kịp thời phát hiện và xử lý 
những khó khăn, vướng mắc trong quá trình 
triển khai các dự án, khơi thông, giải phóng 
nguồn lực để phát huy tối đa hiệu quả đầu 
tư, đặc biệt là với những dự án có số vốn 
đầu tư lớn, thời gian xây dựng dài, diện tích 
đất sử dụng rộng,v.v.. 

Giám sát chặt chẽ từ quá trình khởi công 
xây dựng dự án đến các giai đoạn tiếp theo 
của dự án nhằm bảo đảm dự án phải được 
triển khai theo đúng quy chuẩn về bản vẽ 
thiết kế, kết cấu công trình, định mức tiêu 
chuẩn về nhân công, nguyên nhiên vật liệu, 
công nghệ sử dụng,… theo đúng quy hoạch 
đã được duyệt. Đồng thời, công tác giám sát 
nên được thực hiện theo hướng hỗ trợ, tạo 
điều kiện thuận lợi để các nhà đầu tư triển 
khai nhanh chóng dự án, bảo đảm về mặt tiến 
độ và chất lượng xây dựng công trình. Đây 
là hai yếu tố then chốt đối với mọi dự án xây 
dựng cơ bản nhưng rất dễ bị lơ là nếu không 
có sự kiểm tra, giám sát thường xuyên của 
các cơ quan chức năng. Những hậu quả của 
việc chậm tiến độ hay tình trạng kém chất 
lượng, xuống cấp nhanh chóng của các công 
trình sau khi hoàn thành không phải là hiếm, 
gây ảnh hưởng tiêu cực đến hiệu quả tổng 
thể về kinh tế - xã hội và tạo dư luận bức xúc 
trong xã hội. ◈
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