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QUAN LY NHA NUOC VE HA TANG
LOGISTICS O THANH PHO HO CHI MINH:
THUC TRANG VA GIAI PHAP

ThS. NGUYEN THANH HAN*

Tém tit: Ha tang logistics dong vai tro quan trong trong viéc phdat trién kinh té va tang
cwong nang luc canh tranh quéc gia. Hé thong ha tang logistics hién dai, hiéu qua khong chi
giup glam chi phi van tai va luu thong hang hoa ma con tao diéu kién thudn loi cho cdc doanh
nghzep tiép cdn thi truong va thic ddy hoi nhdp quoc té. Tuy nhién, hién nay, nhzeu quoc gia,
bao gom ca Viét Nam dang doi dlen voz nhu"ng théch thitc trong viéc phdt trién va qudn 1y ha
tang logistics, tir d6 dat ra yéu cau cdp thiét vé vai tro cia qudn 1y nha nwde trong viéc dinh
hinh, qudn 1y va ndng cao hiéu qua ciia hé thong nay.

Tir khéa: quan Iy nha mede; ha tang logistics; Thanh phé Ho Chi Minh

Ngay nhan: 15/6/2025

Thuc trang quan ly nha nuwée
vé ha tang logistics & Thanh
® pho H6 Chi Minh

1.1. Nhitng két qua dat dwoc

Xay dung va thiuc hién quy hoach, ké

hoach, dé an phat trién ha tang logistics

- Bé 4n phat trién nganh logistics trén dia
ban Thanh phd dén nam 2025, dinh huéng
dén nam 2030. P& an phat trién nganh
logistics trén dia ban Thanh ph 1a vin ban
mang tinh dinh huéng chién lugc nham dua
logistics trd thanh nganh dich vy miii nhon,
dong gop ngdy cang cao trong co cdu kinh

* Hoc vién Chinh tri quéc gia H5 Chi Minh.

Ngay phan bién: 22/7/2025

Ngay duyét diing: 28/8/2025

t¢ GRDP cua Thanh phd, phat huy vai tro
1a dau mbi gan két giao thuong véi cac tinh
thanh khac trong ca nudc va thi trudng thé gioi,
gop phan kéo giam chi phi logistics cua ca
nude trén GDP xubng khoang 10 - 15% vao
nam 2025. Dé 4n dé cap dén nhiéu van dé
lién quan dén danh gia, xay dung va phat
trién nganh logistics ciia Thanh phd, bao
gdém: (i) Phan tich hién trang va dinh hudng
phét trién kinh té - x hoi ciia Thanh phd
H6 Chi Minh; (ii) Danh gia hién trang nganh
dich vu logistics trén dia ban Thanh phé
Ho6 Chi Minh va mot s6 dia phuong lan can;
(iii) Du bao nhu cau phat trién nganh dich vu
logistics trén dia ban Thanh phé H5 Chi Minh;
(iv) Xay dung cac muc tiéu phat trién nganh
logistics trén dia ban Thanh phd Ho Chi Minh;
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(v) Xay dung giai phap phat trién nganh
dich vu logistics trén dia ban Thanh phé
Ho Chi Minh. Bén canh do, cling theo dé an,
muc tiéu giai doan 2021 - 2025 Thanh phd
Hd Chi Minh s& wu tién xay dung 4/8 trung
tam logistics, bao gdom Trung tdm logistics
Long Binh, Trung tam logistics Cat Lai,
Trung tam logistics Linh Trung va Trung tam
logistics Khu cong nghé cao.

- Ké& hoach tong thé phat trién nganh
logistics trén dia ban Thanh ph Ho Chi Minh
dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030.
K& hoach nay dugc ban hanh nham cu thé
héa mot sb muc tiéu, ké hoach phat trién
nganh dich vu logistics va ha tang logistics
duoc néu ra trong Pé an phét trién nganh
logistics ctia Thanh phé. Ké hoach dé cap
muc tiéu, quan diém, chi ra mot sé nhiém
vu trong tdm trong giai doan dén nam 2030,
trong d6 bao gém cac nhiém vu vé: (1) Phat
trién co s¢ ha tang giao thong van tai (duong
bo, duong sét, duong bién, duong thuy noi
dia, duong hang khong, hé thong trung taim
logistics, cang can ICD); (2) Ung dung cong
nghé¢ thong tin trong logistics; (3) HO trg
phat trién ngudn nhan Iyc logistics; (4) Xtc tién
cung ung dich vu logistics; (5) Hop tac lién
két ving; (6) Cac nhiém vy khac (t6 chirc
chuong trinh ddi thoai gitta l[anh dao Thanh
phd va doanh nghiép logistics; thanh lap
Hiép hoi doanh nghiép logistics Thanh phd
H6 Chi Minh.

Thanh phé da hoan thanh mot sé nhiém
vu dé ra trong ké hoach, budc dau da thiét lap
duoc ban d6 sd logistics va dugc tich hop dir
lidu da nganh, bao gdm hanh chinh, y té, gido
duc, giao thong, moi truong.
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- Ké hoach chuyén d6i sé nganh logistics
trén dia ban Thanh phd HO6 Chi Minh giai
doan 2022 - 2025, dinh huodng dén nim
2030. Phat trién ha tang cong nghé thong
tin va chuyén do6i sb trong logistics 14 mot
trong nhimg trong tdm wu tién trong chién
lwgc phat trién nganh trén dija ban Thanh phd
trong nhimg nam tdi. V&i nhan thie do, Uy
ban nhan dan Thanh ph H6 Chi Minh d4 ban
hanh Ké hoach chuyén ddi s6 nganh logistics
trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh giai
doan 2022 - 2025, dinh hudng dén nam 2030.
Trong d6, Thanh phé dat muc tiéu:

- Nam 2025, hoan thanh viéc thiét 1ap ban
dd sb logistics, kho dir li€u tap trung, tao ra
cac nén tang s6 két ndi dich vu van tai da
phuong thirc.

-Pén nam 2030, hoan thanh viéc xay dung
phién ban s cua hé théng logistics, dién dat
duogc trang thai thyc cua cac luéng di chuyén,
lwu trit hang hoa trong nudc va xuat nhép
khiu qua dia ban Thanh phd.

Viéc trién khai ké hoach chuyén ddi s6 co
y nghia quan trong d6i voi su phat trién cua
nganh dich vu va doanh nghiép kinh doanh
logistics, dong thoi tao thuan loi gitip ning
cao hiéu qua quan ly nha nudce trong linh vuc
nay. Do do, cac co quan chirc nang lién quan
ctia Thanh phd dang nd luc trién khai nhim
som hoan thanh cac chi tiéu d¢é ra trong dé an
chuyén d6i sb.

Quan 1y nha nude vé nguon tai chinh va
von dau tie cho phdt trién ha tang logistics

Thanh phd co ban da thuc hién tot cong
tac quan ly nha nudc d6i véi ngudn von
dau tu phat trién ha tang logistics. Mac du



1a dia phuong c6 s6 thu ngan sach hang nim
16n nhét ca nuwdc, nam 2023 dat 446.500 ty
dong, dat 95% du toan va chiém hon 20%
tong thu ngan sach ca nudc!, nhung voi nhu
cau chi ngan sach hang nim 16n, Thanh phd
van rat can da dang hoa ngudn von dau tu
cho viéc xdy dung méi, nang cip, mo rong
mang ludi ha ting giao thong. Thanh phd Ho
Chi Minh da va dang tap trung vao cac ndi
dung phat trién ha téng logistics trén cac
phuong dién sau:

- Vé xay dung, dé xuét ké hoach dau tu
cong trung han 2021 - 2025 va hang nim.
Theo d6, Thanh phd wu tién tap trung ngudn
von vao céac du an, cong trinh trong diém, két
nbi ving va cong tac chuin bi dau tu, bao
gdém 36 dy an vé ha tang giao thong van tai
va 08 du 4n giao nhiém vu chuan bi dau tu
theo hinh thtrc d6i tac cong tu. Bén canh do,
can ra soat cac du an dau tu trong diém chua
dugc can ddi, bd tri trong Ké hoach dau tu
cong trung han giai doan 2021 - 2025.

- V& cong tac xuc tién, kéu goi dau tu:
Day manh kéu goi dau tur theo hinh thirc PPP
trén co so dé xuat cua cac nha dau tu cac
du an duong trén cao s6 5, doan tir nut giao
Tram 2 dén An Suong, du an dudng trén cao
Bic - Nam tir duong Cong Hoa dén duong
Nguyén Van Linh, du an dau tu xay dung cau
duong Binh Tién, dé xuét t6 chirc nghién ctru
dau tu cang container trung chuyén qudc té
tai huyén Can Gio.

- V& cong tac chudn bi dau tu va thuc hién
dau tu: Thong qua chu truong dau tu 3 dy an;
tham muu Uy ban nhan dan Thanh phé diéu
chinh chu truong dau tu cong 8 du 4n; 1ap va
trinh tham dinh cha truong dau tu 8 du an;
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da tham dinh, phé duyét diéu chinh thoi gian
thuc hién 58 du an; phé duyét diéu chinh tong
mirc dau tu 7 dy an; Tham muu Uy ban nhan
dan Thanh phé phé duyét du an xdy dung
nut giao thong An Phi, thanh ph6 Thu Duc?;
tham dinh, phé duyét du an xay dung, md
rong qudc 16 50, huyén Binh Chanh*.

Quan Iy nha nuée vé dat dai phuc vu
phat trién ha tang logistics

Quan 1y quy hoach va str dung dat dong
vai trd quan trong d6i v6i viéc phat trién ha
tang logistics. Khong chi ¢ khia canh cung
cap khong gian cho viéc trién khai xay dung
cac dy an, sy dong b, tinh hop 1y va két ndi
vé vi tri, chitc ning giira cac hé thong ha
tang giao thong van tai trén khong gian tong
thé ciing c6 anh huong 16n dén hiéu qua sir
dung dat cho muc dich phat trién ha tﬁng
logistics.

Vé cong tac thu hoi dat, dén bu, giai
phong mit bang: Pay 1a budc dau tién va
c6 y nghia quyét dinh trong viéc trién khai
cac du an vé phat trién ha téng. Téc do,
hi¢u qua cua cong tdc nay c6 anh hudng
truc tiép dén tién d6 cua ca du an. Chinh
vi vay, day duoc xem 1a khau then chét co
y nghia quyét dinh dén hiéu qua chung cia
mdi du an. Thyc té cho thdy, mic du cin
ctr phap 1y cho viéc dén bu, giai phong mit
bang hién nay 1a tuong d6i hoan chinh vé
dinh mtrc don gia dén by, thu tuc chuyén
nhuong quyén st dung dit..., song cong
tac thu hoi dét, cho thué dit & mot sb noi
con nhiéu bat cap; viéc bodi thuong, hd tro
tai dinh cu con dién ra cham, anh hudng
dén tién do thuc hién du an.
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Céng tdc thanh tra, kiém tra, xit Iy vi pham
trong phdt trién ha tang logistics

Cong tac kiém tra, thanh tra cac nodi dung
lién quan dén hoat dong quan 1y nha nudc vé
ha tang logistics trén dia ban Thanh phd
Hb Chi Minh duoc trién khai mot cach tich cuc
va kha toan dién. S& Cong Thuong Thanh phd
da phéi hop véi cac so, ban, nganh, don vi
lién quan thuc hién cac dot thanh tra, kiém
tra. Két qua cac cudc thanh tra, kiém tra cho
thiy, trong giai doan 2014 - 2024, Thanh ph
da phat hién va xur 1y vi pham d6i véi mot
s6 doanh nghiép logistics trong linh vuc kinh
doanh vén tai; cac van dé lién quan dén thu
tuc hanh chinh kéu goi dau tu; sai st trong
dén bu, giai phong mat bang, hd trg tai dinh
cu cua cac du an duong b9, gay kéo dai thoi
gian thuc hién boi thudng va anh hudng dén
tién d¢ du 4n...

1.2. Mét s6 han ché, ton tai

Thir nhat, viéc thuc hién cac co ché,
chinh sach quan 1y nha nuéc vé ha tang
logistics trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh
chua thuc su quyét liét, hiéu qua theo cac
muc tiéu, ké hoach d& ra; con thiéu céc
co ché, giai phap bao dam thuc thi cac ké
hoach, muc tiéu dé ra trong phat trién ha
tang logistics.

Thir hai, cong tac kéu goi, thu hut von dau
tu cho cac du an phat trién ha tang logistics
con gip nhiéu kho khan, chua dap tmg duoc
nhu cau thyc tién.

Thir ba, vai tro quan ly nha nudc cua
S& Cong Thuong Thanh phé HS6 Chi Minh
vé phat trién dich vy, ha tﬁng logistics con
mo nhat.
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Thir tuw, cong tac quy hoach sir dung dat
con nhiéu bat cap; cong tac thu hdi dat, dén
bu, giai phong miat bang dién ra cham, lam
anh huong dén tién do trién khai duy an.

Thir ndm, cong tac xdy dung, trién khai
cac chuong trinh, dé an phat trién ngudn
nhan lyc logistics con nhiéu kho khan, chua
theo kip nhu cau phat trién ciia nganh.

Thir sau, cong tac thanh tra, kiém tra
viéc thuc hién cac ké hoach, dé an phat
trién ha ting logistics van con ton tai nhiéu
han ché.

2. Muc tiéu va giai phap hoan thién
quan 1y nha nuéc vé logistics &
Thanh phé H6 Chi Minh

2.1. Muc tiéu phat trién ha ting logistics
trén dia ban Thanh phoé Ho Chi Minh dén
ndim 2030, dinh hwong dén niam 2045

Thanh ph6 HO Chi Minh xac dinh phat trién
ha tang logistics 13 mot trong nhimg try cot
quan trong nham nang cao nang lyc canh tranh
kinh té d6 thi, thiic day ting truong bén viing
va ting cuong vai tro trung tim lién két ving.
Muc tiéu dén nam 2030, theo dinh hudng tai
Quyét dinh s6 1579/QP-TTg cta Thu tudng
Chinh phi: Phé duyét Quy hoach tong thé
phat trién hé thong cang bién Viét Nam thoi
ky 2021 - 2030, tim nhin dén nim 2050 va
Nghi quyét sé 31-NQ/TW ngay 30/12/2022
ctia BO Chinh tri vé phuong hudng, nhiém
vu phat trién Thanh phé H6 Chi Minh dén
nam 2030, tam nhin dén ndm 2045, Thanh phd
Ho Chi Minh phan d4u tré thanh trung tim
dich vu logistics hién dai cua ca nudc va khu
vuc Pong Nam A, dong vai tro dau mdi két
nbi chudi cung ung lién ving. Thanh phd



chu trong phat trién “logistics xanh” va
“logistics s6”, ting cudng ung dung cong
nghé 10T, tu dong hoda, quan tri kho thong
minh, trung tim diéu phéi van tai da phuong
thirc va nén tang dir liéu chudi cung tng
dung chung. Viéc hinh thanh Cang trung
chuyén quéc té Can Gio duoc xem 1a budc
d6t pha chién lugc, giup Thanh phd tham gia
sdu hon vao mang ludi logistics toan cau,
rGt ngin thoi gian va chi phi van chuyén
hang hoa qudc té.

Tam nhin dén nim 2045, Thanh phd
Hd Chi Minh huéng t6i tré thanh trung tAm
logistics tAm c& chdu A, sé hiru ha ting
logistics tich hop, thong minh va xanh, dong
vai tro trung tdm két n6i thuong mai - cong
nghiép - dich vu - cang bién - hang khong cua
khu vue. Thanh phd ky vong dat trinh d6 tu
chu trong cong nghé logistics 161, tham gia
sdu vao chudi cung g toan cau cé gia tri gia
tang cao, qua d6 khang dinh vi thé dong luc
tang truong hang dau quéc gia va trung tim
kinh té qudc té.

2.2. Gidi phdp hoan thién qudn ly nha nudc
vé ha ting logistics tai Thanh pho Ho Chi Minh

Mot la, hoan thién ké hoach, dé an phat
trién ha tang logistics trén dia ban Thanh
phé phit hop véi xu hwéng phat trién ciia
nganh dich vu logistics thé gidi.

Day 1a giai phap mang tinh ban 1, dinh
hudng cho sy phat trién ciia hé thong ha tang
logistics ciia Thanh phd HO6 Chi Minh trong
thoi gian t6i. Do d6, Thanh phd can tap trung
vao mot sb nhiém vu trung tam sau:

Thir nhat, xay dung quy hoach tong thé
phat trién nganh logistics Thanh phd dén
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nam 2045. Pé phat trién nganh dich vu
logistics n6i chung va ha tang logistisc noi
riéng, Thanh phd H6 Chi Minh can c6 chién
luge phat trién véi tam nhin bao quat, dai han,
lam co s¢ cho viéc xay dung cac ké hoach,
chuong trinh hanh dong cu thé. Quy hoach
tong thé can dit trong mdi quan hé hai hoa
giita phét trién dich vu logistics v6i thuong
mai, xuét nhap khau, gitra muc ti€u kinh té
v6i yéu ciu bao vé moi truong sinh thai.
Long ghép cac quy dinh, tiéu chuan, quy
dinh vé& méi trudng va giam phat thai khi
nha kinh,... trong cong tac quy hoach, nham
thiic ddy su phat trién bén viing cta nganh
logistics trén dia ban, hinh thanh mang luéi
logistics xanh - mdt trong nhiing xu hudng
phat trién chi dao hién nay trén thé gidi.

Thir hai, hoan thién cac ké hoach, dé an
phat trién ha tang logistics pht hop véi tinh
hinh thyc hién, diéu kién kinh té - xa hoi cua
Thanh phd. Mot trong nhimg diém nghén
kim ham sy phat trién cua nganh dich vu
logistics ciia Thanh phé chinh 1a cong tac xdy
dung va trién khai thuc hién cac ké hoach.
Quy hoach cang bién, cang can, trung tam
logistics, bén bai,. .. hién nay khong chi thiéu
déng bd, phan tan ma viéc thuc hién ciing
thudng xuyén cham tién do, chua dap tng
duoc nhu cau hién tai, khién chi phi logistics
bi day cao.

Thir ba, ddy manh trién khai K& hoach
chuyén doi s6 nganh logistics trén dia ban
Thanh phd H6 Chi Minh giai doan 2022 - 2025,
dinh huéng dén nim 2030. Thanh phd can
dau tu phat trién ha ting cong nghé thong tin
phuc vu logistics, ddy manh tng dung cong
ngh¢ thong tin gitip nang cao hi¢u qua quan ly,
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giam thiéu gian 14n, tiéu cuc, rat ngan thoi
gian va tiét kiém chi phi. Chang han, “hai
quan s6” dugc xem 1a chia khoa giup viéc
quan 1y, thong quan hang héa xuét nhap khau
trd nén nhanh chong va hi¢u qua hon.

Trién khai thuong xuyén, c6 hiéu qua cac
16p ddo tao, bdi dudng kién thic vé& chuyén
d6i sb logistics cho cac doanh nghiép va can
b, cong chirc quan 1y trén dia ban Thanh ph.
Lap bdo céo danh gia két qua dat dugc, uu
diém ciing nhu han ché cta cac 16p nay dé co
phuong an diéu chinh, bd sung cho hop voi
tinh hinh thuc té. Ngoai ra, can ting cudng
td chtrc cac hoi thao, toa dam khoa hoc chia
s¢ kinh nghiém v&i sy tham gia, ¢d van cua
cac don vi, chuyén gia trong va ngoai nudc.
Déng thoi, can tiép tuc hoan thién du an ban
d6 s6 logistics tich hop da linh vuc, xay dung
kho dir liéu logistics tap trung va phat trién cac
nén tang s6 két ndi van tai da phuong thic.

Hai la, hoan thién cong tac quan Iy, thu
hut, st dung vén dau tw vao linh viee ha tcing
logistics.

Thit nhdt, ddy manh cong tac xtic tién, thu
hit dau tu.

Xiic tién dau tu duge hiéu 1a cac hoat dong
do cac co quan c¢6 tham quyén thuc hién nham
gi6i thidu, quang ba vé co hoi, tiém nang dau
tu cua qudc gia, dia phuong ddi voi cac nha
dau tur nude ngoai. Pay 1a kénh cung cap cho
cac nha dau tu nhiing thong tin chinh thong
vé cac quy dinh phap 1y, yéu cau ky thuat va
moi truong dau tu nodi chung cua nudc, dia
phuong sé tai, tir d6 gitip ho ¢6 can cir dé dua
ra quyét dinh dau tu phu hop. Hoat dong xtic
tién dau tu 1a mot hoat dong co y nghia rat
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quan trong ddi voi cac nudc dang phat trién
nham thu hat ngudn vén tir bén ngoai dap
tmg nhu cau phat trién ctia cac nganh, linh
vuc kinh té trong nudc, trong d6 c6 nganh
dich vu logistics. Trung tim Xuc tién Thuong
mai va Dau tu Thanh phd can chu dong trong
viéc xay dung va thuc hi¢n ké hoach xtc tién
dau tu hang nam va dai han. Thuong xuyén
d6i méi noi dung va hinh thirc quang ba, gidi
thiéu, xtc tién dau tu theo linh vuc, du 4n,
dia ban v6i cac chuong trinh, ddi tac cu thé,
trong d6 nham dén cac dbi tac nude ngoai co
tiém luc von 16n va cong nghé¢ hién dai, giau
kinh nghiém xay dung, trién khai cac du an
ha ting, thuc hién tét khau chuan bi dbi véi
mot sb du 4n wu tién dau tu nhu céc trung
tam logistics, van tai duong sat... chon loc va
moi nhitng tap doan cé tiém ning tién hanh
dam phan, thuc hién cac khau trong thu tuc
dau tu.

Thanh phd can quan tam, hd trg cac hoat
dong hau xiic tién dau tw nhu: bao dam quyén,
loi ich hop phap cua nha dau tu, t6 chic cac
cudc ddi thoai, trao ddi giita chinh quyén va
nha dau tu nham kip thoi nam bt va thao
g& nhitng vuéng mic, kho khan trong qua
trinh trién khai... Nang cao hiéu qua quan 1y,
phan bd va sir dung ngudn vén dau tu cong
d6i v6i cac du an phat trién ha tang logistics
da, dang va s€ trién khai trén dia ban Thanh
phé. Trong do, dac biét chu trong dén cong
tac giai ngan von dau tu cong, bao dam dung
phap luat, ding tién do.

Thir hai, nang cao chat luong, hiéu qua
cong tac tham dinh, phé duyét dau tu.

Thiam dinh du 4n dau tu 1a khau co y
nghia quan trong va 1 cin ctr dé cip phép



cac du 4n dau tu, gop phan nang cao hiéu
qua cong tac quan ly nha nude ddi véi cac
du 4n vé phat trién ha tang logistics. Uy
ban nhan dan Thanh phd chi dao céac so,
nganh lién quan phéi hop chit ché trong
qua trinh thAm dinh cac du 4n dau tu. Thanh
lap td tu van thAm dinh v6i sy tham gia
ctia cac chuyén gia thim dinh trong nganh,
can nhic moi ca chuyén gia nudc ngoai cd
uy tin, kinh nghiém. Bén canh viéc tham
dinh cac ndi dung kinh té - ky thuat cua du
an, can cha trong danh gia tic dong moi
truong va xa hoi nham hudng toi sy hai hoa,
bén viing trong phat trién cac dy an vé ha
tang logistics.

Thir ba, day nhanh tién do giai ngan vén
dau tu cong cac du an ha tang logistics. Giai
ngan von dau tu cong can bao dam tuan thu
dung, day du cac quy dinh ctia phéap luat hién
hanh vé dau tu, quan 1y cong, ngan sach, tai
chinh, d6ng thoi can cung tmg von phu hop
v6i nhu cau vén dau tu thuc hién cac du an
trén thuc té, bao dam theo ding tién do ké
hoach giai ngan von dau tu cong dinh ky ctia
Thanh phd.

Ba la, hoan thién quan 1y nha nudc vé
nguon nhan lic phat trién ha tang logistics.

Chinh sach phat trién ngudn nhén luc can
duge xem xét dudi hai goc do: ngudn nhan
luc cua co quan quan Iy nha nude vé ha tang
logistics va ngudn nhan luc logistics ciia cac
doanh nghiép kinh doanh dich vu. Déi véi
khu vuc quan ly nha nudc, doi ngii can bo
quan 1y nha nudc vé ha ting logistics can am
hiéu vé chuyén mon, thi truong, c6 k¥ ning
hoach dinh, xdy dung, phan tich, danh gia
chinh sach dé gitip cac co quan chirc ning
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hoan thanh t&t nhiém vu quan 1y dugc giao,
bao dam tinh kha thi, cu thé cia cac chuong
trinh, ké hoach dé ra. T6 chirc cac 16p tap
huén, boi dudng nang cao trinh do chuyén
mon, nghiép vu, k§ ning mém, k§ ning
ngoai ngit, tin hoc... cho cac can by quan 1y
nha nudc vé ha tang logistics. Ngoai ra, can
c¢6 ké hoach dai han vé xay dung va phat trién
doi ngll can bo tré, can bo ké can c6 nang lyc
chuyén mon cao, dugc dao tao bai ban, c6 ky
nang nghé nghiép phu hop, tot nghiép tir cac
truong uy tin trong va ngoai nudc.

Bén la, hoan thién quan 1y nha nde vé
quy hoach, s dung ddt dai phuc vu phat
trién ha tang logistics.

Phat huy vai trd quan 1y nha nudc, hd tro
cho su phat trién ctua hé thong két cau ha
tang logistics trén dia ban, Uy ban nhan dan
Thanh ph6 H6 Chi Minh va cac co quan chirc
nang can nd luc tao moi diéu kién thuan loi,
déy manh cai cach hanh chinh va cac thu tuc
lién quan dén dat dai dé cac doanh nghiép co
duoc mat béng “sach” thuc hién cac du an
theo quy hoach. Nang cao chit luong cong
tac quy hoach, st dung dat dai phuc vu céc
du an ha téng logistics. Han ché tbi da tinh
trang quy hoach chung chung, thiéu cu thé vé
mit thoi gian, tién d6 trién khai, ddn dén tinh
trang du an da dang ky nhu cau sir dung dat
nhung van “dam chén tai chd” sau nhiéu nim
duoc duyét quy hoach.

Day nhanh tién d6 thu hoi dat, giai phong
mit bang theo quy hoach da phé duyét, thuc
hién bdi thuong, hd tro tai dinh cu dbi vai
nhiing ngudi dan thudc dién bi anh hudng
mot cach thoa dang, bao dam doi sdng sau
khi di doi, vwra “hop tinh” vira “hop 1y”,

C_HiN}I TRI
36 07/2025 V2 PHAT TRIEN




NGHIEN CUU - TRAO DOI

tir d6, tao su dong thuan trong xa hoi, giy
dung niém tin ddi véi cac nha dau tu trong
va ngoai nudc.

Ra soat quy dat quy hoach xdy dung hé
thong cac cang can ICD, trung tdm logistics,
cum cang container, mo6 hinh ga hang khong
hang hoa ndi dai, hé thong giao thong két nbi
van tai da phuong thire, dic biét 1a két ndi he
thdng duong sit, duong hang khong, dudong
bd va dudng bién,... Pay déu 13 nhirng du
an ddc bi¢t quan trong, co6 suc lan tdba manh
mé& ddi voi cac cau phan khac trong hé thong
ha tang logistics ciia Thanh phd.

Nam la, tang cuong cong tac thanh tra,
kiém tra, xir Iy vi pham trong quan 1y phdt
trién ha tang logistics.

Cong tac thanh tra, kiém tra, giam sat
dong vai trd quan trong va c6 moi lién hé
chit ch& ddi v6i viéc nang cao hiéu qua
dau tu cua cac du 4n vé ha ting logistics
dang trién khai, ddng thoi thu hat cac ngudn
von méi cho cac du an di dugc quy hoach.
Cong tac thanh tra, kiém tra, giam sat can
duoc tién hanh c6 ké hoach, diing quy trinh,
ddng bo, chit ché; tir d6 gop phan bao dam
cac du an duogc trién khai ding phép luat,
dung tién d6, giam thiéu cac anh huong tiéu
cuc dén doi sbng, sinh ké cua ngudi dan va
moi trudng, day lui cac hanh vi loi dung
chte vu, quyén han dé truc loi,... Thong
qua kiém tra, gidm sat, cac co quan quan ly
nha nude c6 thé kip thoi phat hién va xir 1y
nhitng kh6 khin, vudng mic trong qua trinh
trién khai cac du an, khoi thong, giai phong
ngudn lyc dé phat huy tdi da hiéu qua dau
tu, dac bi¢t 1a voi nhitng dy an co s6 von
dau tu 16n, thoi gian xay dung dai, dién tich
dat stir dung rong,v.v..
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Gidm sat chdt ché tir qua trinh khéi cong
xay dung du 4n dén cac giai doan tiép theo
cia dy 4n nhiam bao dam du an phai dugc
trién khai theo dung quy chuin vé ban vé
thiét ké, két cau cong trinh, dinh muc tiéu
chuin vé nhan cong, nguyén nhién vat li¢u,
cong nghé st dung,...
da duoc duyét. Pong thoi, cong tac giam sat
nén dugc thuyc hién theo hudéng hd trg, tao

theo ding quy hoach

diéu kién thuén logi dé cac nha dau tu trién
khai nhanh chong dy an, bao dam vé mait tién
d6 va chét lugng xay dung cong trinh. Day
1a hai yéu t6 then chét dbi vi moi dy 4n xay
dung co ban nhung rat d& bi lo 1a néu khong
c¢6 sy kiém tra, giam sat thuong xuyén cua
cac co quan chuc nang. Nhitng hau qua cua
viéc cham tién do hay tinh trang kém chét
luong, xudng cap nhanh chong cua cic cong
trinh sau khi hoan thanh khong phai 13 hiém,
gdy anh hudng tiéu cuc dén hiéu qua tong
thé vé kinh té - x4 hoi va tao du luén bire xtc
trong xa hoi. ®
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