THUC TIEN - KINH NGHIEM

POI MOI TO CHUC, TINH GON BQO MAY
GAN VOI CHUYEN POI SO - KINH NGHIEM
TU THUC TIEN NHA XUAT BAN CHINH TRI

QUOC GIA SU THAT

PGS.TS. VU TRONG LAM*

Tom tit: Thiee hlen Nghl quyet s6 1 8- NQ/T anay 25/1 0/201 7 cua Ban Chdp hanh Trung uong
Pang khéa XII vé mét sé van dé vé tiép tuc doi méi, sdp xep 16 chirc bg may ciia hé thong
chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua, Nha xudt ban Chinh tri quoc gia Su that
xac dinh day la mot nhiém vu chinh tri trong tam, co y nghia chién luoc, gcfn chdt vdi tién trinh
d6i m&i va ndng cao hiéu qua hoat dong ciia Nha xudt ban - co quan xudt ban 1y ludn, chinh tri

cua Trung wong Pang.

Tir khéa: doi méi, tinh gon bé mdy; chuyén doi sé; Nha xudt ban Chinh tri quoc gia Sw thdt

Ngay nhan: 15/9/0/2025

Sy that (sau ddy goi tat 1a Nha xuét

@ ban) 1a don vi sy nghiép Trung wong

cua bang, dat dudi su lanh dao truc tiép va
thuong xuyén cua Ban Bi thu, cé chiic ndng
14 co quan xudt ban chinh tri cia Pang va
Nha nudce. Trai qua 80 nam xay dung va phat
trién, Nha xuét ban da dat duoc nhirng thanh
tyu c6 y nghia quan trong trong cong tac
bién tdp, xuat ban, phat hanh sach 1y luan,
chinh tri, phap lut, gop phan lam cho thé gioi
quan Méc - Lénin va tu tuéng H6 Chi Minh gitt
vi tri chu dao trong doi sdng tinh than xa hoi;
phé bién duong 16i, chu truong cia Dang,
chinh sach, phap luat cua Nha nudc, ning cao

1 Nha xuit ban Chinh tri qudc gia

* Giam ddc - Tong Bién tap Nha xuét ban Chinh tri quic gia
Su that.

Ngay phan bién: 21/9/2025

Ngay duyét dang: 27/9/2025

kién thtre cua nhan dan vé 1y Iuan, chinh tri
va phép luat, phuc vu dic luc su nghiép doi
moi va hai nhiém vu chién luoc xay dung va
bao vé T6 quéc Viét Nam xa hdi chu nghia.

Hién nay, trudc yéu cAu nhiém vu trong
tinh hinh mdi, Nha xuét ban tiép tuc bam
sat nhiém vu chinh tri, nang cao chit luong,
hiéu qua cong tac bién tip, xuit ban, phat
hanh séach 1y luan, chinh tri va nghién ctu
khoa hoc, hudng dén muc tiéu xdy dung
Nha xuat ban Chinh tri quc gia Su that
tré thanh trung tdm xuat ban, phat hanh sach
1y luan, chinh tri.

Dic biét, trong thoi gian qua, trién khai
va thyuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW ngay
25/10/2017 cta Ban Chap hanh Trung wong
Dang khoa XII mot s6 van dé vé tiép tuc doi
moi, sip xép to chirc b may cua hé thong
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chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc, hi¢u qua
(Nghi quyét s6 18-NQ/TW), véi tinh than chi
dong, quyét liét, 1anh dao Nha xuét ban da tap
trung lanh dao, chi dao quan triét sau sdc cac
quan diém, muc tiéu, nhiém vu trong cong
tac ra soat, sép Xép td chirc bod may, ki€n toan
doi ngli can bo, vién chuc; trién khai manh
mé cac chuong trinh chuyén doi sé trong moi
hoat dong ctia Nha xuét ban. Cong tac tinh
gon to chirc, tinh gian bién ché, co ciu lai
nguén nhan lyc dugce thuc hién déng b0, gén
chit voi cai cach hanh chinh, d6i méi phuong
thirc quan 1y va xay dung Nha xuat ban hién
dai, phat trién bén vimg. Nha xuit ban di chu
dong cu thé hoa thanh céc chuong trinh, ké
hoach, dé 4n va nhiém vy trong tdm phu hop
v6i thuc tién hoat dong ctia Nha xut ban.
Trong nhitng ndm qua, thuc hién chu truong
ciia Pang va Nha nudc vé sip xép t6 chuc
bd may tinh gon, hoat dong hiéu lyc, hi€u qua,
Nha xuat ban da xay dung Dé an vi trf viéc lam,
xéc dinh r6 chirc nang, nhiém vu, quyén han,
trach nhiém va yéu cau ning luc cia timg vi
tri; xay dung ban mo ta cong viéc cu thé lam
co so cho viéc bd tri, sir dung va danh gia
can b, vién chirc. Pong thoi, Nha xuit ban
tién hanh ra soat, sip xép lai to chirc b may,
xac dinh rd chuc nang, nhiém vu cua tung
don vi truc thudc; co cau lai doi ngii can bo,
vién churc, nguoi lao dong theo hudng tinh gon,
hi¢u qua, khéc phuc tinh trang chéng chéo,
dan trai ngudn luc. Trong qua trinh sip xép,
Nha xudt ban wu tién sip xép cac can bod
co phém chét chinh tri, dao dirc va nang luc
chuyén moén t6t, dong thoi diéu chuyén nhing
truong hop chura phit hop dé nang cao hiéu qua
hoat dong. Cung véi do, cong tic dao tao,
bdi dudng va sir dung can bo tré cé trién vong
dugc quan tdm, chu trong, tao nguén Iuc
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ké can dap ng yéu cau phat trién bén vimg
trong giai doan moi.

Nha xuat ban dd xay dung va ban hanh cac
van ban quan trong nhu: Nghi quyét chuyén dé
s6 21-NQ/DUNXBCTQGST ngay 12/8/2021
vé tiép tuc doi méi, sap xép, to chirc bd may
ctia Nha xuét ban theo huong tinh gon, hi¢u
luc, hiéu qua; Ké hoach tinh gian bién ché va
thyc hién chinh sach, ché d¢ theo Nghi dinh
s 178/2024/ND-CP ngay 31/12/2024 cia
Chinh pht vé chinh sach, ché d6 d6i voi can
b0, cong churc, vién chic, nguoi lao dong va
luc lugng vii trang trong thyc hién sip xép o
chtrc b may cta h¢ théng chinh tri (Nghi dinh
s 178/2024/ND-CP); cac quyét dinh kién
toan, sap nhap, ddi tén cac don vi, chi bd truc
thudc bao dam phu hop v6i yéu cau thyc tién
va chirc nang, nhiém vu cua tirng don vi.

Nam 2022, thuc hi¢n chu truong cua Pang
va Nha nuéc vé tinh gian bién ché duoc dé
cap trong Nghi quyét sé 39-NQ/TW ngay
17/4/2015 cia B Chinh tri vé tinh gian bién
ché va co cdu lai doi ngil can bo, cong chiic,
vién chtc; Nghi quyét s 19-NQ/TW ngay
25/10/2017 cua Ban Chip hanh Trung uong
Pang khoa XII vé tiép tuc d6i méi hé thong to
chirc va quan 1y, nang cao chat lugng va hiéu
qua hoat dong cta cac don vi sy nghi€p cong
1ap; cac nghi dinh ctia Chinh phu (Nghi dinh )
108/2014/ND-CP ngay 20/11/2014; Nghi dinh
s0 113/2018/ND-CP ngay 31/8/2018 va Nghi
dinh s6 143/2020/ND-CP ngay 10/12/2020),
Nha xuat ban da xay dung va trién khai “Dé an
tinh gian bién ché ciia Nha xuit ban Chinh
tri quoc gia Sy that giai doan 2022 - 2026”
v6i muyc tiéu dén hét nam 2026, tong bién
ché con 217 vién chuc, giam 10% so voi
nam 2021. Trén co s& d6, Nha xuat ban da
ra soat, danh gia, phan loai doi ngii can bo,
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vién churc; tung budc tinh gidn nhiing truong
hop ning luc han ché, khong dap ung yéu
cau nhiém vu. Két qua, trong nam 2022, da
¢6 5 vién chire duoc giai quyét theo ché do
tinh gian bién ché, véi tong kinh phi chi tra
14 576.831.150 ddng. Cong tac tinh gian bién
ché duge thyc hién ding quy dinh, biao dam
quyén loi cta can bd, vién chirc, gbp phan
nang cao hi€u qua hoat dong va sur dung
hop 1y ngudn kinh phi chi thuong xuyén.
Ngay 28/12/2024, B Chinh tri ban hanh
Quyét dinh sd 223-QD/TW vé chirc ning,
nhiém vu, t6 chirc bd may ctia Nha xuit ban
Chinbh tri quéc gia Su that (Quyét dinh b 223-
Qb/TW). Pay 1a diu mdc quan trong, danh
dau budc chuyén manh mé trong qua trinh
kién toan t6 churc, sip xép lai bd may theo
hudng tinh gon, manh, hoat dong hiéu luc,
hiéu qua. Theo Quyét dinh s6 223-QD/TW,
ngoai nhiém vy bién tap, xuat ban va nghién
ctru khoa hoc, Nha xuét ban chinh thirc duoc
giao thém nhiém vu bién dich sach va td chirc
tuyén truyén, gioi thidu cac 4n pham vé 1y ludn,
chinh tri, xa hoi va phap luat nham nang cao
trinh d0, nhan thuc chinh tri cta can bo,
dang vién va nhan dan. Pong thoi, s6 lugng dau
moi cap vu giam tir 17 xudng con 14 don vi.
Trén co s& d6, Nha xuét ban da hinh thanh
mo hinh quan 1y da chire nang, bao dam su gin
két chit ché gitra cac khau bién tap, xuét ban,
phat hanh va ddy manh chuyén ddi sd, tao tinh
lién thong va phdi hop hiéu qua trong toan bd
chudi hoat dong. Cac don vi nhu Trung tdm
Xuét ban dién tir, Trung tim Phat hanh, Trung
tam Thong tin va Nghién ctru khoa hoc duoc to
chtre lai theo hudng hién dai, phu hop véi yéu
cau d6i moi va xu thé phat trién cua thoi ky
s6 hoa. Qua trinh sip xép lai t6 chic bo may va
doi ngli can bo dugc tién hanh than trong, khoa

hoc, bao dam sy 6n dinh cua t6 chuc, khong
lam gian doan hoat dong chuyén mon, qua do
dap tmg yéu cau hién dai hoa, chuyén ddi s6 va
nang cao nang lyc quan tri trong giai doan mai.

Song song vé&i sip xép té chuc, Nha
xut ban di trién khai manh mé cong tac
tinh gian bién ché va co cau lai doi ngii
can bo, vién chtrc, gin véi viée thuc hién
Nghi dinh s 178/2024/ND-CP va Nghi dinh s6
67/2025/ND-CP ngay 15/3/2025 cua Chinh phu.
Nha xuét ban da thuc hién quy trinh xét
duyét, tham dinh mot cach dan chu, cong
khai; ban hanh quyét dinh dung véi cac vin
ban huéng dan hién hanh; bao dam quyén
loi ctia 24 vién chirc tw nguyén xin nghi huu
trude tudi va nghi viée, v6i tong kinh phi 1a
20.554.488.630 dong.

Viéc trién khai chinh sach tinh gian bién ché
theo Nghi dinh s6 178/2024/ND-CP va Nghi
dinh s6 67/2025/ND-CP di tao tién dé quan
trong dé Nha xuat ban tiép tuc bé tri, sip xép,
kién toan t6 chic bo may theo hudng tinh gon,
hiéu qua; dong thoi gop phan nang cao chét
lugng d61 ngli nhan sy, bdo ddm co quan
hoat dong 6n dinh, thong sudt, dap ung t6t hon
yéu cau nhiém vu chinh tri trong giai doan
phat trién mai.

Nhitng két qua trén di khang dinh su
dung dan trong viéc thuc hién Nghi quyét sd
18-NQ/TW vdi quyét tm chinh tri cao va cach
lam sang tao ctia Nha xut ban, dong thoi thé
hién rd vai tro tién phong cia mot don vi su
nghiép cua Pang trong tién trinh d6i méi to
chiic by may theo hudng tinh gon, hién dai,
hoat dong hi¢u qua.

Thuec té cho thay, dé bao dam ddi méi to
chirc bo may ctia hé théng chinh tri theo hudng
tinh - gon - manh - hi€u nang - hiéu lyc -
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hiéu qua, dap tmg yéu cau ctia ky nguyén méi,
ky nguyén vuon minh cta dan tdc, giai phap
d6t pha quan trong 1a chuyén doi s6. Phat biéu
bé mac Hoi nghi Ban Chap hanh Trung wong
Pang khoa XIII, Téng Bi thu Té Lam nhén
manh yéu cau “Gmg dung manh mé& cong nghé
thong tin, chuyén doi s6 trong hoat dong diéu
hanh dé cai cach t6 chirc bd may cia cac co
quan, don vi, td chuc trong hé théng chinh
tri, tién phong la cac co quan Pang”'. Theo
d6, mot trong nhitng diém sang ndi bat cua
Nha xuét ban chinh 14 gin tinh gon t6 chirc véi
chuyén déi s toan dién. Pang ty Nha xuét ban
da ban hanh nghi quyét chuyén dé vé chuyén
dbi s6, coi day 1a dong luc quan trong dé cai
cach hanh chinh, hién dai hoéa quan ly va
nang cao ning suat lao dong. Hé diéu hanh
tac nghi¢p dién tr duwoc dua vao van hanh
hiéu qua, két ndi véi truc lién thong vin ban
cua cac co quan Pang Trung wong, giup Xt
Iy cong viéc nhanh chéng, minh bach va tiét
kiém thoi gian. Bén canh d6, Nha xuét ban
trién khai hé théng chdm cong nhan dién
khudén mit, tich hop phan mém ké toan va
ban hang tryc tuyén, dong b hoa dir lidu
gitp ting cudng ky luat va hiéu qua diéu
hanh. Nam 2024, Nha xuit ban Chinh tri
qudc gia Sy that va Bo Thong tin va Truyén
thong (nay 1a B Khoa hoc va Cong ngh¢) da
ky két Chuong trinh phdi hop cong tac, trong
d6 c6 nodi dung quan trong vé viée hd tro
Nha xuét ban ddy manh tng dung tri tué nhan
tao (AI) trong hoat dong bién tap - xuat ban.
Pay 1a budc tién quan trong trong mé rong
quan hé phdi hop cong tac voi cac bd, nganh,
gop phan nang cao ning lyc cong nghé,
hién dai hoa quy trinh xuat ban va khing dinh
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vai tro tién phong ctia Nha xuit ban trong
linh vuc chuyén d6i sb.

Tur nhitng két qua da dat duoc, co thé
khing dinh, viéc thuc hién Nghi quyét
) 18-NQ/TW tai Nha xuét ban d3 tao nén
nhitng chuyén bién 13 rét ca vé to chirc, con
nguoi va phuong thuc hoat dong. B may da
duoc Sép xép tinh gon, van hanh linh hoat,
hiéu luc va hi€éu qua hon; doi ngli can bo,
vién chirc duoc co cu lai theo hudng chuyén
nghiép, nang dong, c6 nang luc thich tng voi
moi trudng lam viée sé; phuong thire quan
tri, diéu hanh chuyén manh tir thi céng sang
tmg dung coéng nghé hién dai. Nhirng két qua
d6 13 minh chimg sinh dong cho quyét tim
chinh tri, tinh than d6i méi sang tao va su
ddng thuan, thong nhat cao trong toan thé can
b, dang vién va nguoi lao dong ctia Nha xudt
ban. Thanh cong budc dau khang dinh tim
quan trong ctia viéc tinh gon to chirc gin voi
d6i moi tu duy va chuyén doi s6, nham xay dung
mdt mo6 hinh co quan sy nghi¢p cua Pang
vira tinh gon, vira hién dai, hoat dong hi¢u
qua, d4ap tmg yéu cau ctia thoi ky hoi nhap qudc
té va cudc Cach mang cong nghiép 1an thir tu.
2. Tu thyc tién trién khai Nghi quyét sd
18-NQ/TW trong tdm nim qua, c6 thé khang
dinh, thanh cong cua Nha xuit ban khong
chi & két qua tinh gian bo may hay doi méi
phuong thirc hoat dong, ma con & cach tiép
can nhit quan va mang tinh hé thong trong
qua trinh 1anh dao, chi dao. Ttr d6, Nha xuét ban
rat ra mot sd bai hoc kinh nghi¢m sau day:

Thir nhat, can thong nhét nhan thic, kién
dinh va c6 quyét tim chinh tri cao trong
tap thé lanh dao va cip ty Nha xuét ban.
Tai Nha xuét ban, tap thé ldnh dao va cp uy



ludn giit vai trd nong ¢t trong dinh hudng tu
tudng, phat huy tinh than chi dong, sang tao
trong td chirc thuc hién; bao dam moi quyét
sach duoc trién khai dong bd, quyét liét,
khong chan chir, khong né tranh.

Viée sap xép, doi méi to chirc bo may 1a
nhi¢m vu phuc tap, tdc dong truc tiép dén
vi tri cong tac, quyén loi va tim 1y ctia can bo,
vién chirc. Tai Nha xuit ban, moi chu truong,
ké hoach, dé 4n tinh gian déu dugc cong khai,
thao luan dan chu, 1y ¥ kién rong rai trude
khi ban hanh. Cong tac tuyén truyén, dbi thoai
dugc tién hanh thuong xuyén, lién tuc, gitp
mdi can bd, dang vién hiéu rd muc dich,
¥ nghia cua viéc sap xép t6 chtrc. Pay chinh
1a nén tang bao dam su 6n dinh tu tudng,
doan két thong nhat ndi bo, dong thoi 1a
yéu t& quyét dinh gitp qué trinh d6i méi
dién ra thuén loi. TAt ca cac can bd, vién chirc
va ngudi lao dong déu thue hién va chap hanh
nghiém tuc cac chu truong, quyét dinh cua
Nha xuat ban, khong c6 khiéu nai, khiéu kién.

Hai la, gan tinh gon bd may véi chuyén
d6i s6 va dd6i méi phuwong thirc lanh dao,
quan 1y. Thuyc tién cho thiy, tinh gian t6 chirc
chi dat hiéu qua bén viing khi song hanh cing
ung dung cong ngh¢, hién dai héa quy trinh
va thay d6i tu duy quan tri. Nho diy manh
chuyén d6i s6, Nha xuat ban da giam dang ké
khdi lwong cong viée thil cong, loai bo tAng nac
trung gian, rat ngin thoi gian xir Iy vin ban,
ddng thoi nang cao tinh minh bach, hiéu qua
trong quan 1y, diéu hanh.

Ba la, dat yéu t6 con ngudi 6 vi tri trung tim
ctia qué trinh d6i méi bo may. Moi su thay doi
vé co ciu to chirc hay md hinh hoat dong déu
huéng dén myc tiéu phat huy t6i da nang lyc,
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pham chat va tinh than céng hién ctia can bo,
vién chtrc. Nha xuit ban dic biét cha trong
cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng, sir dung
va bd tri nhan sy theo ning luc thuc tién,
két hop giira kinh nghiém cua 16p can bo
lau ndm va st tré cta thé hé méi. Nho do,
qué trinh tinh gian dugc tién hanh 6n dinh,
c6 su ddng thuan cao, khong gy xdo tron vé
tu tuong.

Bén la, bai hoc vé phuong phap lanh dao

khoa hoc, kién tri va linh hoat. P6i m&i t6 chirc
bd may la qué trinh l1au dai, doi hdi su kién dinh
vé muc tiéu nhung linh hoat trong cach lam.
Nha xuét ban luén cha trong bam sat chi dao
cta Trung wong, dong thoi chi dong du béo,
diéu chinh 19 trinh cho phti hop véi dic thu clia
don vi. Lo trinh thyc hi¢n bdo dam dung
quy dinh, khong nong voi, khong ap dat,
co so két, tong két va danh gia. Nho vay,
cac dé an vé t6 chire lai bd may, co cAu nhan su,
tinh gian bién ché va chuyén d6i sé dugc
trién khai dong bo, nhip nhang, dat hiéu
qua cao va tao tién dé cho giai doan phat trién
tiép theo.
3. Budc vao giai doan phat trién moéi, viéc
tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW
gan véi cac chi truong ctua Pang vé d6i méi
hé théng chinh tri, cai cach hanh chinh va
chuyén d6i s6 dat ra cho Nha xuat ban nhiing
yéu cau vira cip bach, vira mang tinh chién
lugc 1au dai. Voi vai tro 1a co quan xuét ban
Iy luan, chinh tri cua Pang va Nha nudc,
nhi¢ém vu trong tdm cua Nha xuét ban trong
thoi gian t6i 1a tiép tuc kién toan td chir,
nang cao hi¢u lyc, hi€u qua hoat dong, phat
trién theo hudng chuyén nghiép, hién dai va
hdi nhap.
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Thir nhdt, tiép tuc ra soat, hoan thién
mo hinh t6 chirc bd may theo Nghi quyét s6
18-NQ/TW va Quyét dinh s6 223-QD/TW cua
Bo Chinh tri. Viéc sap xép phai gan véi hoan
thién chirc nang, nhiém vy, bao dam mdi don
vi thue su 12 mot mat xich quan trong trong
chuf)ihoatdéngxuétbén sachlyluan, chinhtri.
Co ciu to chic gan véi mo hinh quan tri
hién dai d¢ thuc hién tot nhiém vu chinh tri
dugc giao.

Thit hai, tiép tuc thyc hién tinh gian bién ché
gan voi co cau lai va phat trién doi ngi
can bo, vién chirc. Trong bdi canh yéu cau
cong viéc ngdy cang cao, Nha xuat ban
xac dinh nhi¢ém vu trong tam la xay dung
d6i ngii vira “hong”, vira “chuyén”, c¢6 ban linh
chinh tri vitng vang, tu duy sang tao va nang
luc tmg dung cong nghé s trong cong viéc.
Theo d6, Nha xuit ban didy manh dao tao,
boi dudng can bo theo hudng phat trién
nang luc s0, nang lyc quan tri va nang luc
d6i méi sang tao; khuyén khich can bo tré
céng hién, lam chu cong nghé.

Thi ba, ddy manh chuyén déi s6 toan dién
trong moi linh vuc hoat dong. Chuyén ddi sb
khong chi la cong cu, ma con la phuong thirc
phat trién méi, 13 nén tang dé nang cao hiéu
qua quan 1y va hoat dong ctia Nha xuét ban.
Trong giai doan t6i, Nha xuat ban s& tap trung
xay dung hé thong quan tri tich hop trén
nén tang s6, phat trién co so dir lidu 16n vé
Xuét ban phérn 1y luan, chinh tri, khoa hoc
xa hoi; mo rong hoat dong xuét ban dién tu,
phat hanh truc tuyén va tng dung tri tué¢ nhan
tao trong thuc hién nhi¢ém vy chuyén mon.
Cung vd6i do, viée hoan thién ha tz‘ing cong
nghé, chuan héa quy trinh s6 hoa va bao dam
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an toan thong tin s€ 1a nhirng nhiém vu then
chét dé Nha xuat ban thuc su 1a mot trong
nhitng don vi tién phong trong chuyén d6i s6
cua cac co quan Dang Trung uong.

Thir twr, tiép tuc xdy dung van hoa to chirc
doan két, ky cuong, sang tao va phat trién bén
viing. Kinh nghiém cho théy, moi su thay do6i
chi c¢6 thé thanh cong khi ndi bo co su dong
thuén, nhét tri cao, ¢ tinh thin doan két va
trach nhiém cao. Pang iy Nha xuét ban s& tiép
tuc thuc hién t6t nguyén tic tap trung dan chu,
tang cudng ddi thoai, ling nghe, khuyén khich
d6i méi, dam nghi, ddm noi, ddm lam, dam chiu
trach nhiém, dam d6i méi, sang tao, ddm duong
dau véi kho khan, thir thach va dam hanh dong
vi loi ich chung. Xay dung vin héa t6 chirc
hién dai, trong d6 mdi can bo, vién chic va
ngudi lao dong coi doi moi 1a nhiém vu
thuong xuyén, sang tao 13 phdm chat can thiét
va hi€u qua cong viéc 1a thudc do nang lyc.

Vé6i truyén théng vé vang 80 nim xay
dung va phat trién, voi ban linh chinh tri
vitng vang va tinh than khong ngimng doi
méi, Nha xuét ban s& tiép tuc phat huy vai
trd tién phong, guong mau trong thuc hién
Nghi quyét s6 18-NQ/TW, gbp phan xay dung
hé thong chinh tri cia Pang ngay cang tinh gon,
hién dai, hoat dong hi¢u luc, hi¢u qua. ®

1. GS.TS. T6 Lam: “Hoan thién mé hinh téng thé t6 chirc bo may
cua h¢ théng chinh tri bao dam hoat dong hi¢u luc, hiéu qua, khoi
thong, giai phong moi nguén luc, tan dung moi co hdi, khai thac i
da cac tiém nang, thé manh dé phat trién dt nudce nhanh va bén viing”,
Tap chi Cong san dién tr, ngay 24/01/2025, https://www.tapchi
congsan.org.vn/media-story/-/asset_publisher/V8hhp4dK31Gf/
content/hoan-thien-mo-hinh-tong-the-to-chuc-bo-may-cua-he-
thong-chinh-tri-bao-dam-hoat-dong-hieu-luc-hieu-qua-khoi-thong-
giai-phong-moi-nguon-luc-tan-dung-moi.



