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Kinh nghlem quoc té trong
phat trién nguon nhan luc
@ chit luong cao
Nhiing kinh nghiém qudc té tir cac qudc
gia tién tién da chi ra rang, dau tu cho gido
duc, thiic day d6i méi sang tao va trién khai
cac chinh sach thu hut nhan tai 1a nhitng bi¢n
phap hiéu qua dé phat trién ngudn nhan luc
chat lugng cao.
1.1. Déu tw cho gido duc va dao tao
Gido duc va dao tao 1a nén tang cot 151 dé
phat trién nguén nhan Iyc chit luong cao.
Céc qudc gia tién tién trén thé giéi da dau tu
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manh mé vao gido duc vdi dinh hudng chién
lugc dai han, bao dam hé thong nay khong
chi cung cdp kién thirc, ma con phat trién
toan dién k¥ nang va nang luc thich ing cho
luc lugng lao dong. Mot sé mo hinh tiéu biéu
tir cac qudc gia nhu Phan Lan, Singapore va
Dbuc da chiing minh hiéu qua trong vi¢c
x4y dung ngudn nhan luc dép ung yéu ciu
cua thi truong lao dong hién dai.

Phan Lan: Hé théng gido duc toan dién va
binh dang.

Phan Lan dugc xem 1a mot trong nhimng
qudc gia hang dau vé gido duc, vai triét Iy lay
hoc sinh lam trung tdm va tap trung vao phat
trién toan dién nang luc ca nhan. Hé thong
giao duc Phan Lan dugc thiét ké dua trén
nguyén tic binh ding, bao dam moi cong dan
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déu co quyén tiép can gido duc chat lugng cao,
bat ké diéu kién kinh té, xa hoi hay dia Iy.
Diéu nay khong chi gitp giam thiu sy bat
binh dang, ma con tao co hdi cho mdi c4 nhan
phat huy t6i da tiém ning ctia minh.

Mot diém ndi bat trong nén gido duc &
Phan Lan 1 sy chi trong vao cic ky ning
mém nhu tu duy sang tao, k¥ ning giai quyét
van dé va lam viéc nhém. Chuong trinh giang
day khong dat ning viéc ghi nhé kién thic
ma tip trung gitip hoc sinh phat trién ning luc
thyc tién, tu duy phan bién va kha nang tu hoc.
Ngoai ra, gido duc sudt doi duoc khuyén
khich manh mé, vdi cac khoa hoc linh hoat
danh cho nguoi truong thanh dé thich nghi
v6i sy thay doi cua thi truong lao dong.
Thanh cong cua Phan Lan cho thay, mot hé
thong gido duc ldy con ngudi 1am trung tAm
va ¢ su dau tur hop 1y sé tao nén nén tang
vitng chic cho sy phat trién ngudn nhan lyc
chat luong cao.

Singapore: Dao tao thye tién va gan lién
VOi thi truong lao dong.

Singapore no6i bat véi hé thong gido duc
hudng t61 su thuc dung va tinh ing dung cao.
Chién lugc clia qudc gia nay tap trung vao
viéc dao tao nguén nhan lyc phu hop véi nhu
cau ctia thi truong lao dong trong cac linh vuc
uu tién, nhu: cong nghé thong tin, tai chinh,
san xuat cong nghiép va tri tué nhan tao.

Mot trong nhiing yéu t6 quan trong trong
thanh cong ctia Singapore 1a su két hop chat
ché gitra 1y thuyét va thyc hanh trong cac
chuong trinh dao tao. Sinh vién khong chi dugc
cung cip kién thirc hoc thuat ma con dugc
trang bi k¥ ning nghé nghiép thong qua cac
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chuong trinh thuc tap, hop tac véi doanh nghi¢p.
Céc truong dai hoc va vién nghién cuu tai
Singapore thuong xuyén lam vi¢c voi doanh
nghiép dé cap nhat chuong trinh giang day,
bao dam tinh phu hop voi xu hudng phat trién
cong nghé va nhu cau thyc té.

Hé thong giao duc cua Singapore ciing
nhan manh vao viéc hoc tap sudt doi, vai cac
chuong trinh dao tao lai va nang cao ky nang
cho lyc lugng lao dong & moi lua tudi.
Diéu nay giup nguoi lao dong linh hoat
thich nghi v6i sy thay d6i nhanh chéng ciia
thi truong lao dong, dong thoi duy tri kha
ning canh tranh ciia qubc gia trong bdi canh
toan cau hoa va cong nghiép hoa.

1.2. Doi méi sdng tao va cong nghé

Doi méi sang tao va cong nghé 1a yéu tb
then chét trong viéc nang cao chat lugng ngudn
nhén lyc, dap ing yéu cu phat trién kinh té -
xa hoi bén vimng trong ky nguyén cong nghiép
4.0. Cac qudc gia tién tién trén thé gioi da
chu trong xdy dung cac hé sinh thai d6i méi
sang tao, trong d6 con nguoi dugc xem la
trung tdm cua moi chién luoc phat trién.
Thong qua cac chinh sach khuyén khich
nghién ctru va phat trién (R&D), dao tao
nhan lyc cong nghé cao va hd tro tinh than
khoi nghiép, nhitng nuwéc nhu Han Qudc,
Hoa Ky va Israel da xdy dung thanh cong
luc luong lao dong chét lugng cao, san sang
dbi mat v6i nhitng thach thic cua thi truong
lao dong toan cau.

Han Quéc: Pau tw R&D dé néing cao
nang luc lao dong.

Han Qudc 1a mot vi du dién hinh vé viéc
két hop ddi moi sang tao voi chién luge
xdy dung ngudn nhan lyc chit luong cao.



Qudc gia nay danh khoang 4,8% GDP hang
ndm cho hoat dong R&D - murc cao nhét trong
cac nén kinh té 16n. Cac khoan dau tu nay dugc
tap trung vao cac linh vuc nhu tri tu¢ nhan tao,
cong nghé sinh hoc, robot va nang lugng tai
tao, nham chuan bi lyc luong lao dong cho cac
nganh nghé trong tuong lai.

Chinh phi Han Qudc di thanh 1ap hang
loat vién nghién ctru cong nghé cao va khu
cong nghiép tap trung (techno-parks) dé két
nbi cac truong dai hoc, doanh nghiép va
cac to chirc nghién cuu. Tai day, sinh vién,
nha nghién ctru va nhan vién doanh nghiép
co co hoi tiép can cac cong nghé tién tién,
dong thoi duge dao tao dé nang cao ky nang
chuyén mon va kha nang sang tao.

Ngoai ra, Han Quéc ciing trién khai cac
chuong trinh hoc bdng va dao tao quéc té
nham phat trién doi ngii nhan lyc cong nghé
cao. Vi du, chuong trinh Brain Korea 21 tai
trg cho sinh vién va nha nghién ciru xuat sic
tham gia cac du 4n doi méi sang tao trong
nude va qudc té, qua dé xay dung luc lugng
lao dong khong chi gioi vé chuyén mén, ma
con c6 kha nang lam viéc trong moi truong
qué)c té.

Israel: Phdt trién hé sinh thdi khéi nghiép
va nhan lyc sang tao.

Israel dugc ménh danh 1a “qudc gia khoi
nghi¢p”, da thanh cong trong viéc xay dung
luc lwong lao dong chat lwong cao thong qua
cac chinh sach d6i moi sang tao. Vi ty 18
dau tu R&D cao nhét thé gisi (khoang 5%
GDP), Israel tip trung phat trién cac nganh
cong ngh¢ cao nhu an ninh mang, cong nghé
y té va khoa hoc dit liéu.
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Diém dic biét trong chién lugc cua Israel
1a su gin két giita cac trung tdm ddi méi
sang tao, cac truong dai hoc va quan doi.
Ngoai ra, Israel con xay dung cac quy hd
trg khéi nghiép va chuong trinh ho trg doanh
nghiép nho, khuyén khich ngudi lao dong
tham gia sang tao san pham va dich vu méi.
Nhirng sang kién nay khong chi tao ra co hoi
viéc lam, ma con nang cao nang luc ddi méi
cua toan bd lyc luong lao dong.

1.3. Chinh sdach thu hut va giit chédn nhan tai

Thu hat va gilr chan nhan tai 1 mdt trong
nhimg chién lugc quan trong dé xay dung
nguén nhan luc chét lugng cao, bao dam sy
phat trién bén virng trong bdi canh canh tranh
toan cau. Cac qudc gia tién tién da trién khai
nhiéu chinh sach sang tao nham khuyén khich
nhan tai trong nudc va qudc té dong gdp cho
su phat trién kinh té - xa hoi cta qudc gia.
Cac bai hoc tur Singapore, Canada va Trung
Qudc cho thay chinh sach dai ngo hap dan,
moi truong lam viéc minh bach va co hoi
phat trién nghé nghiép dong vai tro quyét dinh
trong viéc thu hdt va gitt chin ngudn nhan Iyc
chat lugng cao.

Singapore: Chinh sach luu thong nhan tai
quéc té.

Singapore dugc xem 1a hinh mau vé chién
lugc thu hat nhan tai quc té va giir chan lao
dong chat lugng cao. Chinh phu nudc nay
nhan thic rd rang v6i quy mo dan s nho,
viéc thu hut lao dong qubc té 13 yéu t6 séng
con dé phat trién nén kinh té tri thuec.

Mot trong nhitng chinh sach ndi bat caa
Singapore la chuong trinh Pass Employment
System cho phép cic chuyén gia qudc té
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trong cac linh vuc nhu cong nghé thong tin,
tai chinh va y té d& dang nhan thi thyc lam
viée dai han. Ngoai ra, Singapore con cung cip
cac goi h tro tai chinh hép dan, nhu tro cép
nha &, gido duc con cai va bao hiém y té, gitp
cac chuyén gia quéc té 6n dinh cudc sdng va
lam viéc lau dai tai day.

Song song véi thu hit nhan tai qudc té,
Singapore chu trong gilt chan nhan tai noi
dia thong qua viéc dau tu vao hé thong giao
duc va dao tao chuyén sau. Cac chuong
trinh hoc bong chinh phu nhu Singapore
Government Scholarship khuyén khich
sinh vién tai nang theo hoc tai cac truong
dai hoc danh tiéng trong va ngoai nuéc,
ddng thoi yéu cau ho quay lai lam viéc cho
qudc gia sau khi tot nghiép. Chién luoc nay
khong chi gitip Singapore phat trién luc
luong lao dong co trinh do cao, ma con xay
dung dugc long trung thanh cua nhan lyc
dbi véi qudc gia.

Canada: Chinh sach nhdp cw nhan tai.

Canada ndi bat véi hé thong nhap cu linh
hoat va than thién, dic biét huéng dén thu huit
nhén tai qudc té. Chinh phi Canada da trién khai
chuong trinh Express Entry - mot hé thong
dinh cu nhanh danh cho lao dong c6 ky nang
trong cac nganh nghé vu tién nhu cong nghé,
y té va k¥ thuat. Hé thong nay danh gia ung
vién dua trén cac tiéu chi nhu trinh d6 hoc
van, kinh nghiém lam viéc, k¥ ning ngdn
ngtr va kha nang thich nghi, tir d6 lya chon
nhitng c4 nhan c6 tiém ning déng gdp cao nhit
cho nén kinh té.

Canada cling xay dung cac chuong trinh
dic biét danh cho sinh vién qudc té, chang
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han nhu chwong trinh cip quyén thuong
tri sau khi tot nghiép. Cac chinh sach nay
khong chi khuyén khich sinh vién tai ning
& lai 1am viéc 1au dai, ma con giup qudc gia
nay duy tri ngudn nhén luc tré, ning dong
va sang tao.

Mot yéu té khac giup Canada giir chan
nhan tai 1 moi truong lam viéc minh bach,
cong bang va hoa nhap. Chinh phu va doanh
nghiép tai day dic biét chi trong dén quyén
loi ctia nguoi lao dong, bao gdbm chinh sach
bao vé stic khoe, ché do nghi phép linh hoat
va co hoi, dinh hudng phat trién nghé nghiép
r0 rang.

2. Thuc trang ngu(‘“)n nhin luc
chit lwrgng cao ciia Viét Nam

Vai tro ctia ngudn nhan luc chat luong
cao da dugc Dang Cong san Viét Nam
nhan thic tir kha som, dac biét 1a tir Pai hoi
dai biéu toan qudc 1an thir VI (ndm 1986), khi
dat nude bude vao cong cude doi méi. Trong
giai doan diy manh cong nghiép héa, hién
dai hoa, nhan thic nay duoc cu thé hoa thong
qua cac chién lugc phat trién kinh té - xa hoi,
col con nguoi la trung tam va dong luc cua
su phat trién.

Tai Pai hoi dai biéu toan qudc lan tha
XI (nam 2011), Bang Cong san Viét Nam
khang dinh: “Phat trién va nang cao chat
luong ngudn nhan lyc, nhéat 1a ngudn nhan
luc chat lugng cao 1a mot dot pha chién luoc,
1a yéu t6 quyét dinh diy manh phat trién va
ung dung khoa hoc, cong nghé, co cAu lai nén
kinh té, chuyén d6i mé hinh ting truong va la
loi thé canh tranh quan trong nhat, bao dam
cho phat trién nhanh, hiéu quéa va bén viing”'.



Quan diém nay danh dau budc phét trién mai
trong tu duy, nhan manh vai trd quyét dinh
ctia nhan lyc chét luong cao ddi véi tién trinh
cong nghiép hoa, hién dai hoa va hdi nhap
quéc té.

Pai hoi dai biéu toan quéc lan the XII
(nam 2016) tiép tuc dé cao vai trd ciia ngudn
nhan lyc chat lugng cao, nhan manh: “Céng
nghiép hoa, hién dai hoa trong giai doan toi
la tiép tuc déy manh thyc hién moé hinh cong
nghiép hoda, hién dai hoa trong diéu kién phat
trién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu
nghia va hoi nhap quéc té gan véi phat trién
kinh té tri thuc, léy khoa hoc, cong nghé, tri
thtre va nguén nhan lyc chit luong cao lam
dong lyc chu yéu”z. Trén co sé do, Pai hoi dat
ra nhiém vu xay dung chién lugc phat trién
nguén nhan lyc toan dién theo tirng nganh,
ting linh vuc, véi cac giai phap dong bd nhu
dao tao va dao tao lai, nang cao tinh chuyén
nghiép, k¥ ning thuc hanh va ky nang thich
nghi cho luc Iugng lao dong.

K& thira tinh than cua céac ky dai hdi trudc,
Pai hoi dai biéu toan qudc lan thi XIII
(ndm 2021) tiép tuc nhan manh: “Phdt trién
nguon nhan lee, nhdt la nguon nhan lye chat
lirong cao, wu tién ngudn nhan lyc cho cong
tac 1anh dao, quan 1y va cac linh vuc then chét
trén co s& ning cao, tao budc chuyén bién
can ban, manh mé, toan dién vé chét lugng
gido duc, dao tao gin vai co ché tuyén dung,
str dung, dai ngd nguoi tai; ddy manh nghién
ctru, chuyén giao, ing dung va phat trién
khoa hoc - cong nghé; khoi ddy khat vong
phat trién dat nudc phon vinh, hanh phic, ¥ chi
phan dau vuon 1én, phat huy gia tri van hoa,
sttc manh con nguoi Viét Nam trong su nghiép
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xdy dung va bao vé T6 qubc™. Pic biét,
Pai hoi yéu cau dio tao ngudn nhén lyc theo
tiéu chuan toan ciu, nhan manh cac yéu to
nhu dao duc, ky luat, k¥ ning s6, ngoai ngit
va tu duy sang tao. Pay 1a budc chuyén 16n
trong tu duy va chién luoc phat trién nhan
lwc, phit hop v6i xu hudng toan cau héa va
cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu.

Trén co s nhitng chu truong nay, Viét Nam
da dat duoc mot sb bude tién dang ké trong
phat trién ngudn nhéan lyc. Theo Tong cuc
Théng ké, nam 2023, dan s6 Viét Nam dat
100 triéu nguoi, véi 51 triéu nguoi thude do
tudi lao dong, chiém 68% dan sb. Viét Nam
12 mot trong nhirng qudc gia co luc lwong lao
dong doi dao trong khu vuc Péng Nam A.
Tuy nhién, chat lwong ngudn nhan luc van
con nhiéu han ché. Cu thé:

Theo Ngan hang Thé gidi, chi s6 von nhan
lyc (HCI) cua Viét Nam da tang tir 0,66 (nam
2010) Ién 0,69 (nam 2020), cao hon muc
trung binh cua cac qudc gia co6 cung mirc
thu nhap. Viét Nam ciing thugc nhém céc
qudc gia c6 diém sé HCI cao nhat khu vuc
DPong A - Thai Binh Duong. Tuy vay, so véi
cac nudce phat trién trong khu vue, chat luong
ngudn nhén luc Viét Nam van thap hon déng ké.

Theo s6 lidu nim 2022, ty 1& lao dong
Viét Nam qua dao tao dat 26%, trong khi
ty 1€ nay & Indonesia la 42% va Malaysia la
66,8%. Du ty 1¢ lao dong qua dao tao cua Viét
Nam c6 sy cai thién so voi ndm 2010 (tr 40%
1én 65% vao nam 2020), toc do ting truong
nay van con cham. Téc d9 ting trung binh chi
khoang 5%/nam, chua dap tng duoc yéu cau
cua cac doanh nghi¢p trong cac linh vuc cong
nghé cao va dich vy chuyén mon.

C_HiN}I TRI
36 07/2025 V2 PHAT TRIEN




THUC TIEN - KINH NGHIEM

Céc chi s6 néu trén cho thay Viét Nam da
c¢6 nhirng nd lyc dang ké trong viéc nang cao
chat luong ngudn nhan lyc, nhung van can
day manh hon nita dé dap ung yéu ciu cua
cac nganh cong nghiép miii nhon va hdi nhap
qudc té. Viéc ddo tao can tap trung vao phat
trién cac k§ ning méi nhu ngoai ngit, cong
nghé s6 va tu duy sang tao, dong thoi cai
thién kha nang thich nghi cia nguoi lao dong
v6i cac thay d6i nhanh chong cia thi truong.
Bén canh do, viéc xay dung cac chinh sach
dai ngd hap dan va co ché thu hat nhan tai
trong va ngoai nudc 1a yéu td thiét yéu dé tao
dot pha trong chién luoc phat trién nhan luc
qudc gia.

3. Ham y va dé xuét cho Viét Nam

Trudc nhitng thach thirc vé chat luong
ngudn nhan lyc, Viét Nam can trién khai cac
chién luoc cu thé nham nang cao nang luc lao
dong, dap tng yéu cau cia nén kinh té trong
ky nguyén cong nghé va toan cau hoa. Dudi day
1a mot s dé xuat trong tAm hudng téi cai cach
hé thong gido duc, thuc day d6i méi sang tao,
xay dung chinh sach thu hut nhan tai va day
manh hop tac qudc té.

Thir nhdt, cdi cdch hé thong gido duc va
dao tao.

Hé théng gido duc va dao tao dong vai tro
quyét dinh trong viéc xay dung ngudn nhan
luc chit luong cao. Bé dap ung nhu cau cua
thi truong lao dong hién dai, can thyc hién
mot sb cai cach sau:

Chuong trinh gido duc can duoc thiét ké
pht hop véi tiéu chuan quéc té, trong d6 cha
trong phét trién k§ ning mém va tu duy phan
bién. Cac ky ning nhu giao tiép, lam viéc
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nhom va giai quyét van dé can duoc tich hop
trong moi cép bac hoc. Hoc sinh va sinh vién
can dugc khuyén khich dat cau héi, tu duy
doc lap va dé xuét giai phap sang tao cho cac
vén dé thyc tién.

Dao tao nghé can tap trung vao céac linh
vuc cong nghé cao, y té va tai chinh - nhiing
nganh dang ¢6 nhu cau 16n vé nhan luc chét
lugng cao. Chinh phu ¢6 thé hd trg mé rong
quy md va nang cao chit lugng cac co s
dao tao nghé, dong thoi khuyén khich sy
tham gia cua doanh nghiép trong thiét ké
va trién khai cac chuong trinh dao tao thuc
tién. Viéc nay khong chi gitip cai thién chét
lwong ngudn nhéan lyc ma con ting kha ning
dap Gmg yéu cau cta cac nganh coéng nghiép
trong diém.

Hé thdng gido duc can linh hoat hon dé
khuyén khich nguoi lao dong & moi ltra tudi
nang cao trinh d§ va ky nang. Céc khoda
hoc ngén han, truc tuyén va dao tao tai chd
c6 thé gitip nguoi lao dong thich nghi véi
nhirng thay d6i ctia cong nghé va thi trudong
lao dong.

Thit hai, thic ddy déi méi sang tao va
khoi nghiép.

Po6i méi sang tao va khoi nghiép la
dong luc quan trong dé thic ddy ning sut
lao dong va nang cao nang luc canh tranh
qudc gia. Chinh phu can ting ngan sach cho
R&D, dac bi¢t trong cac nganh cong nghé
miii nhon nhu tri tué nhan tao, khoa hoc dir
liéu va nang luong tai tao. Cac truong dai
hoc, vién nghién ctru va doanh nghi¢p can
duoc khuyén khich hop tac dé phat trién cac
san phém va dich vu méi.



Pé thiic day tinh than khoi nghiép, can
thiét 1ap cac quy dau tu mao hiém do Chinh
phu va tu nhan phéi hop tai trg. Cac chuong
trinh wom tao doanh nghiép nén tap trung
vao viéc cung cép ho tro tai chinh, dao tao
k¥ nang kinh doanh va két ndi cic startup
v6i cac nha dau tu va chuyén gia. Pong thoi,
can xay duyng mot hé sinh thai khoi nghiép
hoan chinh, noi cac doanh nghi€p médi cé
thé nhan dugc sy hd tro tir ¥ tudng dén trién
khai thuc té.

Céc chuong trinh gido duc va dao tao can
truyén cam htmg cho hoc sinh, sinh vién va
ngudi lao dong phat trién cc ¥ tudng sang tao.
Chinh phu ciing ¢6 thé t6 chirc cac cudc thi
d6i moi sang tao & quy mo qudc gia va khu
vuc dé tim kiém va phat trién cac tai ning tré.

Thir ba, phdt trién chinh sach thu hit va
gitr chan nhan tai.

Viét Nam can cai thién cac chinh sach
nhan sy dé thu hat va gitr chan nguén nhan
luc chit luong cao trong nudc va qudc té.
Murc lwong va phac loi can dugc didu chinh
dé canh tranh véi cac qudc gia trong khu vuc.
Ngoai ra, can xdy dung cac chuong trinh
thuong theo hiéu sudt cong viéc, hd tro tai
chinh cho nghién ctru khoa hoc va cung cap
cac phiic 1oi xa hoi nhu nha &, bao hiém y
va gido duc cho gia dinh nguoi lao dong.

Céac doanh nghiép can minh bach trong
chinh sach thing tién va danh gia hiéu suat
lam viéc, déng thoi tao co hoi phat trién
nghé nghiép lau dai. Mot méi truong 1am
viéc tich cuc, noi nhan vién dugc léng nghe
va cong nhan, s& khuyén khich ho gin bo va
dong gbp lau dai.

THUC TIEN - KINH NGHIEM

Viét Nam can xdy dung cac chinh sach
wu dii dé thu hat cac chuyén gia quc té va
ngudi Viét Nam & nude ngoai tré vé lam viée.
Céc chinh sach nay c6 thé bao gdm cép visa
dai han, hd trg tai chinh va tao diéu kién cho
cac chuyén gia tham gia vao cac dy an nghién
ctru hodc giang day tai cac trudong dai hoc.

Thir twe, ddy manh hop tac quoc té.

Hop tac qubc té 1a chia khoa dé tiép thu
kién thirc va cong nghé tién tién, dong thoi
tao co hoi phat trién nguén nhan luc chét
lugng cao.

Chinh phu nén hd tro cac trudng dai hoc
trong nudc hop tac véi cac to chic giao duc
hang dau thé gidi dé thiét ké cac chuong trinh
dao tao theo chuan quéc té. Nhimng chuong
trinh ndy can tap trung vao cac linh vuc cong
nghé, y t& va tai chinh, dong thoi tao co hoi
trao di sinh vién va giang vién giita Viét Nam
va cac nudc phat trién.

Viét Nam can phat huy tiém ning cua tri
thirc ngudi Viét & nudc ngoai bang cach xay
dung céc chuong trinh hop tac nghién ciou
va phat trién, ciing nhu cung cip cac co hoi
lam viéc tai cac t6 chirc khoa hoc va cong
ngh¢ trong nude. Chinh sach nay khong chi
gilip ting cuong ngudn nhan lyc chit lwong
cao ma con tao cau ndi gitra Viét Nam va cac
trung tim cong nghé 16n trén thé gidi. &

1. Pang Cong san Viét Nam: Van kién Pai héi dai biéu toan quic
Ian thir XI, Nxb. Chinh tri qubc gia, Ha Noi, 2012, tr. 130.

2, Dang Cong san Viét Nam: Van kién Dai hoi dai biéu toan quéc
lan thir XII, Nxb. Chinh trj qubc gia Su that, Ha Noi, 2016, tr. 90.

3. Dang Cong sdn Vi¢t Nam: Van ki¢n Dai hoi dai biéu toan quéc
lan thir XIII, Nxb. Chinh tri quic gia Sw that, Ha Noi, 2021, t. I,

tr. 54.
CHiNH TRI
S6 07/2025 VA PHAT TRIEN




