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PHAT TRIEN CONG NGHIEP VAN HOA
O VIET NAM HIEN NAY:
THUC TRANG VA GIAI PHAP

ThS. TRAN PANG KHOA ©
ThS. NGUYEN THI THU NHI "

Tom tiit: Phat trién cong nghiép vin héa la xu thé dang dién ra manh mé, la dong liec quan trong
thiic ddy sw phat trién kinh té - xa héi cia nhiéu quoc gia trén thé gici. O Viét Nam, trong
thoi gian qua, dwoc sw quan tam ciia Pdang, Nha nude va sy vdo cudc ciia cdc cdp, cac nganh,
cdc dia phiwong, cdc nganh c¢éng nghiép van héa da cé nhiéu buée tién méi, dan tré thanh
nhitng nganh kinh té dich vu quan trong, déng gop tich cuc vao sw phat trién bén viing ciia
ddt nuée. Trén co sé lam ré qud trinh nhén thire, thiee tién phdt trién va nhimg van dé dgt ra trong
Ppht trién cdc nganh cong nghiép vin héa, bai viét dé xudt mot sé gidi phdp nham thiic dédy phat trién
cac nganh cong nghiép van hoa Viét Nam.

Tir khéa: cong nghiép van héa, phdt trién cong nghiép van héa; thuc trang; gidi phdp

Ngay nhan: 15/01/2024  Ngay phén bién: 27/01/2024  Ngay duyét diing: 05/3/2024

Nhan thiic va thuc tién phat trién
cong nghi€p van héa & Viét Nam
@hi¢n nay

Khai niém cong nghiép van hoa
D3 ¢6 nhidu nha nghién ciru, nha khoa hoc
quan tdm dén van dé cong nghiép vin hoa.
Theo GS, TS. Phung Hitu Phu va nhom tac gia,
“Cong nghiép van hoa la mot bo phan cua
cong nghiép sang tao; 1a nganh cong nghiép
san xuat nhitng san pham va dich vu vian hoa
cO gia tri cao trén co s& ung dung ky thuat,
cong nghé cao va duoc tiéu thu rong rai trén

) Bao tang Tong hop tinh Tra Vinh.
¢ Tap chi Khoa hoc chinh tri.

thi truong trong nudc, ngoai nudc. Cong
nghiép van hoéa 1 qua trinh két hop su séng
tao, san xuét, cung Ung cac san phém, dich
vu theo nguyén tic, quy trinh cong nghiép
v6oi nhitng ndi dung, gia tri van hoéa duogc
bao vé boi luat s¢ hitu tri tug, lut ban quyén
nhim dép Gng ngdy cang day du, rong rai
nhitng nhu cau tinh than ctia con ngudi, cong
ddng”'. Theo PGS, TS. Vii Birc Thanh va
TS. Hoang Khic Lich, “Cong nghiép van hoa
gém cac nganh san xudt va phan phdi mot
cach thuong mai héa cac san phém, dich vu
¢ y nghia van hoa, xa hoi™”.

Tu cac quan ni¢m trén, co thé hiéu cong
nghiép vin hoa la nganh san xudt va phén phoi
cac san phcfm, dich vu van hoa, phuc vu nhu
cau tinh than ciia doi song xd héi, hiéng dén
bdo ton cdc gid tri vin héa truyén thong cia
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dan téc va phdt huy sicc manh mém cia vin
hoa Viét Nam.

Cong nghi¢p van hodéa c6 pham vi bao
quat rong 16n, bao gdm nhiéu nganh, nghé. Dic
trung cua cong nghi¢p van hoa la dua trén qua
trinh sang tao van hda va ing dung khoa hoc
k¥ thuat, cong nghé cao. San pham cong nghiép
van hoa c6 su két hop chit ché gitra gia tri kinh
té va gia tr1 van hoa, co stc lan téa, khong bi
gi61 han boi khong gian va thoi gian.

Quan diém ciia Pdng va Nha nudc ta vé
cong nghiép van hoa

Nhan thirc siu sic tdm quan trong cia
van hoa va cong nghi€p van hoa, Pang va
Nha nuéc ta da ban hanh va trién khai hiéu
qua nhiéu chu truong, chinh sach vé phat
trién van hoéa noéi chung va cong nghiép van
hoa noi riéng.

Nghi quyét s6 03-NQ/TW, ngay 16/7/1998
Hoi nghi Trung wong 5 khoa VIII vé xdy dung va
phat trién nén van héa Viét Nam tién tién, dam
da ban sdc dan toc xac dinh: “Phuong huéng
chung cua sy nghi€p van hoa nudc ta 1a phat huy
chil nghia yéu nuéc va truyén thong dai doan
két dan toc, ¥ thirc doc 1ap tur chu, tr cudng xay
dung va bao vé T6 qudc xa hdi chi nghia, xdy
dung va phat trién nén van hoa Viét Nam tién
tién, ddm da ban sac dan toc, tiép thu tinh hoa
van hoa nhan loai, 1am cho van héa thim sau
vao toan bo doi séng va hoat dong xa hoi™.

Nghi quyét s6 33-NQ/TW, ngay 09/6/2014
Hoi nghi Trung vong 9 khoa XI vé xdy dung
va phat trién van héa, con ngwoi Viét Nam
ddp vng yéu cau phat trién bén viing ddit medce
dé ra muc tiéu, yéu cau: “Xay dung thi truong
van hoa lanh manh, ¢y manh phat trién cong
nghi¢p van hoa, tang cuong quang ba van hoa
Viét Nam™. Qua do, c6 thé thiy su phat trién
tu duy Iy luan ciia Pang khi khang dinh su can
thiét phai xay dyng nganh cong nghiép vin hoa
O Viét Nam.
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Quan triét quan diém cua Pang, ngay
08/6/2016, Thu tudéng Chinh pht ban hanh
Quyét dinh sé 1755/QD-TTg phé duyét
Chién lwoc phdt trién cdc nganh cong nghiép
van héa Viét Nam dén nam 2020, tam nhin
dén nam 2030, trong d6 khang dinh: “Cac
nganh cong nghiép van hoa 1a bo phan cau
thanh quan trong cia nén kinh té qudc dan.
Nha nuée tao diéu kién thuan lgi nham thu
hut t6i da ngudn luc tir cac doanh nghiép va
xd hoi dé phat trién cac nganh cong nghiép
van hoéa”. Chién lugc xac dinh 12 linh vuc
ctia nganh cong nghiép vin hoa; dong thoi dé
ra muc tiéu trién khai cac linh vuc nay dén
nam 2030.

Nhén thttc 15 tim quan trong cia cac
nganh cong nghiép van hoa trong phat trién
kinh t& - x4 hoi, Dai hoi dai biéu toan qudc 1an
thtr X111 ctia Pang dé ra nhiém vy: “Khan truong
trién khai phat trién c6 trong tam, trong diém
nganh cong nghi¢p van hoa va dich vu van hoéa
trén co sd xac dinh va phat huy sttc manh mém
cta van hoa Viét Nam, van dung c6 hi€u qua cac
gia tri, tinh hoa va thanh tyu méi cta van hoa,
khoa hoc, k¥ thuat, cong nghé cua thé gisi”™®.

bac biét, ngay 17/11/2022, Hoi nghi
Trung uong 6 khoa XII da ban hanh
Nghi quyét s6 29-NQ/TW Vé tiép tuc day manh
cong nghiép héa, hién dai héa ddt nuée dén
nam 2030, tam nhin dén nam 2045, dat ra
muc tiéu “Phat trién nhanh, bén virng, hi¢u
qua cac nganh cong nghiép van hoa va dich vu
van héa gan vai phat trién du lich™”.

Ngay 22/12/2023, Chinh phu to chuc
Hoi nghi toan qudc vé phat trién cac nganh
cong nghiép van hoa Viét Nam. Pay 1a héi
nghi c6 ¥ nghia dac bi¢t quan trong, dugc xem
14 hoi nghi “Dién Hong” vé phat trién cac nganh
cong nghiép van hoa Viét Nam, nham dua ra
cac dinh hudng 16n va céc co ché, chinh sach
thio g& cac rao can, nat thit dé phat huy



tiém ning, loi thé cua Viét Nam trong phat
trién cac nganh cong nghiép van hoéa. Hoi
nghi chi & xu thé phat trién cic nganh cong
nghiép vin hoa dbi véi thi truong trong nudc
va quéc té, tir d6 lya chon mot sé linh vuc
c6 tiém nang, loi thé dau tu phat trién trong
tam, trong diém, gitip cac nha quan 1y, cac
co quan, don vi lién quan nghién ctru, gidi
quyét cac van dé vé co ché, chinh sach, tao
hanh lang phap 1y hd tro va dong hanh cing
cac to chirc, doanh nghiép, c4 nhan sang tao
tryc tiép tham gia vao cac linh vuc ciia nganh
cong nghiép van héa Viét Nam.

Thuee tién phdt trién céng nghiép vin héa
o Viét Nam

Phat trién cong nghiép van hoa 1a mot
trong nhitng phuong cach phét trién stcc manh
mém cua vin hoa dan toc, gop phan quang
ba hinh anh dit nudc, con ngudi Viét Nam
dén ban be thé gidi, tao hiéu ung tét dé phat
trién kinh té. V& ddi ndi, cong nghiép van
hoa phat trién gop phan gia ting sitc manh
van hoa dan toc. Boi trong qua trinh phat
trién, cong nghiép van hoa phat huy mét cach
hiéu qua cac gia tri van hoa truyén thong,
thong qua viéc bién cac gia tri vin hoa
truyén thong thanh san pham vin hoa trén
thi truong. Tinh da dang, hép dan va su
phat trién ctia nhirg san pham vin hoa trong
nudce gitp van hdéa dan toc tranh dugc nguy
co bj 14t at boi van héa nudc ngoai. Vé ddi
ngoai, viéc phat trién san phém cong nghi¢p
van hoa cua Viét Nam trén thé g101 khong chi
gia ting strc manh mém cua qudc gia, tao ra
thuong hi¢u va gia tang strc hut cho hang hoa
Viét Nam, ma con gitp ngudi tiéu dung qudc
té hiéu biét vé nén vin hoa, dat nude va con
nguoi Viét Nam.

C6 thé noi, mic du cong nghiép van hoa 1a
nhém nganh méi, song c6 nhidu tiém ning, loi
thé dé phat trién. Diéu nay thé hién qua gia tri
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gia ting dong gop vao nén kinh t& Viét Nam cia
cac nganh cong nghi€p van hoa khong ngung
tang 1én qua cac niam, gdp phan ning cao
ndng luc canh tranh va quang ba hinh anh
dat nudc, con ngudi Viét Nam véi thé gioi.
Trong giai doan 2018 - 2022, cac nganh cong
nghi¢p van hoa Viét Nam dong gdp binh quan
khoang 1,059 ty dong. Trong d6, linh vuc
kién tric c6 gia tri gia ting binh quén ting
7,37%; linh vuc thiét ké co gia tri gia ting
binh quan tang 6,36%; linh vuc thoi trang c6
gia tri gia tdng binh quén tang 7,3%; linh vuc
dién anh c6 gia tri gia tang binh quan tang
7,94%... Trong 5 ndm qua, binh quén tdc do
tang trudng vé sd lwong cac co so kinh té hoat
dong trong cac nganh cong nghiép van hoa dat
7,21%/ma@m. Chi tinh riéng nam 2022 da cé
70.321 co s¢ dang hoat dong c6 lién quan dén
nganh cong nghi€p van hoa, thu hiut khoang
1,7 dén 2,3 triéu lao dong, ting 7,44%/nam®.
Tuy nhién, bén canh nhimg két qua
dat dugc, cdc nganh cong nghi¢p van hoa &
nude ta van ton tai nhiéu bat cap, chua thyuc sy
phat trién tuong xtng véi tiém ning, loi thé
ctia dat nudc: nho vé quy mo, yéu veé tiém lyc;
phat trién chua c6 trong tam, trong diém;
chua tao ra nhiéu san phém, dich vu chét luong
cao, ¢6 kha nang canh tranh vdi cac nude
trong khu vuc va trén thé gigi. Do do,
ting cuong hon nita su phat trién cta cac
nganh cong nghi€p van hoa Viét Nam la nhiém
vu quan trong va cap thiét hon bao gio hét.

2. Mjt s van dé dit ra trong phat trién
cong nghiép van héa & Viét Nam
hién nay

Thit nhat, cong r}ghiép van hoa dugc xem
la Iinh vuc kinh t€ quan trong, tuy nhién,
nhiing ludn giai vé nganh cong nghiép vin hoa
méi chi dung lai ¢ nhiing dinh hudng co ban;
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tu duy vé phat trién nganh cong nghiép vin
hoéa c6 mat chua theo kip, chua phu hop véi
diéu kién phat trién kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi cha nghia va hoi nhap qudc
té. Mat khac, hé théng van ban phap luat vé
cong nghiép vian hoa chua day du, dong bo,
chua c6 quy dinh vé ndi dung quan 1y nha
nuodc trong linh vuc cong nghi¢p van hoa;
mét sd linh vuc vin hoa - ngh¢ thuat chua
c6 luat dé quan 1y. Vian hoa 1a mot trong
nhitng Iinh vyc dugc xa hdi hoa, song hién
nay van thiéu cac co ché, chinh sach cu thé
vé hd tro thué va thu hat ngudn vén dau tu.
Nhiéu co s&, don vi san xuit, kinh doanh cac
san pham vin héa chu yéu mang tinh ban
cong nghiép, quy mo nho, chua hinh thanh
nhirng t6 hop chirc ning hay tip doan 16n.
Do d6, sy phat trién cong nghiép vin héa &
Viét Nam chua c6 nhiéu dot pha, ty 1€ dong
gdp vao GDP cua nén kinh té con & muc thép.
Thir hai, Viét Nam 13 qubc gia c6 nhiéu
tiém nang, loi thé dé phat trién cong nghiép
Vénhéa,nhungchuataoracécsénphém,dichvu
van hoa thuc su hép dan, dap tmg nhu cau thu
hudng van hoa ciia nguoi dan, chua c6 anh
huéng & pham vi khu vuc va thé gidi. Chat
lugng sang tao cac gia tri van hdéa mdi con
nhiéu han ché, thiéu cac cong trinh, tic pham
c6 gia tri tu tuong, nghé thuat, khoa hoc cao’.
Mit khac, nhitng vuéng mic vé thé ché
dang 1a tro ngai d6i véi su phat trién cua cac
nganh cong nghiép van hoa. Vi vay, cai cach
vé mit thé ché 1a yéu cau quan trong, nham
tao diéu kién cho cac nganh cong nghiép vin
hoa phat trién. Chi khi tao ra duoc nhiing
san pham van hoa 16n, du stc thuyét phuc
va tao nén nhu cau thiét yéu vé tinh than
cho nguoi dan thi van hdéa mai trd thanh mot
nganh cong nghiép mang lai lgi ich cho toan
xa hoi; nang cao nang lyc canh tranh va ban
linh dé tham gia nén céng nghiép toan cau.
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Thir ba, trong bdi canh toan cau hoa dién ra
manh mé, cac san pham cong nghiép vin hoa
dé dang tré' nén pho bién va khong bi gidi
han vé khong gian, thoi gian. Bén canh viéc
thoa min nhitng nhu cau vé van hoa, giai tri
da dang trong nudc, ning cao nhéan thic vé
van hoa cua cac nudc trén thé gidi, sy phat
trién cta nganh cong nghiép van héa ciing dit
ra nhiing thach thirc 16n déi véi viée giir gin
ban sac van héa ciia dan toc. Néu khong nhan
thirc dung vi tri, vai tro ctia cong nghiép van
hoa, khong kip thoi ¢ nhitng chinh sach ding
dan va hiéu qua nham thac day sy phat trién
ctia cong nghiép van hoa trong nudc thi chic
chan nhiing san pham, dich vu vin héa cua
Viét Nam sé bi 14n 4t boi cac san phdm vin hoa
nudce ngoai, ddng nghia véi viée chung ta sé
danh mat dan ban sic van hoa cta dan toc.

Thit tu, dé cong nghiép vian hoa phat trién,
cln ¢o su hop tac chat ché gitra cac linh vuc
dién anh, truyén hinh, am nhac, trién 1am,
san khau, du lich, 4m thuc, thoi trang..., song
thuc té cho thiy, cac nganh cong nghiép van
hoa & Viét Nam van con thiéu su lién két. Yéu
cu dat ra la phai tao co ché phat trién hai
hoa gitra cac linh vuc, cac nganh cong nghiép
van hoa. Déng thoi, c6 ké hoach va co ché
hop tac giita cac nganh thanh chudi hoat dong
dé cong hudng ciing phat trién. Bén canh do,
do co céu, trinh do va ndi luc phat trién céc
nganh coéng nghiép van hoa con han ché nén
can dau tu nghién ctru lya chon nhitng linh
vuc mii nhon, bao dam phat trién c6 trong
tam, trong diém, tao budc dot phé trong phat
trién cong nghiép van hoa.

3. Giai phap thiic day phat trién cac
nganh cong nghiép vin héa Viét Nam
theo huong bén ving, hdi nhap quoc té

Mot la, ting cudng tuyén truyén, phd bién
chu truong, dudng 16i ciia Pang, chinh sach,



phap luat ciia Nha nudc vé phat trién cac
nganh cong nghi¢p van hoa; nang cao nhan
thire va trach nhiém cua cac cép, cac nganh,
cac dia phuong va toan xa hdi vé vi tri, vai tro
cta cac nganh cong nghiép van hoa trong phat
trién kinh té - x4 hoi. Trong d6, nhan thirc cta
chinh quyén vé tdm quan trong ctia phat trién
cong nghiép van hoa déng vai tro quyét dinh.
Pac biét, chinh quyén cac dia phuong can
quan tam, tao co ché, chinh sach, moi truong
cho hoat dong sang tao van hoa, nham thu hat
cac td chuc, c4 nhén, ngh¢ si, doanh nghiép
va nguoi dan tham gia thyc hanh sang tao van
hoa. Déng thoi, nang cao hi¢u qua viée thuc thi
quyén so hitu tri tué va cac quyén lién quan,
thac déy canh tranh lanh manh, c6 chinh sach
wu dai vé von, thué, dat dai...; nghién ctu lya
chon nhiing nganh, linh vuc van hoa c6 lgi thé
dé tap trung dau tu phat trién, tao tién d& cho cac
nganh, nghé, linh virc khéc.

Hai la, xay dung, bd sung va hoan thién
co ché, chinh sach phat trién cac nganh cong
nghiép vian héa trong thdi ky méi nhim
cai thién diéu kién kinh doanh san phém, dich
vu van hoa. Ra soat, diéu chinh, bd sung co
ché phéi hop c6 hiéu qua giira cac bd, nganh,
bao dam dong by, tranh chdng chéo, tring lap,
nham thuc day phat trién cac nganh cong nghiép
van héa; ting cuong phan cap trong hé thong
hanh chinh, déng thoi déy manh hoat dong
theo ddi, dén déc, kiém tra, thanh tra, giam
sat hoat dong thuc thi cong vu. Cung c6 méd
hinh t6 chirc, nang cao niang lyc cia cac trung
tam bao vé quyén tac gia va cac to chuc dich
vu quyén tac gia. Xay dung hé thong chi tiéu
thong ké va co s¢ dir liéu vé cc nganh cong
nghi¢p van hoa. Tiép tuc trién khai thuc hién
chién lugc, quy hoach phét trién cic nganh
da duogc cap c6 tham quyén phé duyét; dong
thoi nghién ctru, xay dung chién luoc, quy
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hoach phat trién d6i voi nhitng nganh chua
¢6 chién lugc, quy hoach. Nha nuéc can danh
ngudn luc tir ngan sach dé dau tu, kién tao
dong luc cho su phat trién cua cac nganh cong
nghi¢p van hoa.

Ba la, xay dung ké hoach phét trién
nguén nhan luc, thic déy trao ddi kién thuc,
nang cao nang luc chuyén mon, dao tao
ngudn nhan luc chuyén nghiép cho céac
nganh céng nghiép van hoa. Doi méi ndi dung,
chuong trinh dio tao nhim nang cao ning luc
va cdi thién k¥ nang quan ly, k¥ nang kinh
doanh trong cac nganh cong nghi¢p van hoa;
tang cuong lién két, hop tac dé cac co so gido
duc dai hoc, cac vién nghién ctru tham gia c6
hiéu qua vao viéc phat trién ngudn nhan lyc
noi riéng va phat trién cac nganh cong nghiép
van hoa n6i chung. Pao tao va dao tao lai doi
ngil can b quan 1y, thuc thi vé quyén tac gia
va cac quyén lién quan; thuong xuyén t6 chirc
tap huan chuyén mon vé bao vé ban quyén va
thu phi ban quyén c6 hiéu qua; xay dung doi
ngill chuyén gia trong cac nganh cong nghiép
van héa va linh vuc ban quyén. C6 ché do
dai ngd phu hop dé thu hut ngudn nhéan luc
chét luong cao, dugc dao tao bai ban, c6 kinh
nghiém chuyén mon tr cac nude cé trinh do
phat trién cao vé cong nghiép vian hoéa dén
Viét Nam lam vi¢c. Xay dung va hoan thién
hé thong chinh sach vé phat trién cong nghiép
van hoa nhdm tao khung phap 1y va khuyén
khich su phét trién cta cac nganh san xut
van hoa. Tiép tuc hoan thién cac quy dmh
ctia phap luat vé quyén tac gia va cac quyen
lién quan, dac bi¢t la quy dinh nguyén tic thuc
thi trén moi truong sb. Tiép tuc tuyen truyén,
nang cao y thirc ctia chinh quyén, to chtc, ca
nhan vé nghia vu thyc thi phap luat vé quyén
tac gia va cic quyén lién quan; xdy dung
co so dir lidu qubc gia phuc vu cong tac
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quan ly va thuc thi phap luat vé quyén tac gia
va cic quyén lién quan. Dong thoi, ting cuong
kiém tra xir ly cac hanh vi vi pham quyén tac
gia va cac quyén lién quan, dic biét 13 hanh vi
vi pham trén mdi trudng internet. Mat khac,
cac nha sang tao vin hoa can tim hiéu ky
ludng céc quy dinh phép luat c6 lién quan, chu
dong ap dung cac bién phap dé bao vé quyén,
loi ich hop phap cta c4 nhan.

Bén la, ting cuong tmg dung thanh tyu
khoa hoc k¥ thuat va cong nghé hién dai trong
sang tao, san Xuit, phé bién, luu gilt cac san
phém van hoa va nang cao chét lugng dich vu
van hoa; déi méi ndi dung, phuong thirc hoat
dong ctia cac nganh cong nghiép vin hoa gian
v6i ing dung khoa hoc va cong nghé hién dai;
nang cao ham lugng khoa hoc k¥ thuat trong
chudi san xuat san pham, dich vu ctia cac nganh
cong nghiép van hoa. Po6i méi va phét trién
cac nganh san Xuat san phém, dich vu van hoa
truyén thong nhu: in 4n, xuat ban, phat hanh,
biéu dién nghé thuat, san xuat phim, quang
céo, trién 1am... Tang cudng hop tac, tranh
thit k§ thudt va cong nghé tién tién tir cac
qudc gia phat trién.

Nam la, xay dung va phét trién cac san phim,
dich vu vin héa theo huéng da dang, chét
luong cao dua trén yéu t6 d6i mai, sang tao;
gan két gitra gia tri vin hoa truyén thong véi
gia tri van hoa hién dai. Nang cao gia tri cua
cac san phdm vin hoa nham dap tng nhu
cau thy hudng, tiéu ding vin hoa ctia nguoi
dan, gop phan quang ba hinh anh dét nuéc,
con nguoi Viét Nam, huéng dén xay dung
cac thuong hi¢u san phém, dich vu van hoa
ctia Viét Nam trén thi truong vin hoa qudc
té. Tang cudng su phdi hop gitra cac co quan,
don vi nghé thuat Trung wong va cac tinh,
thanh phd. Mat khac, quan tdm boi dudng
va phat trién thé hé cong dan sang tao trén
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co s¢ ndi dung, chuong trinh gido duc phu
hop, nham tao ra thé hé cong dan biét thu
huong va phét trién cic nganh cong nghiép
van hoa.

Tom lai, dé phét trién bén viing cac nganh
cong nghi¢p van hoa, doi hoi cac b, nganh,
co quan, dia phuong lién quan phai tiép tuc
don gian hoéa thu tuc hanh chinh, hoan thién
thé ché, ting cuong quan 1y nha nudc, xay dung
co ché, chinh sach wu dai, cach tiép can phu
hop va bao dam binh ding vé chinh sach
thué, dau tu, dat dai, tiép can tin dung... Béng
thoi, can tang cuong nhan thirc, déy manh
nghién ciru va c6 chinh sach, chién lugc phat
trién cac nganh cong nghiép vin hoa trong
bbi canh toan cau hoa va hoi nhap qudc té. &
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