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KY NANG, NGHIEP VU CHO POI NGU CAN BO,
BIEN TAP VIEN NGANH XUAT BAN
TRONG BOI CANH CHUYEN POI SO HIEN NAY
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Tém tit: Mot trong nhitng van dé then chot quyét dinh suw thanh cong ciia qud trinh chuyén

doi s6 hoat dong xudt ban & Viét Nam chinh la doi ngii can bg, bién tdp vién nganh Xudt ban.

beé dap ung dwoc yéu cau cua boi canh moi, doi ngii can bg, bién tdp vién nganh Xuat ban can

duwoc boi dwong, dao tao toan dién vé ky nang, nghiép vu, ndng cao kién thuc, dac biét la

ky nang, nghiép vu va kién thirc so, gop phan hinh thanh nén nang lyc so cua nha xuat ban

noi riéng, nang lwc so cua toan nganh Xuat ban noi chung.
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Chuyén d6i so trong hoat dong

xuét ban ¢ Viét Nam 13 yéu cau,

@ xu hwéng tit yéu khach quan

Cudc Cach mang cong nghiép lan tht tu
dang budc vao thoi ky bung nd manh mé, tao
ra nhimg thay d6i can ban trong nhiéu linh
vuc cua doi séng xa hdi loai nguoi, déac biét
1a xu hudng chuyén doi sb trong cac hoat
dong nhu kinh té, chinh tri, van hoa, xa hoi.
O Viét Nam, nhan thire duge v nghia, vai tro
va yéu cau cua chuyén doi sb cac hoat dong
kinh té - x& hoi, ngay 27/9/2019, Bo Chinh tri
ban hanh Nghi quyét s6 52-NQ/TW vé mét sé

* Giam ddc - Téng Bién tap Nha xuat ban Chinh tri
quoc gia Su that.
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chu truong, chinh sach chu dong tham gia
cudc Cdach mang cong nghiép lan thir tu,
trong do dé ra quan diém chi dao, muc tiéu,
mdt s6 chu trrong, chinh sach thiic day qua trinh
chuyén ddi s6 qudc gia. Nham thé ché hoa chu
truong d6 cua Pang, Thu tudéng Chinh phu
ban hanh Quyét dinh sé 749/QD-TTg, ngay
03/6/2020, phé duyét Chirong trinh chuyén doi
s6 quéc gia dén nam 2025, dinh hwéng
dén nam 2030, voi muc tiéu vira phat trién
Chinh phu s, kinh té s6, xa hoi s6, vira hinh thanh
va phat trién cac doanh nghiép cong nghé sb
Viét Nam c6 nang luc di ra toan cAu.

Xuét ban 1a mot hoat dong tu tudng sdc bén
cua Pang, Nha nudc va Nhan dan, 1a mot bd
phén quan trong cua nén van héa Viét Nam
tién tién, ddm da ban sic dan toc, c6 nhiém vu



tich lily va truyén b cac gia tri tinh than, gop
phan ning cao dan tri, phat trién van hoa, xay
dung nén tang tu tudng, thé gidi quan, nhan
sinh quan cach mang va khoa hoc cua xa hoi,
xdy dung dao dic, 16i sbng va phat trién toan
dién nhan cach con ngudi Viét Nam, gop phan
dao tao nhan lyc, bdi dudng nhan tai, hinh
thanh xa hoi hoc tap. Hoat dong xuét ban co
mbi quan hé chat ché, tdic dong qua lai voi
tat ca cac linh vuc ciia doi sdng xa hoi nhu:
chinh tri, kinh té, vin hoa, khoa hoc k¥ thuat...
Do d6, trong bdi canh cudc Cach mang cong
nghiép lan thir tu phat trién manh mé, hoat
dong xuit ban ¢ Viét Nam ciing khong nim
ngoai nhitng anh hudng siu sic ciia cude cach
mang cong nghé mai, dong thoi dimg trudc
nhitng co hdi va thach thuc 16n dan xen,
budc nganh xudt ban nude ta phai co nhing
budc chuyén cin ban dya trén nén tang cia
khoa hoc - cong nghé va phuong tién truyén
thong xa hoi hién dai. Bén canh dinh hudng
chung thic ddy chuyén d6i sb trén cac linh
vuc trong doi séng xa hoi cua dit nude, Pang
va Nha nudc ta ciing di dé ra nhiing chu
truong, dinh huéng phat trién nganh Xuat ban
theo hudng toan dién, hién dai, phu hop voi
bdi canh méi. Ngay 25/8/2004, Ban Bi thu
ban hanh Chi thi s6 42-CT/TW vé ndng cao
chat lwong toan dién cua hoat dong xudt ban,
dinh hudng “xay dung nganh xuit ban thanh
mot nganh kinh té - cong nghé phat trién toan
dién, vitng chic”; “d6i moi, nang cap va timg
buéce hién dai hoa co sé vat chat - ky thuat
va cong nghé xuét ban...; ap dung cong nghé
thong tin dé hién dai hoa quy trinh bién tap va
thuc hién quan 1y xuat ban pham theo tiéu chuan
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qudc t&”'. Pai hoi XIII cua Pang yéu cau:
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“Sap xép nganh xuat ban, in va phat hanh theo
hudng tinh gon, chat lugng, hién dai hoa. Tang
cuong quan 1y va phat trién cac loai hinh truyén
thong, thong tin trén internet’™. Tai Hoi nghi
Vin hoa toan qudc trién khai Nghi quyét
Dai hoi dai biéu toan qudc lan thu XIII coa
Dang (ngay 24/11/2021), Téng Bi thu Nguyén
Phu Trong nhéan manh: Mot trong 6 nhi€ém vu
trong tAm dé tiép tuc xdy dung, giir gin, chan
hung va phat trién nén van hoa cia dan toc 1a
“xdy dung méi truong van hoa sb phu hop
v6i nén kinh & s, xa hoi sb va cong dan $0,
1am cho vin hoa thich nghi, diéu tiét sy phat
trién bén vitng dat nudc trong bdi canh Cach
mang cong nghiép 1an thtr tu™, trong d6 xuét
ban 1a mot thanh té quan trong, 1a mot trong
12 nganh cong nghiép vin héa thujc Chién
lugc phat trién cac nganh cong nghiép vin
hoéa dén ndm 2020, tm nhin dén nam 2030,
can dugc ting cudong tmg dung khoa hoc va
cong ngh¢*.

Tir doi hoi cua thuc tién cudéc Cach mang
cong nghiép 1an thir tu ciing nhu xut phat tir
chu truong, chinh sach ma Pang va Nha nude
dé ra, co thé thdy, ddy manh chuyén doi sd,
sir dung cong nghé sé va ing dung thanh tyu
ky thuat $6 trong hoat dong xuét ban 1a mot
yéu cau tit yéu nhdm d6i méi phuong thirc
hoat dong, quan Iy xuat ban theo hudng gia ting
ham luong khoa hoc - cong ngh¢ hién dai va
tai nguyén ndi dung sd, thiic diy nganh Xuét
ban phat trién trong bdi canh méi. Chuyén
doi sb vira 1a diéu kién, vira 13 co hoi dé
hoat dong xuit ban phat trién v6i nhitng wu
diém nhu: luong thong tin khong 16, ngudn
lyc van hoa da dang, tinh lién Kkét, da phuong
tién va truyén tai nhanh; khong bi han ché
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vé bién gidi qudc gia; dé& dang tién hanh mo
hinh kinh doanh, phan phéi thwong mai dién tir
thuan lo1, da tién ich. Chuyén ddi sd 1a phuong
thirc bat budc dé xay dung nganh Xuét ban sb,
gop phan xay dung nén kinh té sb dong bo,
lién thong va hi¢u qua theo chu truong, dinh
huéng ma Pang va Nha nudc da dé ra.

Thyec tién nhitng nim qua, dic biét ké tir
nam 2019, khi dich bénh Covid-19 bung phat
trén toan thé giGi cho thay, hoat dong xuét ban
¢ Viét Nam da co6 nhirng thanh tyu mang tinh
budc ngodt trong chuyén doi sb. Qué trinh
s6 hoa cung su xudt hién va tré nén phd bién
ctia cac thiét bi cong nghé hién dai di tao ra
nhiing yéu t6 méi trong nganh Xuat ban nhu:
cac san phém va dich vu xuit ban méi; cong
cu, phuong tién xuit ban méi; phuong thirc
san xudt mai; cach thirc phan phéi, phat hanh
va kinh doanh xuat ban phdm mdi; mo hinh
va quy trinh xuat ban méi. Chuyén doi s6 da
va dang 1a xu thé chinh yéu, thAm nhap ngay
cang sdu sic trong moi cong doan cia hoat
dong xuat ban. Theo d6, ddy manh chuyén ddi
sd tré thanh van dé trong diém, cin ban cua
moi don vi xuat ban nhim nang cao hiéu qua
hoat dong, gdp phan dap tmg yéu cau, nhiém
vu cia nganh Xuat ban trong thoi ky méi.

C6 thé khang dinh, chuyén doi sb trong
hoat dong xuat ban ¢ Viét Nam 1a xu thé tat yéu,
1a yéu cau, doi hoi cap thiét dat ra. Dé trién
khai mot cach khoa hoc, phu hop va hi¢u qua
viéc chuyén ddi s6 trong hoat dong xut ban,
yéu td quan trong, ¢t 161 mang tinh quyét dinh
chinh 14 nguén nhan lyc xuat ban. No6i cach
khac, khi chuyén ddi sé nhan dugc su dong
thuan cua toan xa hoi, dugc tro luc bdi su
phat trién ctia khoa hoc - cong nghé va nhu cau
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xd hoi ngiy cang cao, thi van dé then chot
quyét dinh su thanh cong ctia qua trinh chuyén
do6i sb trong hoat dong xuat ban ¢ Viét Nam
chinh la ddi ngli can bg, bién tap vién nganh
Xuét ban. Dé dap tmg yéu cau ctia bdi canh mai,
doi ngii nay can dugc dao tao, bdi dudng ning
cao trinh d6 va k¥ nang toan dién, phu hop.

2. Yéu cau d6i véi ddi ngii can b,
bién tap vién nganh Xuat ban trong
béi canh chuyén ddi so

No6i ham ctia chuyén d6i s6 trong hoat dong
xudt ban thudng bao gdm hai y nghia: mét la,
s6 hoa cac xudt ban pham truyén théng; hai la,
sO héa toan bo qua trinh xuat ban, tir cong tac
quan 1y, quy trinh bién tap - xuat ban dén mo
hinh kinh doanh, truyén thong, phan phéi xut
ban pham. B6i canh méi dat ra nhitng yéu cau
phat trién méi cho nganh Xuat ban, dong nghia
v6i viée tinh chét, dic diém nguén nhan luc
ctia nganh Xuét ban ciing phai duoc chuyén
d6i cho phu hop. Trong bdi canh chuyén doi
s, yéu cau tich hop mot cach hiru co tri thirc
chuyén mon, nghiép vu va k¥ nang cong nghe,
ky thuat sb phuc vu cho nghé nghiép di tro
thanh muc tiéu va dinh huéng quan trong
trong viéc dao tao, bdi dudng nguén nhan luc
cho nganh Xuat ban. Cu thé:

Thir nhdt, dgi ngii nhdn lee nganh Xudt ban
can ¢é nang liec toan dién va tw duy hé thong.
Can bo, bién tap vién nganh Xuit ban can
nam chac phap luat xuat ban, nhat 1a xuat ban
s6; cO nén tang tri thirc - van hoa sau sac; ¢
chuyén mon, nghiép vu vimg chéc; ¢ tu tudng,
lap truong chinh tri vitng vang. Thich Gmg véi
yéu ciu cta cong nghé mai va su phat trién ctia
cac phuong tién truyén thong hién dai. C6 kha
ning phan tich, danh gi4 thi hiéu cua doc gia,



dong thoi, co tinh than san sang doi méi dé giai
quyét cac van dé thuc té trong qua trinh quan
Iy va to chirc van hanh hoat dong xuét ban. Co
thé tham gia 1ap ké hoach sang tao, biéu dat
thong tin da phuong tién, tich hop nén tang tai
nguyén thong tin va cac dich vu thong tin s.
Ngoai ra, can b9, bién tap vién xut ban can co
k¥ nang quan 1y hoat dong, kiém soét quy trinh
xuét ban va phan tich chét luong, 1ap ké hoach,
quang ba xuat ban phdm trén moi nén ting,
dic biét 1a nén tang $0...

Thir hai, doi ngii nhan luc nganh Xudt ban
can cé nang lyc cot 16i vé lap ké hoach néi
dung s6. Nhu cau cua doc gia trong thoi dai ki
thuét s6 thay doi rat nhanh chong, doi hoi can
bd, bién tap vién nganh Xuit ban khong chi
nam virng chuyén moén, ma con phai gioéi quan
sat, phan tich, du bdo xu huéng thay doi nhu
cau, thi hiéu ctia doc gia. Tlr d6, 1én phuong an
xudt ban va phat hanh an pham phu hop, dap
{mg nhu ciu vin hoa ngay cang cao cia cong
chung; ddng thoi, chu dong tim hiéu, dinh
hudng, dan dat thi hiéu cua doc gia. Hién nay,
téc d6 va quy md san xuat noi dung thong tin
trén internet dang dién ra vo cung manh mg,
tuy nhién, tinh trang thiéu kiém soat ndi dung
va hinh thire, dan dén xuit ban pham kém chét
lwong ngay cang nhiéu... Trudc tinh hinh do,
vO1 st ménh truyén ba tu tudng - van hoa, doi
ngil nhan luc nganh Xuét ban can cha trong
viéc bién tap, xtr Iy ban thao, nang cip chat
luong xuat ban phém; dic biét, can chu dong
1én ké hoach lua chon chu dé dé xay dung
cac xuat ban pham c6 chat luong cao phuc
vu kip thoi nhu ciu ctia cong ching. Piéu
nay doi hoi doi ngili can bg, bién tap vién, mot
mat, phai co6 sy tich liy tri thuec, cé kién thurc
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sdu vé van hoa, tu dudng va ren luyén dao duc
cach mang, c6 tam nhin rong dé ¢6 thé 1am tot
nhi€m vu gin gitr va quang ba tinh hoa tri thirc,
cac gid tri van hoa - dao dirc truyén thong tot
dep trong thoi dai mdi; mat khac, phai co y thirc
d6i méi, nhay bén phan doan nhu cau cia xa hoi
va 1én ké hoach cho cac chu dé huéng toi trong
lai bang cach nam bt nhip dap cua thoi dai va
dinh hudng phat trién van hoa - xa hoi. Tir quan
diém nay, can bg, bién tap vién trong bdi canh
chuyén ddi s6 phai 1a ngudi c6 tri thire va hiéu
biét vé& khoa hoc - cong nghé va doi song xa
hdi, c6 nhan sinh quan nhan van, t6t dep, co dao
durc cach mang va dam mé nghé nghiép.

Thit ba, déi ngii nhan hec nganh Xudt ban can
¢6 kha nang thé hién néi dung da phwong tién.
No6i ham dau tién cua chuyén do6i sd trong
hoat déng xuit ban 1a chuyén tir sach gidy
sang sach dién tir, sch noi, video... lam cho
sach khong chi co thé doc duoc, ma con ¢o
thé nghe duoc, nhin dugc va tuong tac dugc.
Muén vay, doi ngti nhan lyc nganh Xuét ban
phai 1a nhimg nguoi biét lam truyén théng va
c¢6 kha nang sang tao da phuong tién. Néu nhu
trude day, can b, bién tap vién cac nha Xuét
ban truyén thong chi xuit ban cac 4n pham
giy, thi hién nay, can phai c¢6 trinh d6 va kién
thirc chuyén mon vé xuat ban da phuong tién,
xuét ban trén nén tang s0, xuat ban sach dién tir,
sach noi, video..., ddng thoi, phai biét tmg dung
cong nghé sb dé dat duoc sy phu hop giira noi
dung va hinh thirc ciia 4n pham. Trong moéi
truong truyén thong tich hop, ca bién tap vién
va nha xuat ban déu phai c6 tu duy ki thuat s6
vé chia sé thong tin va tich hop tai nguyén,
dong thoi sir dung 1gi thé vé sang tao ndi dung
dé giai quyét nhitng k¥ nang con thiéu, nham
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dap ung trai nghi¢m da gidc quan cua ddc gia
va dat dugc hiéu qua lan téa rong rai.

Thir tw, doi ngii nhan lyc nganh Xudt ban

can ¢é ky ndng giao tiép mang. Mot xu huéng
quan trong ctia d6i méi va phat trién nganh Xuét
ban trong ky nguyén s6 1a sy chuyén dich tir
cung cip sach dén cung cép trai nghiém doc va
cung cap dich vu thy huong van hoa chat lugng
cao, trong do, méu chét 1a phai két n6i chat ché
tac gia voi doc gia. Theo d6, nganh Xuét ban 1a
mot mat xich cbt 161 trong mang ludi sang tao
tac phim va mang ludi san xuat san phdm vin
hda, cong viéc quan trong cua nha xut ban la
cung cap nén ting va kénh dé tac gia véi doc
gia c¢6 thé giao tiép voi nhau xuyén thoi gian,
khong gian, da phuong tién, tir d6 thau hiéu ca
doc gia va tac gia, tao nén tang dé phat trién cac
san pham phu hop cho cong dong.
3. Mot so giai phap ting cuong
boi dwong, dao tao k¥ ning, nghiép vu
cho doi ngii can b, bién tap vién
nganh Xuit ban trong bdi cinh
chuyén doi s6

Dé dap ung cc yéu cau nodi trén, doi ngi
nhén lyc nganh Xuat ban phai ting cuong hoc
tap va tich lity kién thirc, chil yéu bao gdm kién
thirc quan 1y truyén thong k¥ thuat s6, kién thirc
nghién ctru va phan tich, danh gia thi hiéu va xu
huéng tiép nhan thong tin ciia doc gia, kién thic
quan hé cong chiing, kién thirc quan 1y ngudn
thong tin, quan 1y truyén thong va tng dung
cong nghé truyén théng méi. Ngoai ra, can bo,
bién tap vién nganh Xuét ban can chuyén hoa
nhitng kién thirc nay thanh k¥ ning giao tiép
trén internet, két hop voi kha ning thu thép,
phan tich va sir dung hiéu qua noi dung sb,
hinh thanh nén nang lyc s6 ctia nha xuét ban.
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Mubn c¢6 duoc nhiing kién thire, ki nang do,
cong tac dao tao, bdi dudng doi ngli can bo,
bién tap vién nganh Xuat ban can trién khai
thyre hién dong bo mot sé giai phap co ban sau:

Thir nhat, can dua nhiém vu dao tao, bdi
dudng kién thire, ki ning vé chuyén doi s6 trong
ting khau cua hoat dong xudt ban tro thanh mot
ndi dung quan trong cua chuong trinh dao tao,
bdi dudng thuong ky dbi voi can b, bién tap
vién; trong do xac dinh day la mot ndi dung
quan trong va co ké hoach thuc hién cu thé,
tong thé va dai han. Bo Thong tin va Truyén
thong, cac co s¢ dao tao co lién quan va cac
nha xuét ban can phdi hop chit ché trong viéc
xdy dung nhitng khoa hoc phi hop véi timg doi
tuong va tap trung vao cac chuyén dé nhat dinh
lién quan dén chuyén dbi sb trong hoat dong
xuét ban. Khong chi dio tao, bdi dudng dé nang
cao nhan thirc, ma con phai dao tao k¥ ning
va thuc hanh qua céac hoat dong cu thé. Céc bd
phan lién quan can kip thoi bién soan tai liu
giang day pht hop va b tri bao céo vién, giang
vién phit hop trong timg chuyén d¢, khoa hoc.

Thir hai, ting cudng dao tao, bdi dudng kién
thirc co ban vé truyén thong - kinh doanh cho
d6i ngii can bo, bién tap vién dé phat trién, nang
cao nang lyc chuyén mon. Bén canh kha nang
bién tap va lap ké hoach, can bo, bién tap vién
nganh Xuét ban can hoan thién kha niang truyén
thong ciing nhu tiép thi va phan phdi, mo rong
tAm anh huong va do phu séng ctia cac 4n pham.
Dong thoi, bd sung thém kién thire vé ké hoach
dé tai va xdy dung, két ndi mang ludi cong tac
vién cho ddi ngii nhiing nguoi lam kinh doanh,
truyén thong xuat ban pham, dic biét a thong qua
cac kénh truc tuyén, tao nén ngfm nhan luc
ddi dao, toan dién phuc vu cho qué trinh



chuyén doi s6. Khuyén khich, tao diéu kién cho
cac can bg, bién tap vién tham gia céc hoi nghi,
hdi thao khoa hoc va gap g0, trao ddi véi cac
chuyén gia, nha khoa hoc dé c6 thém thong tin
cho viéc xay dung ké hoach dé tai, chién luoc
xuét ban phtt hop véi timg giai doan.

Thit ba, thiic day cac chuong trinh dao tao,
bdi dudng kién thirc, nang cao trinh do ky
thuét sb, ting cuong hiéu biét vé tri tué nhan
tao va cong nghé truyén théng méi cho doi
ngil can bo, bién tap vién, dong thoi khuyén
khich ho lam chii cong nghé xuét ban ky
thuat sd. Can bo, bién tap vién can duoc gido
duc, bdi dudng dé nang cao nhan thic, thay
d6i tu duy, thich tmg voi viée chuyén doi tir
nha xuat ban truyén thong (xuit ban va cung
cap 4n pham in 4n) sang nha cung cép dich vu
tri thire. SO hoa da mang lai sy da dang hoa
cac phuong thic truyén thong; theo do, viéc
thé hién kién thirc dd mo rong tir van ban don
gian dén nhiéu loai hinh khac nhau nhu 4m
thanh va video, hoat hinh, hinh anh 3D. Diéu
nay doi hoi phai c6 nhidu khoa dao tao, boi
dudng, tap huan gitp doi ngii can bo, bién tap
vién nang cao kha nang ing dung cong nghé,
su nang dong, nhan thire rd hon cach thuc van
hanh, hi¢u qua ctia cac mo6 hinh xuét ban s,
1am quen voi co ché, kénh truyén thong cua
céc phuong tién truyén thong méi va hiéu ro
cac kich ban Urng dung cong ngh¢ thong tin
mang; tir d6 c6 thé hiéu sau sic nhu ciu cua
ddc gia trong giai doan lya chon va nghién
ctru chu dé, diéu phdi cac mdi quan hé giira
tac gia va thi truong trong giai doan viét ban
théo, kip thoi to chirc phan phdi, thuc hién
chién luoc quang ba pht hop nham dat dugc
hiéu qua toi wru cho qua trinh xuét ban.

DUA NGHI QUYET CUA BANG VAO CUGC SONG

Thit tu, khuyén khich doi ngii can bo, bién
tap vién tham gia cac cudc thi vé chuyén doi so
trong hoat dong xuét ban va xuit ban dién tu,
xuat ban s6. Biéu duong nhiing nguoi co sang
kién, (mg dung cong nghé thiic day chuyén dbi
s trong hoat dong xuét ban; nhan rong nhimng
sang kién, d6i moi sang tao ddi véi viec thuc
hién chuyén dbi s6 trong hoat dong xuat ban.
Tao mdi trudng va bau khong khi d6i méi, ning
dong, hién dai hoa va gia tang hiéu qua hoat
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dong xuat ban trong bdi canh chuyén doi sb.

Thir nam, xay dung va hoan thién cac
chuong trinh lién két quéc té trong dao tao,
boi dudng ngudn nhan luc cho nganh Xuat ban,
dap tmg yéu cau ctia bbi canh chuyén doi so, tir
do, xéac dinh phuong phap phu hop trong gidng
day, hoc tap va thuc hanh. Dé cong tac dao tao
nhan lyc xuit ban dat hiéu qua, bén canh viéc
cha trong chat luong doi ngii giang vién, can
tap trung du tu xay dung ndi dung cac chuong
trinh dao tao, bdi dudng phu hop, cip nhat,
clng v6i nhimg trang bi thiét yéu va hién dai.
Pong thoi, huy dong va sir dung hiéu qua cac
ngué)n luc trong lién Kkét quéc té vé dao tao, bdi
dudng ngudn nhan lyc xut ban, nhat 13 trong
bdi canh chuyén ddi sb, trong do, chu dong, tich
cuc phat huy ngudn luc trong nudc va thu hit,
tranh thu t6i da ngudn luc bén ngoai, dap tmg
yéu cau ctia cong tac dio tao, bdi dudng ngudn
nhén lyc xuét ban trong tinh hinh méi. ©
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