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Chuyén doi sé, khoa hoc
cong nghé, ky thudt - cong
nghé, truong dai hoc.

Nghién ciru nay danh gid thuc trang, phan tich nhimg yeu to tac
déng dén hoat déng khoa hoc va cong ngh¢ gan voi chuyen d6i 56 tai
Truong Pai hoc Ky thudt - Cong nghé Can Tho. Két qua nghién ciru
dua ra 05 nhém giai phap giip Lanh dao Truong dinh hudong phat
trién hoat dong khoa hoc va cong nghe gan voi chuyen doi so tai
Truong. Pong thoi, két qua nghién civu sé la nhitng can cir khoa hoc
cho lanh dao cdc don vi ¢é cing chire ndng trén dia ban thanh phé
Can Tho va ving dong bdng song Ciru Long tham khdo nham xdy
dung ké hoach phdt trién céng tic khoa hoc céng nghé gdn véi
chuyén déi sé cho don vi minh.

1. PAT VAN PE

Gido dyc dai hoc dong vai tro thiét yéu
trong viéc phat trién tri thirc va nang cao ning
luc khoa hoc va cong nghé (KHCN) cta qubc
gia. Cac truong dai hoc khong chi 1a noi phd
bién kién thirc ma con 14 cac trung tam nghién
ctru tién phong, thuc day sy d6i moi va phat
trién cong nghé. Su déng gop nay khong chi
gidi han trong pham vi gido duc ma con méd
rong ra téi viéc hinh thanh va phat trién cac
du an KHCN c¢6 anh huong sau rong téi nén
kinh t& va xa hoi. Bén canh dé, chuyén d6i sb
dugc xem la ch1a khoa tang cuong nang luc
canh tranh qudc gia va 1a yéu t6 quan trong dé
dat dugc sy phat trién bén viing. bé dong bo
héa véi xu thé toan ciu, Viét Nam d3 ban
hanh Chuong trinh chuyén dbi s6 qubc gia
dén nam 2025, tim nhin dén nam 2030 thong
qua Quyét dinh sd 749/QD-TTg (Chinh phi,
2020). Trong linh vuc gido duc, chuyén déi sb
c6 thé hiéu 1a qua trinh thay ddi toan dién vé
phuong phap giang day, nghién cuu, hoc tap

va quan 1y. Cac co so gido duc mudn nang cao
chét lugng dao tao, quan ly, thu hut sinh vién
va danh tiéng, ca trong nudc va qudc té, déu
phai tién hanh chuyén d6i s6. Dé thuc hién
dugc yéu cAu trén, céc truong dai hoc can
nhéan thirc rd viéc phat trién KHCN dong vai
trd 12 mot trong ba thanh phan cua hé thong
d6i méi sang tao qudc gia. Pai hoi XIII cia
Dang chi r5: “Piy manh chuyén ddi sé qudc
gia, phat trién kinh té sd dya trén nén tang
KHCN, déi mai sang tao”. Chuyén ddi sb
qudc gia, phat trién nén kinh té sé duwa trén
KHCN va khuyén khich sang tao, day la mot
budc dot pha chién luge quan trong cho phat
trién cua dat nudc (Qudc hoi, 2021).

Truong Pai hoc K thuat - Cong nghé Can
Tho (PH KTCN CT) 1a co s6 giao duc dai
hoc cong 1ap truc thudc Uy ban nhan dan
thanh phé Can Tho, thuc hién st mang dao
tao ngudn nhan luc c6 dao duc tét, c6 chuyén
mon cao, c¢6 kha nang tiép can nghién ctu
khoa hoc, tng dung va chuyén giao cong nghé
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tién tién trong linh vuc quan 1y, k¥ thuat, cong
nghé dap Gng nhu cau phat trién cta thanh
phé Can Tho, ving dong bang séng Ciru Long
va ca nudc. Tuy nhién, Truong dang phai ddi
mat voi nhiimg kho khan, thach thire viéc trién
khai chuyén doi s6 trong dao tao va phat trién
nguon nhan lyc chéat luong cao, tng dung
thanh tyu khoa hoc, sang tao d6i mdi, thuc
hién nhi€ém vu nghién ctru khoa hoc, phat trién
va chuyén giao cong nghé. Nhimg thach thirc
nay bi tac dong boi sy két ndi nghién ctiu va
chuyén ddi s6 doi hoi nhiéu diéu kién nhu méi
truong nghién ctu, nang lyc sé cla gidng
vién, sy tuong thich gitta hoat dong nghién
clru va giang day, viéc st dung hi€u qua kha
ning nghién ciru, tiém ning sang tao, nhan
thuc cua gidng vién va quan ly nghién ctu,...
Trong d6, co s6 ha téng s, nang luc s6 va cac
yéu td chinh sach lién quan ciing anh hudng
dén tich hop nghién ctru va chuyén doi sb.
Nhirng diéu nay da tac dong truc tiép dén hoat
dong KHCN gin lién chuyén déi sd cua vién
chuc giang vién (VCGV) tai Truong.

Vi bdi canh trén, nghién ctu “Gidi phdp
dcfy manh hoat dong khoa hoc va cong nghé
gdn véi chuyén doi sé tai Truong Pai hoc Ky
thudt - Céng nghé Can Tho” 1a cap thiét.

2. CO SO LY THUYET VA PHUONG
PHAP NGHIEN CUU

2.1. Co s6' 1y thuyét

Theo Luat KHCN (2013), hoat dong
KHCN 1a hoat dong nghién ctu khoa hoc,
nghién ctru va trién khai thuc nghiém, phat
trién cong nghé, ung dung cong nghé, dich vy,
phat huy sang kién va hoat dong sang tao khac
nham phat trién KHCN. Hoat dong KHCN
bao gdm tat ca cac hoat dong lién quan dén
viéc tao ra, phat trién, ung dung kién thuc
khoa hgc va cong nghé. Cac hoat dong nay co
thé dugc thuc hién trong mt pham vi rong
16n cua linh vuc, tr nghién ciu co ban dén

nghién ctru g dung, tir phat trién cong nghé
dén chuyén giao cong nghé.

Chuyén d6i s6 (CPS) dang 1a xu thé ma
moi nganh nghé, linh vuc hoat dong & Viét
Nam, trong d6 c6 hoat dong thong tin KHCN
dang hudng dén va trién khai thyc hién.
Chuyén d6i sb (thuat ngit tiéng Anh 13 Digital
Transformation) c6 thé dem dén nhing thay
d6i to 10n vé ning suat lao dong, trai nghiém
cia nguodi dung, tao ra cac mo hinh kinh
doanh méi, tac dong manh mé dén moi nganh
nghé, moi linh vuc nhu: hoat dong quan ly
nha nudc, nghién ctu khoa hoc (NCKH), san
xudt kinh doanh, xi hoi, céc nganh cong
nghi€p, nong nghi€p, thuong mai va dich vu
(Hién, 2022).

Trén thé gidi dd c6 rat nhiéu cong trinh
lién quan linh vyc nghién ctru vé hiéu qua
nghién ciru KHCN tai cac truong dai hoc va
cao dang trén thé gidi. Wood (1990) nghién
ctru vé cac yéu té anh huong dén hiéu qua
nghién ctru tai khu vuc gido duc dai hoc tai
Uc. Tac gia da chi ra 10 yéu t& quyét dinh
hiéu qua nghién ctru nhu cac dic diém ca
nhan (kha nang, tinh sang tao, dong luc, tinh
tu giac va hoai bao); linh vuc nghién cuu; tai
chinh, thiét bi, nhan vién hd tro; ddng nghiép
va méi truong lam viéc; khoa chuyén mén va
moi truong lam viée cia khoa; $d nghién clru
sinh; hoat dong giang day va hanh chinh;
nhiém ky; va cac yéu t6 khac va ky vong cua
t6 chirc lién quan dén hiéu suit nghién ctru.
Wamala and Ssembatya (2015) chi ra rang,
ning suat nghién ctru cac truong dai hoc &
cac qudc gia dang phat trién c6 thé do: khdi
lugng cong viéc giang day va hudng dan sinh
vién nhiéu do s6 luong sinh vién dang ky hoc
ngay mot tang, trong khi do, doi ngii giang
vién lai khong ting; moi truong lam viéc va
nghién ciru khong thuc su thuan loi cho viéce
thuyc hién nghién ctu; hop tac nghién ciru
han ché, dic biét trong cac linh vuc nghién
clru méi va thiéu sy dan dit cta nhan luc
nghién ciru dau nganh.
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Nghién ctru chuyén doi so trong trudng
dai hoc 1a mot chu d& twong ddi méi.
Benavides (2021) nghién ciru vé cac yéu td
anh huéng dén chuyén dbi sd tai cac trudng
dai hoc & M¥ Latin va Columbia. Nhom tac
gia da dua trén 3 quan diém khac nhau dé xac
dinh cac yéu t6. Cac quan diém nay bao gém
quan diém vé x3 hoi, to chirc va k¥ thuat. Cac
yéu té theo quan diém x3d hoi gdm: nhén sy,
giang day, nghién ctru, su két ndi (voi tru’c‘mg
chuyén cép hai, doanh nghlep) Cac yéu td
theo quan diém td chirc bao gom quy trinh
kinh doanh, quan ly hanh chinh, céng ngh¢
thong tin va quan tri chuyén ddi s6. Cac yéu
t6 thudc vé quan diém ky thuat bao gdm co s
vat chat ha ting va phan mém. Oswald va
Kleinemeier (2017) di viét mot quyén sach vé
chuyén d6i sd, xu hudéng chung va cu thé
trong nhiéu nganh trong nén kinh t& s§ hoa
hién nay. Puogc thyc hién boi mot nhém cac
nha nghién ctru qudc té, chuyén gia va nhiing
nguoi thyc hanh dudi sy bao trg cuia doi ngii
Digital Thought Leadership & Enablement
cia SAP thuéc don vi Business
Transformation Services (BTS) cua SAP,
quyén sach con trinh bay cac trudng hop sir
dung c6 lién quan trong viéc bién ddi sé hoa
va d6i méi. Tac gia ciia quyén sach 1ap luan
rang cac cong nghé dot pha da truong thanh
va dat quy md cung nhau, tao diéu kién cho
nam xu huéng xac dinh: siéu két ndi, siéu
may tinh, dién toan dam may, mot thé giéi
thong minh va an ninh mang.

Hoat dong NCKH cua d6i ngili giang vién
tai cac truong dai hoc Viét Nam hién nay da
c6 nhitng dong gop dang ké vao thanh tich
chung cta nha truong nhu: gido trinh, dé
cuong bai giang, tai liéu tham khao twong d6i
day du va c6 chat lugng t6t phuc vu cong tac
giao duc, dao tao. Mot gido trinh mon hoc hay
mot bai giang ciing 1a két tinh ctia qua trinh
nghién ctru KHCN, khong chi phuc vu cong
tac giang day con dap ung nhu cau ma xa hoi
va nén kinh t& doi hoi nhu ché tao cac san
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pham c6 chét lugng, ché tao may moc cong
cu... phuc vu san xuat. Gan day, mot sb
nghién ctru dd dugc thuc hién tai cac trudong
dai hoc nhim tim hiéu thuc trang, nguyén
nhan va dua ra cac giai phap gitp ddy manh
hiéu qua hoat dong nghién ciru KHCN cua
VCGV. Trong nghién cuu cua L€ Thi Thuong
(2020) cac yéu td anh huong dén dong lyc
NCKH cua giang vién gom: (1) Ning luc
chuyén mén cua giang vién, (2) Cac van dé xa
hdi cua gidang vién, (3) Moi truong NCKH
cua truong, (4) Su hd trg ciia nha truong cho
hoat dong NCKH va (5) Nhan thurc cua giang
vién vé nghién ctru khoa hoc. Céac yéu t6 nay
da giai thich duoc 61,81% mirc ¢ anh hudng
dén dong lyc NCKH cua giang vién. Huynh
Thanh Nhi (2016) di chi ra cic nhan t6 anh
huong dén kha ning tham gia NCKH cua
giang vién bao gdbm: Moi trudng lam viéc,
Nhéan thire, Nang luc ca nhan, Pong co thuc
hién, Tudi va Linh vuc chuyén mon cia giang
vién. Trong d6, nhan t6 Moi truong lam viée
va Nhén thtc c6 tic dong nhiéu nhat dén kha
nang tham gia NCKH cua giang vién.

béi véi CPS trong giao duc, theo Cuc
Cong nghé thong tin, Bd Gido duc va Pao tao
(2022) CBS trong cac truong dai hoc duoc
chia thanh 6 muc d6 tuong tng, gom: (1)
chua c6 ¥ twong vé CPS, (2) ¢c6 mong mudn
CDS nhung chua thuc hién, (3) da xay dung
duoc ké hoach CDS, (4) bit dau thi diém
CPS, (5) mo rong viée trién khai CPS va (6)
bt dau thu dugc loi nhuan, cé nhimg thanh
tuu CDS mang lai. Theo két qua nghién ctru
cia Bao (2018) CPS doi héi c6 yéu t6 nén
tang/ha tﬁng s6 nhu: ha tﬁng thiét bi, ha t?mg
két ndi, ha tang dir liéu. Trén co s& ké thira
khung ning lyc s6 véi 7 nhom ning luc co
ban do UNESCO xéac dinh, xuat phat tir yéu
cAu nhiém vu va dic thu cong viéc cia nguoi
giang vién dai hoc, niang lyc sb ciia nguoi
giang vién cac truong dai hoc Viét Nam thé
hién trén mot sb nodi dung sau: thur nhét, nang
luc van hanh thiét bi va phan mém cong nghé;
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thr hai, nang luc xu 1y dir li¢u va sang tao;
thir ba, ning luc giao tiép, hop tac; thu
tu, nang luc an ninh, an toan; thir ndm, nang
luc sd ciia giang vién cac truong dai hoc &
Viét Nam hién nay dugc xem xét & muc do
dap tng yéu cau CDS dang dién ra manh mé&
trong linh vuc dao tao va nghién ctu khoa
hoc; thir sau, nang luc sb cua giang vién dai
hoc & Viét Nam hién nay con khuyét diém ton
tai nhu: kién thic va k¥ nang tmg dung cong
nghé cua doi ngii giang vién con nhidu bat
cap, tu duy/phong cach glang day it thay doi
trong diéu kién chuyén ddi s6, ning luc glao
tiép va hop tac trén moi truong cong nghé so
cua glang vién con han ché; thir bay, nhitng
bat cap vé ning lyc sd cua giang vién va sinh
vién: chinh sach thuc diy CDS trong gido duc,
hanh lang phap 1y chung cho viéc xay dung va
cap nhat s6 héa dir liéu con chua 16 rang, sb
hoéa hoat dong dao tao va nghién ctru khoa
hoc, nang luc sd cua giang vién khong dong
déu (Hai, 2022).

Nhin chung, cac nghién ciru trén da phan
nao mo ta dugc thuc trang, nguyén nhan va
cac yéu to anh huong dén hoat dong nghién
ctru KHCN cua giang vién tai cac truong dai
hoc ¢ Viét Nam ciing nhu mot s qudc gia
trén thé giéi. Di véi chuyén ddi sb, da phan
nghién ctru cac giai phap nang cao chuyén doi
sO trong gido duc dai hoc. Pén nay hau nhu
chwa c6 nghién ciru nao d& cap dén hoat dong
KHCN gén voi CDS cua truong dai hoc, dac
biét trong bdi canh qudc gia dang phat trién
nhu Viét Nam.

2.2. Phwong phap nghién ciru

Nghlen ctru da st dung phuong phép phan
tich thong ké, danh g1a va so sanh cac sd
tuong ddi va tuyét ddi. Pong thoi, dya trén
cach tiép can theo phuong phap diéu tra xi
hoi hoc va phan tich théng ké nhiing nghién
ctru trude o lién quan dén viée thu thap sb
lidu, tom tat, trinh bay cac dic trung khac
nhau dé phan anh mot cach tong quat ddi
tuong nghién ciru. Cy thé nhu sau:

- Phan tich thong ké

+ Thu thap dir lidu: Bit dau bang viéc thu
thap dir li€u lién quan dén hoat dong KHCN
tai DPH KTCN CT trong giai doan 2021-2023.
Dir liéu nay c6 thé bao gdm s luong dé tai
NCKH, nguén tai chinh, sb luong bai bao
khoa hoc va céac chi sé khac lién quan dén
hoat dong KHCN.

+ Mo ta dit liéu: Thuc hién mé ta dir liéu
bang cach st dung biéu do, biéu dd tan sb va
théng ké mod ta dé hiéu co ban vé thuc trang
hoat dong KHCN tai PH KTCN CT. Piéu nay
giup xac dlnh xu huéng chung, phan phdi va
cac diém ndi bt.

+ Phan tich so sanh: Sir dung phan tich so
sanh thong ké dé so sanh cac chi s6 KHCN
trong cac giai doan khac nhau trong khoang
thoi gian nghién ctru. Piéu nay co thé bao
gom sir dung cach thirc so sanh hai giai doan
cu thé (vi du: so sanh nam 2021 va nam 2023)
dé xem xét su thay dbi c6 y nghia. Cac chi sb
trong quan ciing c6 thé dugc sir dung dé xac
dinh mdi quan hé giita cac bién lién quan dén
hoat dong KHCN gén CPS.

- So sanh cac so twong doi va tuyét doi

+ Tinh toan céac chi s twong d6i: Tinh
toan cac chi s6 twong dbi nhu ty 1 tai chinh
cho hoat dong KHCN, ty 1¢ bai bao khoa hoc
trén sO giang vién va sinh vién va cac chi sd
khac dé danh gia hiéu suat KHCN tai truong
trong giai doan nghién ctru.

+ So sanh tuyét ddi va twong dbi: So sanh
cac chi sd tuyét dbi (s6 hrong thuc té) vél
tuong doi (ty 18, phan trim) dé hiéu 16 hon vé
su phat trién cua hoat dong KHCN. Piéu nay
¢ thé gitp xac dinh nhitng thay doi cu thé
trong quy md va chat lwong cia hoat dong
KHCN tai bPH KTCN CT.

- Phuwong phdp diéu tra xd héi hoc: Bing
cach thu thap théng qua cac phiéu hoi dugc
gui qua email cia cac VCGV tham gia vao
hoat dong KHCN cta Truong. Nghién cuu

44  TAP CHI KHOA HOC VA CONG NGHE CAN THO - SO 03 THANG 8/2024



cac yéu td tac dong va danh gid muc do phat
trién va hiéu suit cta hoat dong KHCN, xéac
dinh cac xu hudng quan trong trong KHCN
gan v6i CPS tai truong. Tir d6 s& nhin nhan,
danh gia vé nhing thong tin c6 lién quan dén
hoat dong KHCN gén voi CDS ciia VCGV
chinh xac va hiéu qua.

3. KET QUA NGHIEN CUU VA
THAO LUAN

3.1. Panh gia thuc trang hoat dong
KHCN tai trudng

8o lwong vién chirc, gidng vién tham gia
vao hoat dpng KHCN

Trong ba nam tir 2021 dén nam 2023 c6 sy
thay d6i taing va giam qua cac nam. Tir nim
2021 ¢6 191 VCGV dén nam 2022 co 236
VCGV (tang 45 VCGV). Day 1a mét sy gia
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tang rd rét, gop phan thic ddy hoat dong khoa
hoc va cong nghé. Tuy nhién, tor ndm 2022
dén nam 2023, sé luong nguoi tham gia lai
giam di 17 ngudi, nhung sé lugng VCGV cb
hoc ham tién si va thac si ciia Truong chiém ti
1€ cao, vi vay nguén nhan luc chat lugng tham
gia cac hoat dong KHCN tai Truong thé hién
ham lugng khoa hoc cao, mang lai két qua
thiét thyc gop phan nang cao chét lugng giang
day va quén 1y cua Truong.

Két qui VCGV tham gia vio hoat
dong KHCN

Tham gia vao nghién citu KHCN s€ giup
cho mdi giang vién lam rd cac van dé 1y luan
va thuc tién, cap nhat cc thong tin, kién thuc
mdi vao bai giang thém phong phu, sinh dong
va thiét thuc, duoc thé hién nhu sau:

i

g

Bdocdo D& tai NCKH
khoa hoc  khoahoc cta sinh vién
captredng cap khoa

Ndm 2023

Hinh 1. S6 lwgng bai béo, dé tai, gido trinh, bai gidng va bio cdo khoa hoc
Nguon: Phong Qudn ly khoa hoc - Hop tac quoc té, (2024).

Tir hinh 1 cho thdy, s6 luong bai bao trong
nuéc ting déu theo ting nim, cu thé nim
2022 c6 37 bai, tang 05 bai (tang 15,6%) so
v6i nam 2021, dén nam 2023 ting 02 bai
(ting 5,4%) so v&i nam 2022. Ddi v6i bai bao
quéc té co xu huéng giam, néu nam 2022 cb
21 bai, tang 09 bai (tang 75%) so v&i ndm
2021, thi dén nam 2023, s6 lugng bai bao

qudc té giam 07 bai so véi nam 2022. Pay 1a
s6 liéu chi tinh dén thang 6 nam 2023 do viéc
cap nhét thong tin cac bai bao dugc dugce thu
thap theo nam hoc. Bao cdo khoa hoc giam
nhiéu. Néu nam 2021 c6 34 béo céo thi nim
2022 va nam 2023 lan luot 1a 13 va 12 bai
béo, giam 65%. Bao cao khoa hoc cip trudng
tang manh nam 2023 so véi nim 2021 gap 4.5
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lan. Bai giang nam 2021 chi 06 bai giang thi
sang nam 2022 la 37 bai giang va 2023 la 35
bai giang. V& Gio trinh, ndm 2022 ¢6 13 gido
trinh, dén nam 2023 chi c¢6 04 gido trinh
(giam 69%). P6i voi dé tai NCKH cua sinh
vién, hién c6 nhiéu co ché khuyén khich sinh
vién tham gia vao nghién ctru khoa hoc, nén
dé tai NCKH cua sinh vién ting dan, nim
2023 ting 1,4 lan so v&i nam 2022 va 3,5 lan
so v&inam 2021.

Bén canh nhitng két qua dat duoc, van
con mot vai han ché nhu cac san phém khoa
hoc duoc chuyén giao, sb dé tai cép trén co
sé ma VCGV cua Truong dugc lam chu
nhiém rat khiém tén; bao cdo khoa hoc cép

23

10

beé tai co so

trudng giam va ting nhe nhung van con it
so v6i s6 luong giang vién hién tai. Sinh
vién tham gia vao NCKH c6 tang nhung con
khiém t6n so v&i quy mo ciia Nha trudng.

S6 lwgng san phim khoa hoc 1a két qua
nghién ctu dudéi dang deé tai gan véi kinh
phi thuc hién

Trong giai doan 2021-2023, Trudng c6 01
dy an KHCN cap huyén va 01 dé tai NCKH
cap thanh phd dugc nghiém thu; 53 dé tai
NCKH duogc nghiém thu va chuyén giao tai
don vi. S6 lugng cac dé tai va kinh phi trung
binh clia dé tai dugc biéu thi ¢ Hinh 2, cu thé
nhu sau:

18.96

14.79

11.88

Kinh phi trung binh (tri¢u d{')ng)

Hinh 2. Thong ké s6 hrong dé tai va kinh phi thuc hi¢n dé tai giai doan 2021 - 2023
Nguon: Phong Qudn 1y khoa hoc - Hop tdc quoc té, (2024).

S6 luong cac dé tai tang 1én theo ting
nim, cy thé nam 2022, c6 13 dé tai ting 04
(tang 30%) so voi nam 2021 va nam 2023
ting 06 dé tai (ting 35%) so voi nam 2022.
Nguon kinh phi thyc hién dé tai vi vy ciing
tang: 18,96 triéu dbng/dé tai ndm 2023, tang
7,08 triéu dong/de tai so véi nam 2021. Su
tang truong s6 lwong dé tai nghién ciu qua
cac nam la mét xu hudng tich cuc, cho thay
nén tang nghién ctru dang duoc md rong va da
dang hoa. S6 luong san pham khoa hoc 1a két
qua nghién ctru dudi dang san pham cu thé su
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dung: 33/53 san pham. SO luong san pham
khoa hoc 13 két qua nghién ctru dudi dang san
pham cu thé 1a mot chi s6 quan trong, phan
anh tinh Umg dung cua nghién ctru, dong gop
kinh té va x3 hoi, hiéu qua dau tu, chit luong
va hiéu suét nghién ctru, ciing nhu su hop tac
va phat trién da dang trong cac linh vuc khac
nhau. Trong giai doan hién nay, Nha truong
dang uu tién cac hoat dong chuyen 601 s0, Vi
thé, sd luong cac dé tai 1a cac phan mem giai
phap thiic day hoat dong chuyén d6i s6 dugc
uu tién trong thyc hién nhiém vu.
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Nhin chung, hoat ddng KHCN cua Truong
la mot trong nhu'ng yéu t6 quan trong trong
viéc néng cao chat lwong dao tao, tao ra
ngudn nhan lyc dap Gng nhu cau ‘ngdy cang
cao cua xi hoi. Hinh thirc chuyén giao va
danh gia ciia don vi tiép nhan: 100% cac dé
tai NCKH co so duge chuyén giao dén don vi
tiép nhan. Pa s cac don vi tiép nhan déu sir
dung céc san phim nay vao cong viéc thuc té
tai don vi. Tuy nhién, san phém KHCN cuaa
Trudng chua c6 nhiéu co hoi dé chuyén giao
cong nghé hay thuong mai héa d&én cac doanh
nghiép dé dua vao thyc tién san xuit. He
thdng co s& vat chat phuc vu nghién ctu
KHCN; hoat dong xa hoi hoa nguén luc dau
tu cho KHCN con han ché. Mdi quan hé giira
Truong v6i doanh nghiép tir cac y tuong, sang
ché dén tmng dung va ra san pham con rat mo
nhat du Truong c nhiéu tiém niang. Nhéan
thirc va bao hd quyén s& hitu tri tué chua thyc
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su manh nén di anh huéng khong nho dén
thuong mai hoa hoat dong sang tao tai
Truong.

3.2. Thue trang hoat dong KHCN gin
v6i CDS

Pé hoat dong KHCN gin voi CPS can hoi
tu nhiéu diéu kién nhu moéi truong nghién
ctru, nang luc sd cua giang vién, sy gin két
gitra hoat dong KHCN va giang day cling la
thudc do nang luc chuyén moén clia giang vién
va tich cuc thuc hién tot nhiém vu nghién cuu
khoa hoc, phat huy duogc tinh sang tao, tiém
nang va nhan thuc cia giang V1en quan ly,
trang thiét bi nghién ctru, cac yéu té vé chinh
sach lién quan,... Thoi gian qua, Truong co
ha ting phan ctng va hé thong ng dung phan
mém nhim gitp viéc quan 1y va cung cép
thong tin co ban cho hoat dong KHCN, duoc
thé hién tai Bang 1.

Bang 1. Ha ting phan cing ctia Truong

STT Tén thiét bi S6 lwong Chirc nang
- Server web
- Server data ’
1 May chu 05 - Server luu trit dit liéu hé thong
- Server backup dit liéu
- Server du phong
2 NAS 01 Luu trit dit liéu qua mang
3 UPS 01 B6 luu dién
4 Router 02 Bo dinh tuyén
5 Smart switch 06 B6 két ndi mang thong minh
Tram lam viéc phuc vu vién chuc, gidng vién,
6 May tinh ca nhan 500 sinh vién (phong lam viéc, phong thi nghiém,
thuc hanh may tinh, thu vién...)

Bang 1 cho thdy, cac may chi (05 Server)
chtra céng thong tin dién t&, cac tng dung
thong tin quan ly. B Iuu trit dir liéu qua mang
1a thiét bi NAS (Network Attached Storage)
dugc st dung cho viéc sao luu tir xa cac di
liu quan trong cia Truong. B Ivu dién la
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Nguon: Quang va céng su, (2023).

thiét bi UPS (Uninterruptible Power Supply)
dugc sir dung dé cung cap ngudn dién du
phong cho hé thong server, dam bao dir liu
khong bi mit trong truong hop mat dién dot
ngét. BO dinh tuyén gém cac thiét bi dinh
tuyén (router) dam bao két ndi mang 6n dinh
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va phan phdi tin hiéu mang dén cic nat mang
trong Truong. Bo két ndi mang gdm cac b
két ndi (smart switch) phan phdi théng minh
luu luong di liéu trén mang, dam bao sy lién
két mang duogc hi¢u qua. Cac tram lam viéc
duoc ndi mang phuc vu vién chure, giang vién,
sinh vién, dat tai phong lam viéc, phong thi
nghiém, thuc hanh may tinh, thu vién... cua
Tmong (Quang, 2023). Ngoai cac hé thong
Ha tang phan climg, Nha trudng cung cap cac
phan mém, tmg dung CNTT hd trg VCGV
trong hoat ddng KHCN nhu: Trang tin dién ti
cua cac khoa, Tap chi, Thu vién, Quan ly
thong tin khoa hoc, dé tai NCKH cap Truong,
quan ly dit liéu khoa hoc va cong nghé, thu
vién hop tic qubc t& cia Truong, trao doi
thong tin trong ndi bd don vi st dung hé
thong Egov, Email, Zalo. ..

Tu thuc trang hoat dong KHCN ga‘m voi
CDS tai Truong, cac don vi chirc nang da xay
dung, cap nhat cac quy dinh vé co ché quan
1y, hoat dong cua timg don vi. VCGV da bét
dau tiép xtc chuyén doi sé thong qua chi dao
cua Lanh dao Nha truong va thong tin tir cac
cudc hodi nghi hoi thao, van ban chi dao. Hé'mg
nam, cac giang vién dugc Nha truong tap
huan, huéng dan cic k§ ning sir dung cac
phan mém quan 1y dé nang cao hiéu qua khai
théc cac tmg dung nham d6i méi phuong phap
giang day, hoat dong KHCN. Mac du da co
nhiéu dir liéu dugc sb hoa nhung hé¢ théng
Egov chua phat huy tac dung trong viéc tim
kiém do chua c6 huéng dan luu trir theo ding
cdu tric, ha tang cong nghé thong tin va mang
internet chua dugc dam bao, mot sb giang
vién con han ché trong viéc sir dung cc cong
cu cong nghé thong tin. Bén canh do, giai
doan 2021 - 2023 co s6 ha ting phan clmg va
hé théng tng dung phin mém dé cung cip
thong tin co ban cho hoat dong KHCN van
chwa dugc nang cip.

3.3. Phan tich cac yéu té tac dong dén
hoat dong KHCN gan véi CDS

Qua phan tich thuc trang va két qua diéu
tra xd hoi hoc cho thiy, hoat dong KHCN cua
Trudng 1a mét trong nhung yeu t6 quan trong
trong viéc nang cao chét lugng dao tao, tao ra
ngudn nhan lyc dap ung nhu ciu ngdy cang
cao cua xa hoi. Tuy nhién, hoat dong KHCN
gin v6i CDS tai DH KTCN CT ciing chiu tac
dong truc tiép dén qua trinh VCGV tham gia
vao nghién ciru KHCN, cu thé nhu sau:

* Poi véi hoat dong KHCN

- Dinh huéng nghién ciru va chuyén giao:
Vié¢c dinh huéng va lga chon ndi dung nghién
ctru va chuyén giao san phdm khoa hoc cua
mot s6 dé tai chua gén thyc tién. Mot sd giang
vién chua xac dinh hét trach nhiém va dong
luc cta ban than trong NCKH va tong ket
thyc tién; nhimg giang vién tré mong mudn
dugc nghién ctru nhung lai chua c6 nhiéu kinh
nghiém.

- Vin dé ban quyén va s¢ hitu tri tué: Viéc
bao vé quyén s& htru tri tué chua duogc thuc
hién day du, dan dén nguy co mét quyén loi tir
cac phat minh va sang ché. Hoat dong nghién
ctru va chuyén giao san pham khoa hoc con
vuéng phai nhiéu rao can phép 1y, quy dinh.

- Su lién két: Hién nay su lién két giita
Nha truong voi cac truong dai hoc, doanh
nghié€p va cac nha khoa hoc khac trong nghién
ctru con it, didu d6 1am cho quy md va chét
luong mét sb dé tai bi han ché, khong ¢o dau
ra d& chuyén giao cong ngh¢, két qua nghién
ctru. Di voi cac dé tai NCKH cip B, thanh
phé thi da s giang vién van con e ngai, thiéu
tu tin, chua manh dan dang ky thuc hién. Mat
khac, cip B6 va thanh phd dugc quan tim, wu
tién cho cac truong dai hoc trong khau dau
thau hay dit hang nghién ctru khoa hoc.

- Thiéu hut nguén Iuc tai chinh: Mac du
¢6 su hd tro tir Trudng nhung ngudn lyc tai
chinh cho hoat dong KHCN van con han ché.
Hién tai kinh phi cho hoat dong KHCN chu
yéu trich tr quy KHCN cia Truong; cac
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nguén kéu goi dau tu, xa h(f)i hoa,... gén nhu
khong c6. Vi vay, co ché thu hut, uu dai
giang vién tham gia vao NCKH chua thyc su
hiéu qua.

* Poi véi hoat dong KHCN gan CBS

- Co s6 ha ting: Cong nghé thong tin va
mang internet chua dugc dam bao. Piéu nay
gdy kho khin trong viée trién khai cac hoat
d6ng nghién ctru KHCN gén CDS.

- Hoc liéu sb: Hién nay chua duogc kiém
so4t chit ch& vé chit luong, dan dén tinh trang
tai liéu khong dong nhat, thiéu chinh xac va
khéng dap tng dugc nhu cau hoc tip va
nghién ctru cia VCGV.

- Ung dung CPS cia VCGV: Mot sb
VCGV con han ché trong viéc st dung cac
cong cu cong nghé thong tin va ung dung
phin mém nghién ctru KHCN. VCGV chua
quen véi viéc ty hoc va nang cao ky nang
cong ngh¢, lam giam kha nang cdp nhat va
ung dung cac cong nghé médi trong nghién
ctru. Bén canh d6, CBS doi hoi su nd luc va
dau tu thoi gian nhung mot s6 VCGV thiéu
dong lyc va himg tha dé tham gia tich cuc vao
qué trinh nay. Dong thoi, vAn con tam 1y e
ngai, khong muén thay d6i va 4p dung cac
cong nghé maoi vao nghién ctru.

- Pau tu co s ha tang cong nghé: Chuyén
d6i s6 gan v6i nghién ciru KHCN con gip kho
khin vé kinh phi dé dau tu vao co so ha tang
cong nghé va cac chuong trinh dé 4an nghién
ctru. Vigc duy tri va cap nhat cong nghé doi
hoéi chi phi lién tuc, trong khi nguén luc tai
chinh con han ché, 1am giam kha nang duy tri
cac hoat dong lién quan dén CPS va hd trg
CBS cho VCGV.

- Céac quy dinh vé hoat dong KHCN géin
CPS: Quyén s6 hiru tri tué, an ninh thong tin
va bao mat dir li€u trong moi truong hoc tap
s6 chua rd rang va chit ché, gay bat cap trong
qué trinh nghién ciru KHCN gin véi CPS.
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4. KET LUAN VA PE XUAT HAM Y
QUAN TRI

Qua phén tich trén, hoat dong KHCN cua
VCGYV, sinh vién cia PH KT-CN CT giai
doan 2021 - 2023 dién ra thuong xuyén, véi
da dang cac san pham KHCN nhu bai bao
dang cac tap chi trong nu'orc tap chi quoc te
dé tai NCKH cap co s0, cap huyén va cap
thanh phd. VCGV da bat dau tiép xac CDS
thong qua chi dao cia Lanh dao Nha truong,
thong tin tir cac cudc hoi nghi, hdi thao, van
ban chi dao. Héng nam, VCGV dugc Nha
trudng tap huan, huong dan cac k¥ ning str
dung cac phan mém quan Iy dé nang cao hi¢u
qua khai thac cac tmg dung nhim d6i méi
phuong phép giang day, nghién ctru KHCN.
Hién tai Nha truong dd ban hanh Quy dinh
ché d6 1am viéc cua giang vién theo quy dinh
mdi giang vién phai danh it nhat 1/3 tong quy
thoi gian lam viéc trong nam hoc dé lam
nhiém vu nghién ctru khoa hoc, thong qua do
da thu hut sy dang ky tham gia cua giang
vién. Buéc dau, sé lwong cac dang ky hoat
dong khoa hoc cong nghé cua giang vién duoc
tang 1€n, giang vién cua cac khoa cling da co
su phdi hop trong ding ky thuc hién cac dé tai
NCKH cép co s6.

Tuy nhién, cac san pham khoa hoc dugc
chuyén giao, s6 d& tai cip trén co s& ma
VCGYV cua Truong dugc giao lam chu nhi¢m
con chua cao; bao cao khoa hoc cép trudng
giam va ting nhe nhung van con it so véi sb
luong giang vién hién tai. Sinh vién tham gia
vao NCKH c¢6 ting nhung con khiém tén so
v6i quy md ciia Nha truong. Su lién két gitra
Nha truong véi doanh nghiép dé tao dau ra cho
nghién ctru con han ché. Cac phan mém dugc
chuyén giao cho cac don vi con thiéu mot vai
dap ung vé cach st dung, thiéu mot sb chirc
ning nén chua khai thac dugc tdi da hiéu qua
sir dung tai don vi tiép nhan. Nguyén nhan din
dén han ché nay do nhiéu yéu t6 tac déng nhu:
thiéu sy lién két giira Truong va doanh nghiép
trong nghién ctu va ung dung nén két qua
nghién ctru thuong khong duoc ung dung vao
thuc tién; mot s6 VCGV con han ché trong
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viéc st dung cac cong cu cong nghé thong tin
va phan mém; co s¢ ha ting cong nghé va
mang internet chua dugc dam bao gay kho
khan cho VCGV trong qua trinh nghién ctu;
chinh sach hd tro con han ché; chi phi nghién
ctru cao va mot sd quy dinh phép 1y chua hoan
thién. Nhitng van dé¢ nay da tic dong khong
nho dén hoat dong KHCN gan véi CPS. Vi
vdy, can c6 nhimng giai phap cu thé giup day
manh hoat dong KHCN va gén vo1 CBS tai
DbH KTCN CT.

Tir nhitng két qua nghién cieu trén, nhom
nghién ciru dé xudt 05 nhém giai phdp nham
ddy manh hoat dong KHCN va gan véi CBS
tai DH KTCN CT, nhuw sau:

(1) Gidi phdp phat trién nhan lyc:

- Tao diéu kién dé giang vién tham gia
cac hoi thao chuyén nganh, cac khoa dao tao,
hoi thao quéc té nham hoc hoi kinh nghiém,
nang cao nang luc nghién ctru. Tu do, nang
cao nhén thirc cia VCGV trong nha truong
vé tAm quan trong cua nghién ctru khoa hoc,
tao khong khi, tao diéu kién thi dua lao dong
sang tao, nghién ctru, ng dung nghién clu
khoa hoc.

- Tao diéu kién thuan loi cho sang kién ca
nhan va dbi mai sang tao: HO tro va khuyén
khich VCGV phat trién cac sang kién ddi mdi,
bao gdm ca viée cAp phép va bao vé s hitu tri
tué. Thiét lap mdt quy dac biét dé tai tro cho
cac y tudng sang tao mai, dac bi¢t 1a nhiing
du 4n c6 kha ning tmg dung cao trong chuyén
doi s0.

- Nang cao k¥ ning s6 cho VCGV va sinh
vién: T chirc cac khoa dao tao vé k§ nang s6
cho VCGV va sinh vién, dic biét 1a cac ky
nang lién quan dén phan tich dit liéu, lap trinh
va bao mat thong tin. Str dung phin mém
giang day truc tuyén va cic cong nghé moi
nhu AI, VR, AR dé ning cao k¥ ning va hiéu
qué trong nghién ctru. Khuyén khich sinh vién
tham gia cic khoa hoc, chiing chi vé cong
nghé s6 va k¥ nang lap trinh.

- Tang cudng cong tac tr bdi dudng va bdi
dudng ngén han, dai han, cip nhét lién tuc cac
kién thic, k¥ ning quan ly mdi trong diéu
kién phat trién cia KHCN van dung vao thuc
tién. Tuyén dung va thu hat doi ngii giang
vién, nha nghién ctru ¢6 trinh d§ cao, dac biét
1a cac chuyén gia qudc té.

- VCGV can ting cuong ky niang va kién
thirc: Viée tu hoc va phat trién k§ ning cong
ngh¢ tr thanh yéu t6 then chdt. Vi vay, mdi
giang vién can lién tuc cdp nhat va nang cao
k¥ ning cong nghé va kién thirc chuyén mon
dé dap tng yéu cau cua CDS. Kha ning sir
dung thanh thao cong nghé théng tin va ngoai
ngit gitp tiép can voi ngudn tai licu qudc té,
cap nhat cac xu huéng mdi nhét trong nganh
va nang cao chat luong nghién ciru.

(2) Gidi phdp phat trién co sé vt chat
ky thudt

- Tang cudng NCKH két hop chuyén giao
cong nghé gitra nha trudng voi cac tinh, thanh
phd, vién nghién ctru, cac doanh nghiép,... dé
tao nguon tai chinh, tir 46 dau tu nang cép
trang thiét bi.

- Tan dung nhimg mdi quan hé hop tac
qudc té da ky két dé tang cudng hop tac qudc
té, tim kiém cac nha tai trg trang thiét bi phuc
vu nghién cuu.

- Tang cudng dau tu co so ha ting va trang
thiét bi nghién ctru: Xay dung cac phong thi
nghiém hién dai, thu vién dién tir dau tu day
du céc thiét bi nghién ctru tién tién, dic biét 1a
trong cac linh viec KHCN miii nhon.

- Trién khai mang ludi internet tdc do cao,
co sO ha tﬁng dién toan dam may va cac dich
vu luu trir dir liéu truc tuyén.

(3) Gidi phap phat trién dé tai nghién
ciru khoa hoc, sw lién két gita Trieong va
doanh nghiép

- Tao diéu kién dé cac dé tai NCKH c6
tinh ng dung cao tim ngudn chuyén giao
phuc vu thuc t& chir khong dimg lai nghién
ctru bao céo. Xa hoi hoa nghién ctu khoa hoc.
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Xay dyng m6 hinh NCKH phu hop, hi¢u qua
hudng tdi tng dung thuc tien lién nganh.

- Thuc hién NCKH ge‘m v6i muc tiéu tung
giai doan, tranh dan trai, quy hoach phat trién
tiém lywc KHCN gén voi cac nganh dao tao,
hudng t6i nghién ctru san pham khoa hoc chét
lugng cao.

- Hinh thanh cac giai thuong KHCN véi
quy md khac nhau dé thu hit ciing nhu tao
nén mot moéi truong khoa hoc nang dong. Co
co ché khuyén khich giang vién tham gia
NCKH théng qua viéc khen thuong vé vit
chit va tinh than dé ton vinh nhimg c4 nhén
c6 thanh tich xuat sic trong hoat dong nghién
ctru khoa hoc, ¢ két qua nghién ciru ndi bat
hay cong bd bai bio khoa hoc xuat sic... Co
ché khen thudng can rd rang, theo dinh mirc
dé tao ra tinh hép dan. Déng thoi, tao ra su
canh tranh lanh manh thuc déy hoat dong
NCKH trong Nha truong.

- Thiét 1ap bo phan chuyén trach lién két,
hop tac voi doanh nghiép. C6 chién luoc lién
két voi doanh nghiép bang hai hinh thirc chi
yéu: Ky thoéa thuan hop tac vé dao tao va
chuyén giao cong nghé, hoic trd thanh cb
dong cua nhitng doanh nghiép (theo hinh thtc
rieng 1¢ ting truong hodc lién két nhém
truong dai hoc cung nganh dao tao). Cling tu
cach thirc lien két nay, Nha truong co thé
tham nhap sau vao doanh nghiép dé nim dugc
yéu cdu vé nhan luc chét lugng cao, nhu cau
chuyén giao cong nghé... Pay ciing la diéu
kién dé Trudng quang ba thuong hiéu, ning
cao niang lyc va hiéu qua dau tu tai chinh
trude xu thé “tu chu dai hoc”.

- Thiic day x4y dung mang ludi lién két
gitta hop tac voi cac truong dai hoc, vién
nghién ctru va doanh nghiép trong va ngoai
nudc. Xay dung cac du an nghién ctu
chung v6i doanh nghiép, nhim @ng dung
két qua nghién ctru vao thuc tién san xuat
va kinh doanh.

KHOA HOC XA HOI - KINH TE

- Tao mdi truong khuyén khich nghién
clru va sang tao: HO tro tai chinh cho cac du
an nghién curu, didc biét 1a cac duy an co tiém
nang ung dung cao, Xay dung cac chinh sach
thuong, khuyén khich va cong nhan thanh tyu
nghién ciu cia VCGV va SV.

(4) Giai phap cho cac khoa

- Uu tién danh cho gidng vién tré cac
nhiém vu NCKH tir don gian dén phic tap,
tir cip nho dén cip 10n, trude hét 1a nghién
cuu nhiing van dé cu thé, truc tiép phuc vu
cho hoat dong giang day, déng thoi hudng
dén cac dé tai tng dung chuyén giao.

- Phan cong giang vién co kién thuc, kinh
nghiém va nang lyc hudng dan, boi dudng,
gitp d& giang vién tré vé cach thirc phat hién,
lwva chon vin dé nghién ctu, xdy dung ké
hoach va huéng din quy trinh NCKH dé cong
tac NCKH dat hiéu qua cao nhét.

- Tiép tuc coi viéc NCKH la mot tiéu chi
quan trong dé danh gia, binh xét va xép loai
thi dua giita cac giang vién hang nam.

- Huong dén thanh 1ap cau lac b nghién
ctru khoa hoc, chuyén giao san phdm cong
ngh¢ trong Nha truong va td chtrc sinh hoat
thuong xuyén, trong d6 cac giang vién tré s€
¢6 co hoi tham gia cing lam dé tai voi nhimg
nguoi c6 kinh nghiém. Giang vién, sinh vién &
cac bd mon, khoa khac nhau van c6 thé cung
nhau thuc hién nghién ciu cac dé tai, van dé
co lién quan.

- Tang cuong tim ngudn lién két hop tac
v6i cac doanh nghiép vé chuyén giao cong
ngh¢ khoa hoc phu véi chuyén nganh dao tao
cua khoa.

- Ung dung cong nghé s trong quéan 1y va
dao tao: Sir dung hé théng quan 1y hoc tap
(LMS) dé theo ddi, danh gia va quan 1y hoat
dong hoc tdp va giang day. Trién khai hé
thong quan 1y nghién ctru (RMS) dé theo dai
tién do, tai lieu va két qua nghién ctru mat
cach hiéu qua.
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- Xay dung cac khoa hoc tryc tuyén mo
rong (MOOC) va cac chuong trinh hoc két
hop (blended learning) dé ting cuong kha
nang tiép can kién thic. Sir dung cac cong
ngh¢ giao duc tién tién nhu tri tué nhan tao
(AI), thuc té a0 (VR) va thyc té ting cudng
(AR) dé nang cao trai nghiém hoc tap.

(5) Gidai phap doi véi cong tic quan 1y
nghién cuu KHCN

- Tang cudng cong tac quan ly va danh gia
hoat dong KHCN: Xay dung hé thong quan Iy
va danh gia hoat dong nghién ctu KHCN mot
cach minh bach, hiéu qua. Dinh ky t& chuc
cac hoi nghi, hoi thao va dién dan khoa hoc dé
danh gia, chia sé va dinh huéng phat trién
nghién cou.

- Panh gia va cai tién lién tuc: Pinh ky
danh gia hiéu qua ctia cac hoat dong chuyén
d6i s6, thu thap phan hoi tir giang vién va sinh
vién dé diéu chinh va cai tién. T chirc cac hoi
thao, hoi nghi dé chia sé kinh nghiém, hoc hoi
va cip nhat cac xu hudng cong nghé méi nhat.

- Pon vi chirc nang tham muu chinh sach
hd trg chuyén ddi sd, trién khai va thuc hién
ddng bo va hiéu qua. Nghién ctru cac quy dinh
phap 1y vé quyén sé hitu tri tué, an ninh thong
tin va bao mat dit liéu trong qua trinh nghién
ctru KHCN gin vé6i CPS.

- Nang cao hiéu qua trong quan 1y va to
chirc: Xay dung cac hé thdng quan 1y co so
dir liéu dung chung, giup kho tai lidu sb
nhiéu va da dang, tai diéu kién cho giang
vién trong viéc tim kiém va st dung tai liéu
phu hop d& dang va hiéu qua hon. Pdng
thoi, gitp giam bdt ganh ndng hanh chinh va
tang cuong tinh minh bach va chinh xéc
trong nghién cuu KHCN.

- Tang cuong hop tac va ch1a s¢ kinh
nghiém: Can c6 cac g1a1 phap két nbi VO’l cac
cong ty cong nghé dé dugc hd tro vé ky
thuat, tai li€u va cac cong nghé hién dai.
Diéu nay gitp giang vién c6 co hoi tiép can
véi cac cong nghé méi nhét va tng dung vao

giang day va nghién ciru, s& tao cac cong
dong giang vién dé chia sé kinh nghiém,
phuong phap giang day va tai liéu hoc tap,
gitp nang cao kién thirc va ky ning cua
giang vién, tao ra mot mdi truwong hoc tap va
lam viéc tich cuc. Pong thoi, gitip cho cac
nhém nghién ctru cia Trudng phat trién
thanh nhom nghién ctru manh.
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SOLUTIONS TO PROMOTE SCIENCE AND TECHNOLOGY
ACTIVITIES ASSOCIATED WITH DIGITAL CONVERSION
AT CAN THO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

ABSTRACT

This research aims to assess the current situation and analyze the factors influencing scientific and
technological activities associated with digital transformation at Can Tho University of Technology.
The research results propose five sets of solutions to assist the university leadership in guiding the
development of scientific and technological activities in alignment with digital transformation.
Additionally, the findings will serve as a scientific basis for leaders of similar institutions in Can Tho
City and the Mekong Delta region, providing a reference for developing plans to advance scientific
and technological work in conjunction with digital transformation in their respective units.

Keywords: Digital transformation, engineering - technology, science and technology, university.
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