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QUOC TE HOA TRONG PAO TAO, NGHIEN CUU VA
UNG DUNG NHAN HQC O PAI HQC QUOC GIA HA NOI

Nguyén Vin Siru*

Tém tit: Nganh Nhdn hoc va ddi ngii giang vién Nhédn hoc tai Pai hoc Quéc gia Ha
Néi rat quan tam dén cac van de van héa, xa hoi, kinh té, phat trién & Viét Nam va trén thé
gioi. Trong hon hai thdp nién vira qua, Khoa Nhan hoc (nay la Khoa Nhan hoc va Ton gido
hoc) luon kién dinh voi muc tiéu xdy dung Khoa thanh mot trung tam Nhan hoc hang dau
khu viee duea trén triét Iy gido duc “Truyén cam hirng Nhan hoc”. Théng qua sir dung khdi
niém “quéc té héa”, bai viét phan tich cac chiéu canh then chot trong dao tao, nghién curu
va g dung ciia nganh Nhdn hoc, qua d6 nhdn dién cdc hinh thirc, ban chdt va tic déng
ciia qud trinh quéc té héa déi véi nganh Nhdn hoc Viét Nam tir 2000 dén nay. Bai viét nay
lap luan rc%ng nganh Nhan hoc c¢o murc do quéc té héa cao trong ca dao tao, nghién ciru va
itng dung theo hai chiéu huéng: “mang Nhin hoc thé giéi dén Viét Nam” va “mang Nhdn
hoc Viét Nam ra thé gidi”. Vi thé, dinh hwéng phdt trién nganh Nhdn hoc trong thoi gian
1Gi nén tiép tuc cing cé vi thé va phat huy thé manh nay.

Tir khéa: Quoc té héa, Nhin hoc, dao tao Nhin hoc, nghién ciru va iing dung Nhan
hoc, Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

Abstract: The Anthropology discipline and the team of anthropology lecturers at Vietnam
National University, Hanoi, pay particular attention to issues of culture, society, economy, and
development in Vietnham and around the world. Over the past two decades, the Department of
Anthropology (now the Department of Anthropology and Religious Studies) has remained
committed to its goal of building the Department into a leading anthropology hub in the region,
guided by the educational philosophy of “Inspiring Anthropology”. By employing the concept of
“internationalization”, this paper analyzes the key dimensions in education, research, and
application of anthropology from the 2000s to the present. Through this analysis, the paper
identifies the forms, nature, and impacts of the internationalization process on the discipline of
anthropology. This paper argues that anthropology has a high level of internationalization in its
education, research, and application, following two directions: “bringing global anthropology to
Vietham” and “bringing Vietnamese anthropology to the world”. Therefore, the future
development orientation of the Anthropology discipline should continue to consolidate this
position and further strengthen this advantage.
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MO PAU

Khoa Nhan hoc tai Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan van (Pai hoc
KHXH&NYV), Pai hoc Quéc gia Ha Noi (PHQGHN), 1a mdt trong hai co s& gido duc dai hoc
(GDPH) tién phong trong dio tao va nghién ctru Nhan hoc tai Viét Nam. Khoa ké thira truyén
théng lau doi tir T6 Dan toc hoc va Khao ¢b hoc, duge thanh 1ap nam 1960 trong Khoa Lich
st cua Truong Pai hoc Té)ng hop Ha Noi. Nam 1967, B6 mon Dan tdc hoc dugc thanh 1ap va
dén nam 2004 duge ddi tén thanh B6 mon Nhan hoc. Vao nam 2010, don vi nay dugc nang
cép thanh B mon tryc thudc Truong Pai hoc KHXH&NV va phat trién thanh Khoa Nhan
hoc vao nam 2015. Vao cudi thang 2/2025, B mon Ton gido hoc truc thudc Truong dugce sap
nhap vao Khoa Nhan hoc, tr d6 Khoa ddi tén thanh Khoa Nhan hoc va Ton giao hoc, trién
khai cac chuong trinh dao tao thudc hai nganh Nhan hoc va Ton gido hoc trinh d6 dai hoc va
sau dai hoc. Trong sudt tién trinh xay dung va phat trién, Khoa Nhan hoc ludn kién dinh muc
tiéu xdy dung mot nganh Nhan hoc c6 hé thong 1y thuyét va phuong phap luan sic bén, co
tinh img dung cao, qua dé dua Khoa Nhan hoc tré thanh mét trung tdm Nhan hoc hang dau
khu vuc, phat trién dua trén triét 1y gido duc “truyén cam hing Nhan hoc”!.

Muc tiéu cta bai viét nham phan tich tién trinh dao tao, nghién ctru va ing dung Nhan
hoc tir thap nién 2000, tir d6 lam rd ham lwong quéc té hoa (QTH) trong cic hoat dong
chuyén mén, va dé xuit mot sé dinh huéng phat trién dé nganh Nhan hoc tiép tuc vuon tim
khu vuc va thé gidi. Nganh Nhan hoc ciia Khoa Nhan hoc va Tén gido hoc ¢6 mic 46 QTH
cao trong ca ba linh vuc dao tao, nghién ctru va tng dung. Tién trinh QTH thé hién hai huéng:
“dua Nhan hoc thé giéi dén Viét Nam” va “dwa Nhan hoc Viét Nam ra thé gi6i”. Tl d6, bai
viét dé xuét trong thoi gian tdi, Khoa Nhan hoc va Ton gido hoc hién nay can tiép tuc cung )
va phét huy thé manh QTH cua nganh Nhan hoc.

Pé 1am 16 tién trinh qudc té hoa trong dao tao, nghién ctru va tmg dung Nhan hoc,
truéc hét can lam ré “qubc té hoa gido duc dai hoc” (Internationalization of Higher
Education), day 1a khai niém dugc dinh hinh trong khoang ba thap nién gan day, du nhiing
biéu hién ctia né di ton tai it nhat tir thoi ky trung dai ¢ nhidu qudc gia trén thé gidi. Tir thap
nién 1990, tién trinh QTH gido duc dai hoc toan cau da c6 sy chuyén dich rd nét tir mé hinh
QTH gi4o duc dic trung cua cac nude phuong Ty, nhat 1a cac qudc gia néi tiéng Anh, sang

! Pham vi phan tich cua bai 1a nganh Nhan hoc ctia Khoa Nhén hoc, do d6 tac gia phan biét “Khoa Nhan hoc”
v6i “Khoa Nhén hoc va Ton gido hoc” dé nhan dién rd hon “quoc t€ hoéa trong dao tao, nghién ciru va ting dung
Nhan hoc” trong giai doan trudc khi thanh 1ap Khoa Nhan hoc va Ton gido hoc.
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da dang hoa mé hinh voi sy tham gia ngdy cang manh mé ciia cac qudc gia phuong Nam
(Thondhlana va cong su, 2020, p. 23).

Vé dinh nghia, quéc té hoa gido duc dai hoc 1a mét khai niém da chiéu voi nhitng cach
hiéu khac nhau. Nhin téng thé, day la qué trinh trién khai cac hoat dong gido duc, nghién clru
va hoc thuat & cép d6 dai hoc, gén lién véi viee QTH khuon vién, chuong trinh dao tao va céac
hoat dong hoc thuat cia mét co s6 GDPH. Nhiing yéu t nay la tiéu chi quan trong dé danh
gid mirc d6 thanh cong va ning luc canh tranh cia cac co s6 GDPH trong bi canh qudc gia
va toan cau (Thondhlana va cong su, 2020, p. 1). Thondhlana va cong su (2021, p. 2) dinh
nghia QTH 1a: “Qué trinh tich hop yéu t& qudc té, lién vin héa va toan cau vao muc tiéu, chirc
ning (giang day, nghién ciru va phuc vu cong dong) va phuong thirc trién khai cua gido duc
dai hoc”. Trong khi d6, Hawawini (2016, p. 5) nhin manh réng quéc té hoa gido duc dai hoc
khong chi don thuan 14 qué trinh “mang thé gidi dén co so gido duc dai hoc”, ma dong thoi
con 13 qué trinh “dua co so gido duc dai hoc ra thé giéi”. Do d6, chién lwoc QTH can xem xét
viée tich hop cac yéu t6 qubc té trong ca ba chirc ning cbt 16i cia GDPH (giang day, nghién
ctru, phuc vu cong dong) va xac dinh cach thirc cac yéu td nay hd trg, bo trg 1an nhau trong
tién trinh phat trién.

Vé muc tiéu, QTH GDPH & nhiéu qudc gia va co sé dao tao khong con dimg lai &
nhimg nd lyc “trao doi” va “hop tac” truyén thong. Tir cudi thap nién 1990, xu huéng QTH da
chuyén manh theo hudng “canh tranh”, phan 4nh sy thay d6i trong cach cac co s GDPH xac
dinh vi thé va nang lyc canh tranh toan cau. Sy canh tranh nay dién ra trén cac phuong dién
then chét bao gdm: thu hut sinh vién, hoc gia va nhan tai qudc té; canh tranh ngudn tai trg cho
cac nghién ctru lién nganh va phirc tap, dic biét 1a cac chuong trinh nghién ctru dang cap quéc
té; nd luc lot vao “Top 500” trong bang xép hang dai hoc toan cau, nhu QS, THE hoac
ARWU; tang kha ning tiép can va dong gop cac an pham khoa hoc c¢6 anh hudng cao, thé
hién & s6 lugng cong bd qudc té va chi sb trich dan.

Vé chién lwge, QTH GDPH d trd thanh mot wu tién trong chinh sach cia cac quéc gia,
nhiéu co s GDPH va hiép hoi gido duc trén pham vi toan cau (De Wit va cong su, 2019), va
1a diém nhén chién luoc trong chinh sach hd tro GDPH ctia mot sb to chire qudc té. Qudc té
hoa dién ra & ca cip do qudc gia va cap do cac co so GDPH (Knight, 2004).

Vé néi dung, Thondhlana va cong sy (2020, p. 2) 1ap luan ring QTH GDPH thuong bao
quat 10 ndi dung, gém: trao doi sinh vién ra nudc ngodi va vio trong nudc; di dong giang
vién; hop tac qubc té trong nghién ctru, to chire hoi thao va cong bd trén cac tap chi khoa hoc;
lién két gitta cac co sé gido duc; sy hién dién qubc té/gido duc xuyén quéc gia/co s& chi
nhanh quéc té; QTH tai chd va trong chuong trinh giang day; két néi khu vuc va dia phuong;
xép hang; chinh sach qudc gia vé QTH va chuong trinh giang day/chuong trinh gido duc.

Vé mdt phwong phdp, tac gia da khao sat cac tai liéu thanh vin vé nganh Nhan hoc, bao
g6m cac chuong trinh dao tao; cac hoat dong va sb liéu dao tao, nghién ctru, hop tac quéc té
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va tu van; cac bao cdo téng két hoat dong héng nam, cac bao cdo kiém dinh cht lugng
chuong trinh, cac cong bd khoa hoc; mot s6 thong tin lién quan khac do cac giang vién nganh
Nhan hoc cung cip cho bai viét ndy - von 1a két qua ciia mot hoat dong danh gia nganh Nhéan
hoc do Truong Pai hoc KHXH&NYV thyc hién. Véi vi tri la gidng vién ciia nganh Nhan hoc,
tac gia truc tiép tham gia va quan sat tién trinh xdy dung, quan 1y va trién khai cac chuong
trinh va hoat dong dao tao, nghién ctru, hop tac quéc té va tu van caa Khoa Nhan hoc, nho d6
thdu hiéu va ¢ thong tin nhidu chiéu vé tién trinh qudc té hoa ciia nganh Nhén hoc trong giai
doan dugc phan tich. Tuy nhién, tic gia da ty dat minh & vi tri cia mot nha nhan hoc thay vi
don thudn dimg & vi tri ciia mot “ngudi trong cude” dé tim hiéu van dé nghién ciru nham tién
gan nhat dén su khach quan trong cac phan tich va danh gia ciia minh.

KET QUA VA THAO LUAN
1. Quadc té héa giso duc dai hoc & mot sé quoc gia chiau A va & Viét Nam
1.1. Nht Bdn

Trong ba thap nién gan diy, QTH GDDH d tré thanh mot chién luoc phd bién va hidu
qua & khu vuc chau A, nhdm ning cao chat lugng hoc thuat va nang luc canh tranh cua ca hé
théng gido duc qubc gia 1an cac truong dai hoc. Xu huéng nay duoc thé hién rd qua cic
truong hop: Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quédc va Viét Nam. Ddi voi Nhat Ban, tir thap nién
1990, qua trinh QTH GDPH duoc trién khai nhu mot chién luoc qudc gia theo hudng “tir trén
xubng dudi”, nham nang cao nang luc canh tranh quéc té thong qua su phdi hop chat ché giira
chinh phu, doanh nghiép va cac truong dai hoc. Pay 1a mét qua trinh toan di€n, voi sy tham
gia manh mé cua nhiéu loai hinh GDPH trong bdi canh cic co sé ngoai cong lap chiém ty 16
16n trong tong s6 truong dai hoc toan qudc. Chinh phu Nhat Ban cing cac co s GDPH da
thuc hién nhiéu chinh sach hd tro nhim thuc ddy QTH trén cic phuong dién giang day, hoc
tap, nghién ctru, quan tri va diéu hanh. Muc tiéu cdt 15i 1a xay dung hé thong GDDH c6 chat
luong cao, niang lyc canh tranh toan ciu va kha ning hoi nhap manh mé&. Trong hai thap nién
dau thé ky XX, Chinh phii Nhat Ban di trién khai nhiéu dy 4n thuc dady QTH, stra d6i va néi
long cac quy dinh phap luat lién quan dén viéc cong nhan co so gido duc nudc ngoai hoat
dong tai Nhat Ban, ap dung cac chién lugc méi dé cong nhan cac chuong trinh dao tao va co
sO gido duc xuyén qudc gia. Qua trinh nay di gdp phan quan trong vao cong cudc hién dai
héa GDDH Nhat Ban. Mot s két qua noi bat gdm: gia ting nhanh chong sd luong giang vién
quéc té lam viéc toan thoi gian tai cac truong dai hoc Nhat Ban; mo rdng cac chuong trinh
dao tao cap bang duoc giang day bang tiéng Anh; ting s6 luong chi nhanh cia cac truong dai
hoc nudc ngoai hoat dong tai Nhat Ban; va duy tri thir hang trong cac bang xép hang dai hoc
toan cau, nhu Top 20, 100, 300, 400 va 500 (tinh dén nim 2015). Qua trinh QTH dang tiép
dién va tiép tuc 13 mot trong nhitng vu tién chién luge trong phét trién GDPH quéc gia cua
Nhat Ban (Huang, 2020, pp. 64-78).
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1.2. Han Quéc

Qudc té héa GDPH dong vai trd then chét trong qua trinh phat trién hé thong GDPH
hién dai ciia Han Quéc (Yeom, 2019; Kim, 2020). Tinh dén nim 2018, Han Quéc c6 khoang
430 co s GDDH véi téng s6 hon 3,3 triéu sinh vién, trong d6 cé khoang 320.000 sinh vién
sau dai hoc (Kim, 2020, p. 79). H¢ sinh thai GDPH cta Han Quéc duoc van hanh béi ba bén
lién quan chinh: Chinh phu, cic co s6¢ GDPH, cac hd gia dinh. Du ca ba chi yéu hoat dong
trong pham vi qudc gia, moi truong toan ciu bén ngoai da tao ra ca thach thirc va co hdi cho
tat ca cac bén trong viéc trién khai cac hoat dong qudc t& hoa. Mot dau mdce quan trong trong
qua trinh nay 13 “K¢é hoach cai cach gido duc” nam 1995, duoc ban hanh nhu mot phan quan
trong trong chién lugc toan ciu héa dat nudc. Chinh phit Han Qudc thanh 1ap Uy ban Thiic
day Toan cau hoa (Segyehwa Ch’ujin Wiwonhoe) do Thi tudéng dimg dau, gdm céc dai dién
bd nganh, hoc gia va doanh nghiép. “Segyehwa” khong chi 1a mot khau hiéu chinh tri, ma con
12 mot chuong trinh cai cach gido duc toan dién va sau rong?. Ké tir d6, qua trinh QTH GDPH
tai Han Qudc lién tuc md rong va ngay cang di vao chiéu sau. Nhin tong thé, QTH trong
GDPH Han Qudc tap trung vao ba hudng chinh: thuc ddy va da dang hoa di dong sinh vién
thong qua cac chuong trinh trao d6i, hoc bong va lién két dao tao; dap Gmg nhu cau ngdy cang
ting cta sinh vién qudc té va sinh vién trong nudc c¢6 nhu cau du hoc; ning cao ning luc
nghién ciru theo chuan qudc té, bao gdbm day manh hop tic nghién ciru, cong bd qudc té va
xdy dung cac vién nghién ctru xuét sac (Kim, 2020).

1.3. Trung Quéc

Ttr thap nién 1990, chinh phu Trung Qudc da trién khai chudi chinh sach nhim nang
cao nang lyc canh tranh cta hé thong GDPH quéc gia. So véi giai doan trude thap nién 1990,
trong tdm chinh sach cua Trung Qudc chuyén dich tir phat trién sb luong sang chu trong chat
luong, thé hién tham vong dao tao ngudn nhan lyc “dang cap thé giéi” phuc vu chién luoc
phat trién kinh té qudc gia. Trong tién trinh ndy, cac co s& GDPH vira duoc khuyén khich
tham gia thuc hién cac chinh sach qudc gia, vira duoc trao quyén chu dong xay dung va trién
khai chién luvoc QTH & ca trong nude va nudc ngoai. Cac hoat dong QTH tap trung vao nim
linh vyc trong yéu: gia tang s6 luong giang vién va sinh vién qudc té, mé rong tinh da dang va
hoi nhap trong mdi trudng hoc thuat; diéu chinh chuong trinh gidng day, thuc day sir dung
tiéng Anh dé nang cao ning lyc canh tranh toan ciu cho sinh vién; phat trién hop tac xuyén
quéc gia, thiét 1ap cac mdi quan hé d6i tac chién luoc gitra cac truong dai hoc Trung Qudc va
quéc té; thac day cong bd qudc té, nang cao nang luc nghién ciru va gia ting su hién dién hoc
thuat cta Trung Quéc trén cac dién dan khoa hoc toan cau va xay dung cac truong dai hoc
“dang cap thé giéi”, huoéng dén muc tiéu dat thi hang cao trong cac bang xép hang quéc té.
Nhiing chinh sach nay phan anh chién lugc QTH c6 chu dich ciia nha nude Trung Qudc theo
hudng chuyén dbi Trung Qudc tir mot “nén kinh té manh” sang mot qudc gia co “ngudn nhan

2 Mot trong nhiing chinh sach Han Qudc thyc hién hi¢u qua 14 tuyén dung ngudi nudc ngoai (nhét 1a Han kidu)
dong gop vao qua trinh quoc t&€ héa GDPH ¢ trong nudec.
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luc chat lugng cao” (Han and Shen, 2020, p. 51). Trung Quéc dat dugc nhirng thanh tyu QTH
dang ké trong ba thap nién qua nhd c6 su phdi hop hiéu qua giita chinh pha va cic co s&
GDDH. Hau hét cac truong dai hoc déu nhan thirc duoc tim quan trong cua QTH trong boi
canh toan cau hoa, di mdi trudng ap dung cac chién luge khac nhau®.

1.4. Viét Nam

O Viét Nam, qudc té hoa GDPH - hiéu theo nghia anh huéng cia cac nén gido duc
nude ngoai dén hé thdng gido duc qudc gia - dd bit du tir thoi ky trung dai va trai qua mot s6
giai doan phat trién. Thoi ky phong kién, xa hoi Viét Nam chiu anh hudng sdu sic tir hé tu
tuong va hoc thuat Trung Qudc. Sau d6 1a sy lan toa cua hé thdng gido duc Phép trong thoi ky
thyc dan. Tir gitra thé ky XX, hé thong GDDH ¢ mién Béc Viét Nam va sau d6 tir nim 1975
trén pham vi ca nudc tiép nhan cac yéu té tu tudng, mo hinh t6 chic va phuong phép gido duc
tir Lién-x6*. Trong thé ky XXI, cac trung tdm hoc thuat sir dung tiéng Anh tai cic qubc gia
Tay Au va Biac My, nhu Hoa Ky, Anh, Uc ¢6 anh hudng rd nét dén chinh sach gido duc va
hoat dong dao tao ctia nhiéu co s6 GDPH & Viét Nam. Tir thap nién 1990 dén nay, qué trinh
QTH GDPH ¢ Viét Nam c6 mot s6 diém nhan: (1) Phat trién quan hé ddi tac qudc té thong
qua cac chuong trinh lién két dao tao va nghién ctru hop tic véi cac truong dai hoc nudc
ngoai; (2) Pay manh di dong hoc thuat, bao gdm ctr sinh vién va giang vién ra nudc ngoai hoc
tap, dao tao sau dai hoc va tham gia hoi thao qubc t&; (3) M rong cic chuong trinh ddo tao
quéc té tai Viét Nam, nhu cac chuong trinh giang day bang tiéng Anh, chuong trinh lién két
cap bang, chi nhdnh cia mot sé truong nudc ngoai; (4) Chuyén ddi chuong trinh dao tao,
huéng dén tich hop cac chuan qudc té, phuong phap giang day va kiém dinh theo tiéu chuan
khu vuc va toan cau; (5) Gia tang sy hi¢n dién cua Viét Nam trong cac bang xép hang GDbH
toan cu. Nhin tong thé, tién trinh QTH GDPH tai Viét Nam tir thap nién 1990 dén nay c6 thé
nhan dién qua ba diém nhan chinh. M6t 13, Viét Nam thuc hién mot sé chinh sach qudc gia vé
QTH GDPH. Trong bbi canh D6i méi va hoi nhap qudc té, Chinh phu di trién khai khong it
chinh sach thuc day QTH GDPH (Nguyen Thuy Anh, 2024, pp. 183-207). Tuy nhién, cac
chinh sach nay con mang tinh by phan, chua dugc tich hop thanh mdt chién luoc quéc gia
tong thé, dong bd va nhat quan vé QTH GDPH. Cic co so gido duc hang dau dong vai tro chit
dong trong QTH GDPH. Hai 13, dai hoc qubc gia cing mot sb truong cong va tu thude nhom
dau d3 tham gia tich cuc vao tién trinh QTH. Du vy, muc dd trién khai khong dong déu va
chua bao quat toan dién cac ndi dung cdt 16i cia QTH. Ba 1, cac nghién ctru vé QTH GDPH
& Viét Nam con thiéu chiéu sdu & cap nganh va kha niang Gmg dung cua nganh. Cu thé, cac
nghién ctru hién tai chua chu trong ding mtc dén: QTH cua cac nganh dao tao; QTH & cap

3 Trung Qudc ning cao chit luong nghién ciru va xay dyng cac trudng dai hoc “dang cap thé gioi” thong qua
QTH trong d6 c6 chinh sach tuyén dung va str dung doi ngii cac nha khoa hoc qudc té trong cac co s& nghién ctru
va dao tao cta Trung Qudc (Han and Shen, 2020, p.4).

4 Trong khi hé théng gido duc dai hoc & mién Nam giai doan 1954-1975 tiép nhan nhimg mo6 hinh GDPH cua
Phap va My.
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khoa, noi truc ti€p trién khai gidng day va nghién ctru; linh vuc ung dung, von la mdt phan
khong the tach roi cia st ménh gido duc dai hoc.

Trong phan tiép theo, bai viét tap trung vao thuc tién QTH tai cdp d6 nganh, bao gdom ba
linh vyc: dao tao, nghién ctru va tmg dung. Thong qua trudng hop nganh Nhan hoc dé nhan
dién mot s6 thach thirc va trién vong phat trién cia nganh Nhan hoc noi riéng, cic nganh khoa
hoc xa héi n6éi chung ¢ Viét Nam trong bdi canh hién nay.

2. Nganh Nhan hoc & Pai hoc Qudc gia Ha Ngi véi viée qudc té hoa trong dao tao,
nghién ctru va irng dung

2.1. Quéc té héa trong dio tao Nhin hoc

Nhan hoc 1a nganh khoa hoc nghién ctru toan dién vé con nguoi, van hoa va xa hoi loai
nguoi. Tai Truong Pai hoc KHXH&NV thuoc PHQGHN, Khoa Nhan hoc va Ton gido hoc
trién khai dao tao nganh Nhéan hoc & ba trinh do: Ctr nhan (tir 2009), Thac si (tir nim 2012),
va Tién si (tir 2014). Trong d6, Chuong trinh Ctr nhan nganh Nhan hoc dugc danh gia chat
lugng theo chuan qudc gia (2017) va chuan khu vuc (2023)°.

Ham luong QTH trong cac chuong trinh dao tao dai hoc va sau dai hoc nganh Nhan hoc
thé hién & cac phuong dién sau. Mgt la, tich hop tri thirc Nhan hoc toan cau vao cac chuong
trinh dao tao va hoat dong giang day theo hudng: thiét ké cac hoc phan tuong thich véi cac
chuong trinh Nhan hoc ctia cac dai hoc hang dau thé giéi; str dung tai liéu va gido trinh qudc
té 1am hoc liéu giang day va nghién ctru; giang day mot s6 hoc phan bang tiéng Anh. Hai ld,
thuc day di dong hoc thuat cta giang vién va sinh vién nganh Nhan hoc. Khoa Nhan hoc trién
khai da dang chuong trinh trao doi va hop tic qudc té, bao gdm: trao d6i tri thirc va cac hoat
dong hop tac qudc té. Cac chuong trinh ndy tao ra nhitng loi ich thiét thyc cho nguoi hoc &
bac dai hoc va sau dai hoc, nhu (a) Tao co hdi du hoc, hoc bong va nghé nghiép quéc té cho
sinh vién wu ta; (b) Giang vién qudc té mang dén phuong phap giang day hién dai va (c) Gop
phan dbi méi phuong phap giang day, nang cao ning luc nghién ctru va giang day cua doi ngii
giang vién nganh Nhan hoc. Ba la, ting cudng su huéng din hoc thuét tir chuyén gia quc té.
C6 bdn nha khoa hoc quéc té tir Phap, Uc va Nhat Ban tham gia huéng dan truc tiép cho
nghién ctru sinh va hoc vién cao hoc nganh Nhan hoc; ba giang vién cia Khoa tham gia
huéng dan/danh gia luan an & mot s6 co s& GDPH tai Bi, Uc, An Do va Thai Lan.

2.2. Quéc té héa trong nghién citu Nhin hoc

Nganh Nhan hoc quy tu ddi ngii giang vién co6 trinh d0 cao, dugc dao tao bai ban ¢ cac
truong dai hoc danh tiéng trong nudc va mot sé qudc gia Au - My. Ning luc khoa hoc cia doi
ngil giang vién Nhan hoc thé hién rd trén ba phuong dién: thanh tich cong bd qubc té ndi bat;
dong gop tri thuc cho Nhan hoc va khoa hoc xa hoi toan cau; nang cao nang luc nghién ctru

S Niam 2017: Danh gia noi bo theo tiéu chi ciia Bd Gido duc va Dao tao. Ndm 2023: Danh gia theo Tiéu chuén
AUN-QA 4.0 thugc Mang luéi cac truong dai hoc ASEAN (ASEAN University Network).
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va cong bd qudc té cho ca giang vién va ngudi hoc. Trong hon hai thap nién qua, doi ngil
giang vién nganh Nhan hoc dat két qua cao trong cong bd qudc té, bao gdm: cong bd 94 cong
trinh qudc té, trong d6 co 55 bai bao ISI/Scopus, 17 chuong sach do cac nha xuét ban qubc
té c6 uy tin xudt ban va 22 cong bd qudc té khac. Két qua cong bd qudc té tir nim 2018 ting
ca vé s6 luong va chét lugng so voi nhitng nam truée do. Vi thanh tich cong bd qudc té
nhu vay, giang vién nganh Nhan hoc dugc danh gia 1a c6 nhidu thanh tich cong bb qudc té &
Trudng cling nhu trong toan nganh Nhan hoc ¢ Viét Nam. Cong bd quéc té cua giang vién
nganh Nhan hoc dong gop vao tri thirc Nhan hoc va khoa hoc xa hoi thé giéi. Trong thap
nién 1980, nha nhan hoc ngudi My Arun Appadurai chi ra diém yéu ciia nganh Nhan hoc
thé gi6i 1a tri thire dan toc hoc duoc kién tao tir cac dia ban nghién ctru & cac qudc gia dang
phat trién trong khi 1y luan nhan hoc lai dugc xdy dung & cac qudc gia phat trién
(Appadurai, 2022). Cach day hai thap nién, nha nhan hoc nguoi Uc Grant Evans nhan dinh
nganh Nhan hoc ¢ cac qudc gia chau A, nhét 13 Lao, Trung Qudc va Viét Nam bi chi phdi
bdi cac yéu td kinh té, chinh tri, vin hoa va xa hoi ciia mdi qudc gia, vi thé 1am hinh thanh
cac nén “Nhan hoc ban dia” va “Nhan hoc bi ban dia hoa” (Grant, 2005). Trong bdi canh
quéc gia, nha khoa hoc nguoi Nhat Ban Masako Ito nhan xét rang: Dan toc hoc Viét Nam
trong nta sau thé ky XX nam & giita khoa hoc va chinh tri (Ito, 2013), nén ¢6 kha ning (g
dung tét, nhung ning lyc khoa hoc trén cac phuong dién 1y luan va phuong phéap luan chua
cao (Nguyén Vin Tiép, 2019).

Tuy nhién, phén tich truong hop nganh Nhan hoc ctia Khoa cho thay trong hai thap ky
qua d6i ngii giang vién Nhan hoc khong chi mang Nhéan hoc thé gidi vao Viét Nam dé xay
dung mot nganh Nhan hoc Viét Nam, ma con cung luc “qubc t& hoa” Nhan hoc Viét Nam
theo hudng mang Nhan hoc Viét Nam ra thé gi¢i dé hoi nhap va phat trién v6i Nhan hoc thé
gidi. Thuc té nay thé hién rd trong x4y dung va trién khai cac chuong trinh dao tao nganh
Nhan hoc, cong bd két qua nghién ciru Nhan hoc, nhu da phan tich & trén, va trong ing dung
Nhan hoc. Trong bdi canh duong dai, cac giang vién Nhan hoc & Trudng Pai hoc
KHXH&NV cho thdy ho di tham gia tich cuc va c6 dong gop khong nhod vé 1y ludn va
phuong phap luan d6i vai Nhan hoc va khoa hoc xa hoi thé gidi trong mét s6 chu dé nghién
ctru théng qua céc cong bd cia ho. Trong giai doan x4y dung chil nghia x4 hoi, nhat 1a & mién
Bic, cac nha dan tdc hoc Viét Nam cling QTH nganh hoc cia minh theo hudéng sir dung
nhimg quan diém 1y thuyét “Méc-xit” ctia cac nha dan toc Xo-viét dé phan tich cac toc ngudi
& Viét Nam. Noi bat trong d6 1a Phan Hiru Dat, Mac Puong, Bé Viét Pang, Ngo Puc Thinh,
Lé Sy Gido..., nhu Nguyén Vin Tiép (2019) da danh gia. Trong khi d6, séng va lam viéc
trong bdi canh chung ciia nhitng thap nién nira sau thé ky XX, Nguyén Tir Chi 1a mot ngoai 18
khi 6ng 4m tham st dung cac 1y thuyét “tu ban” nhu Cau trac luan (Structuralism) dé phan
tich va giai thich vin héa Muong (Nguyén Tur Chi, 1996a) va Chirc nang luan - ciu tric
(Structural functionalism) dé phéan tich va giai thich co cdu to chirc lang cua ngudi Viét
(Nguyén Tir Chi, 1996b). Tir thap nién 2000, cac nha nhan hoc cua Khoa tao ra mot budc tién
quan trong trong tién trinh QTH nghién ctru ciia ho. Mot sé giang vién Nhan hoc khong chi
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doc va trich dan cac cong trinh khoa hoc qudc té, ma con st dung 1y luan va phuong phép ciia
Nhan hoc va khoa hoc x4 hdi phuong Tay dé trién khai nghién ctru ciia minh. Ho d tién xa
hon bang viéc tham gia danh gia két qua nghién ctru, va tham gia thao luan véi doc gia la cac
nha khoa hoc qudc té trén cac phwong dién 1y luan va phwong phép ludn. O phuong dién thir
nhét, bon giang vién nganh Nhéan hoc nhiéu 1in lam ngudi phan bién kin (peer-reviewer) cho
cac tap chi quéc té trong danh muc ISI, Scopus va cac nha xuét ban c6 uy tin trén thé giéi.

Nhirng cong bd khoa hoc cua cac giang vién Nhan hoc khong dimg & chd chia sé két
qua nghién ctru voi cac nha khoa hoc, cac nha quan ly va doc gia trong nudc, ma con dong
gop dang ké vao tri thirc nhan hoc va khoa hoc xi hoi thé giéi. Tir dé tai nghién ciru trong
luan 4n tién si vé lao dong tré em & dong bang song Hong (Nguyen Van Chinh, 2000),
Nguyén Vian Chinh chuyén sang kham phé cac toc ngudi thiéu sé ¢ Viét Nam, sau do tap
trung vao ngudi Ngai/Hoa va cong bd cac cong trinh voi nhitng tranh ludn sic bén vé ban sic
toc ngudi (Nguyen Van Chinh, 2018), van dé nguoi Hoa ¢ Viét Nam va trong khu vuc
(Nguyen Van Chinh, 2021).

Vao dau thap nién 2000, nghién ciru ciia Nguyén Vin Siru di tién phong trong khdm pha
hién tuong mau thuin dit dai & dong bang song Hong. Trong luan an tién si cua minh,
Nguyén Vin Stu phat hién nhiéu ngudi nong dan phan dbi chinh sich thu hoéi dat nong
nghiép dé phat trién cong nghiép, co sé ha tang va hanh dong phan khang cua ho vuot khoi
nhing cich thic phan khang ma céc nha khoa hoc chinh tri nguoi My di néi dén trudce do,
nhu “everyday forms of resistance” cua James Scott (1985), “rightful resistance” cua Kevin
O'Brien (1996). Trén co s do, tac gia khong chi gop phan lam sang to thuc tién mau thuan
dat dai, ma con xay dung mot cach tiép can 1y thuyét méi gin voi khai niém “public
resistance” c6 ngudn gdc tir “contending views” dé phan tich va giai thich ban chat va nguyén
nhan cua cac hanh vi chinh tri cia nguoi nong dan (Nguyen Van Suu, 2007). Trong cac
nghién ctru tiép theo, Nguyén Vin Stru (2009) tra 101 mot cau hoi quan trong con dé ngo tir
cac nghién ctru vé mau thudn dat dai 1a nhimg nguoi nong dan bi thu hoi dat ndng nghiép s&
lam gi dé séng. Tir két qua nghién ctru dan toc hoc vé mot lang & ven d6 Ha Noi, tac gia cho
thiy ho dd co nhitng chién lugc thich nghi hiéu qua trong chuyén ddi cac loai von ho c6 dé
kién tao céc chién lugc muu sinh méi (Nguyen Van Suu, 2009), dé gitp ho trd thanh “ngudi
cht” thay vi “nguoi 1am thué”. Nhitng chién luoc thich nghi véi chinh sach cia nha nudc va
nén kinh té thi trudng clia ngudi nong dan bi thu hdi dat 1a mot diém bod sung quan trong cho
cac nghién ctru dat dai ctua khong it nha khoa hoc von chi nhin manh dén phuong dién chinh
tri cia van dé thu hoi dt nong nghiép (Nguyen Van Suu, 2022). Tir nhitng trai nghiém dién
da dan toc ctia minh, tac gia ban vé doi méi phuong phap dan toc hoc truc tiép (Nguyen Van
Suu, 2014) va tryc tuyén (Nguyen Van Suu and Nguyen Thuy Giang, 2022).

Nguyén Thu Huong din than vao nghién ctru cac van dé “mit trai” cua x3 hoi ma
Sherry Ortner (2016) goi 1a “Nhan hoc t6i” (Dark anthropology), dbi 1ap voi “Nhan hoc vé
nhimg diéu t6t dep” (Anthropology of the Good), vira kho nghién ctru vira dé bj ton thuong
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(Nguyen Thu Huong, 2007). Nghién ciru ciia tac gia bao quat cac van dé hiép dam, bao luc
gidi, tinh d& bj ton thuong..., nhiing dé tai khong d& nghién ctru xét tir goc d6 phuong phap
luan. Vuot qua nhitng thach thirc d6, Nguyén Thu Huong da c6 dong gép khong nho vao tri
thirc nhan hoc va khoa hoc xi hoi thé gidi khi soi sang cac van d& 1a “goc t6i” trong Nhan hoc
va khoa hoc xa hoi tir thuc tién Viét Nam. Hai bai bao cua tac gia dugc trich dan nhiéu trén hé
thdng Google Scholar Citation tap trung vao cac tir khoa “Rape disclosure” (Nguyen Thu
Huong, 2012) va “Gendered vulnerabilities” (Nguyen Thu Huong, 2018).

Lam Minh Chau va Nguyén Vii Hoang c6 doéng gop khong nhd vao qué trinh QTH
nghién ciru nhan hoc. Lim Minh Chau cong bd nhiéu bai viét xoay quanh cac chu dé sinh ké
cua nguoi nong dan; nha nudc va thi truong ¢ Viét Nam thoi doi méi va hoi nhap quéc té;
cling nhu viéc trién khai cac chinh sach phat trién va x6a déi giam nghéo & ving dan toc thiéu
s6. Duya trén céac tu liéu dan toc hoc tir Viét Nam, cong bd cia tac gia dd phat trién mot s6 khai
niém va luan diém méi, tham gia truc tiép vao cac tranh luan dwong dai ctia Nhan hoc thé
gidi, trong d6 tiéu biéu 1a thao luan vé “tu do dao dic” (moral freedom) trong bdi canh “chu
nghia ty do méi” (Lam Minh Chau, 2021), va “cac k¥ thuat quan tri cia nha nudc hién dai”
(modern statecraft) (Lam Minh Chau, 2024). Trong khi d6, Nguyén Vii Hoang thyc hién luan
an tién si vé cong dong nguoi Viét Nam ¢ Hoa Ky, qua d6 soi sang thao luan vé vi tri clia
ngudi Viét trong hé tu tuong ba quyén cua ngudi da trang. Nhitng cong bd nay chi ra rang
ngudi My gbe Viét khong chi 1a nan nhan cua cac hanh vi phan biét ching toc cong khai va
ngadm ngam, ma ho con thuong ddng 18a v6i nd. That vdy, trong khi phai chiu tinh trang thiéu
s6 trong xd hoi Hoa Ky, ho lai chap nhan cac khuon miu ching tdc ciia ngudi da tring, von
ddng thoi ha thap nhitng ngudi My gdc Phi ¢6 thu nhap thap (Nguyen Vu Hoang, 2023). Véi
gdc nhin toan cau vé cac qubc gia - dan toc dang cd gang "0m tron" kiéu dén tai hai ngoai nhu
mot phan thiét yéu ctia dat nude, tic gia ciing 1ap ludn rang nhimg chinh sach lién quan dén
Viét kiéu cta nha nudc mot mit khang dinh vai tro ctia Viét kiéu trong bdi canh méi, mat
khac ching lai tré thanh dong ning cung c¢d vai trd ctia cong dong hai ngoai tai qubc gia so tai
hon 13 gin két véi Viét Nam (Nguyen Vu Hoang, 2024).

Nganh Nhan hoc ¢ chién luge nang cao ning luc nghién ctru va cong bd qudc té cho ca
giang vién va nguoi hoc thong qua cac hoat dong hop tac qudc té°. Chi riéng chuyén gia tinh
nguyén Uc Annie Hilsdon di hd trg tryc tiép va truc tuyén cho bay giang vién nhan hoc nang
cao niang luc nghién ciru va hoan thién cic ban thao céng bd qudc té. Poi ngii giang vién
Nhén hoc ciing ¢6 nhiéu hoat ddng hd tro sinh vién nghién ctru. Nho d6, hon 20 sinh vién, hoc
vién va nghién ctru sinh Nhan hoc tham gia nghién ctru va cac du an qudc té dat két qua vuot
tri. Vi¢c tham gia cac du an quéc té khong chi mang lai co hdi hoc hoi tir sy huéng dan cia
cac nha khoa hoc quéc té, thu huong sy hd tro tai chinh, ma con tao diéu kién dé nguoi hoc s

6 Bén canh d6, Khoa hd tro cac nha khoa hoc quéc té va nghién ctru sinh trién khai cac du 4n nghién cliru tai Viét
Nam. Vi du, chi tinh riéng nam hoc 2024-2025, Khoa da ho trg 12 nha khoa hoc quoc t€ xay dung cac d¢ xuat va
trién khai cac nghién ctru tai Viét Nam.
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dung két qua nghién ctru viét khoa luan/ludn van/ludn an va cong bd quéc té. Chi tinh riéng 5
nam (2020 - 2025), c6 bén nghién ctru sinh va hoc vién Nhéan hoc coéng bd bay cong bd qudc
té trong khuon khé cac dy an hop tac, hodc hop tac voi ngudi hudng dan.

2.3. Quéc té héa trong vrng dung Nhin hoc

Ning luc khoa hoc va két qua nghién ctru cta cac nha nhan hoc 1a cong cu cbt 161 dé
dong gop cho cong tac tu van chinh sach cia cac co quan Pang, Nha nudc va td chirc qudc té.
Trong sudt hai thap nién qua, d6i ngii giang vién nganh Nhan hoc di str dung tri thirc hoc thuat,
cach tiép can va phuong phap Nhan hoc dé tham gia vao qua trinh xay dung, trién khai va danh
gi4 cac chuong trinh, du 4n phat trién x3 hoi tai cac dija ban ving dan toc thiéu s6, mién nai va
vung cao,... Nhitng hoat dong ung dung Nhan hoc cta giang vién Nhan hoc trong hai thap nién
vira qua bao quét cac ddi tuong tmg dung 1a cac co quan cta Nha nude, co quan nudc ngoai va
t6 chitc qudc té. Tuy nhién, xu huéng chu dao trong hoat dong tu van chinh sach 1a “tu van
qudc t&”. Cac giang vién Nhan hoc thuc hién nhiéu nhiém vu tu van cho cic co quan nudc
ngoai, cac t6 chirc qudc té va cac NGOs dia phuong str dung tai trg qudc té.

2.4. Trién vong va thdch thirc
2.4.1. Trién vong

Thuc tién QTH nganh Nhéan hoc cho thay nhiing nén tang viing chic dé tiép tuc trién
khai mot tién trinh QTH hiéu qua hon, néu duoc gin véi chién lugc rd rang va muc tiéu cu
thé. Tuy nhién, dé danh gia trién vong phat trién, can dat tién trinh QTH nganh Nhan hoc noi
riéng va cac nganh ddo tao nodi chung trong méi quan hé tuwong tac giita khudén kho qudc gia
va bdi canh ctia cac co s& GDPH. V& trién vong, dan sb va chinh sach qudc gia tao du dia 16n
vé thi truong va co ché chinh sach. So véi cac qudc gia nhu Nhat Ban (Huang, 2020) va Han
Quéc (Story, 2020, p. 94) dang ddi mit v6i tinh trang suy giam dau vao tuyén sinh do ty 18
sinh thép, thi Viét Nam duoc du bdo s€ c6 luogng thanh nién 18 tudi dat dinh vao khoang ndm
2033 - 2034. Piéu nay mang lai loi thé vé thi truong tuyén sinh trong nude, dic biét cho cac
co s6 GDPH nhu PHQGHN. Pong thoi, Nha nude dang thyc hién nhiéu chinh sach hd trg
QTH GDPH, tao diéu kién thuan lgi vé mit thé ché va chinh sach, nhu da phén tich ¢ trén.

2.4.2. Thach thurc

Chién luge QTH trong bdi canh canh tranh va tu chi. Cac thach thirc chinh c6 thé chia
thanh bén nhém: (1) Tu cht tai chinh, cac co s GDPH phai tu tao ngudn thu, chi yéu tir hoc
phi, dan dén mau thuan gitra muc tiéu QTH dai han va muc tiéu tai chinh trude mat. (2) Canh
tranh hoc thuat ngay cang gay git ¢ trong nude va qudc té vé: thu hat sinh vién; tuyén dung
giang vién, nha khoa hoc va xdy dung thuong hiéu va thir hang dai hoc. (3) Yéu cau nang cao
nang luc nghién ctru va cong bd qudc té. Ap luc ngay cang 16n trong viéc xuit ban trén cac
tap chi c6 chi s6 anh hudng cao va rao can tiéng Anh ddi voi nhiéu giang vién va nguoi hoc.
(4) Cang thing giira toan cau hoa va nhu cau dia phuong. Tang giang day bang tiéng Anh, xép
hang dai hoc, cong bd qudc té..., c6 thé tao ra xung dot v6i nhu cau dia phuong/quéc gia vé
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vai tro cua gia tri van hoa dan tdc va tinh rng dung thuc tién cua cac nganh khoa hoc co ban
trong boi canh quoc gia.

Nhimng trién vong va thach thirc trén anh hudng tryc tiép va gian tiép dén dinh hudéng
phat trién cua nganh Nhan hoc va cac nganh khoa hoc xa hdi, khoa hoc co ban tai Viét Nam.
Du vay, trong bdi canh méi, QTH dugc nhan dién khong chi la mot xu hudng tat yéu ma con
1a mot dinh hudng chién luge kha thi, gop phan ning cao chat lugng dao tao, nghién ciru va
g dung ciia nganh Nhan hoc, phat trién ngudn nhan luc nhan vin chét luong cao, tao gid tri
khoa hoc, x4y dung x3 hoi bén vimng cho su phat trién dit nudc trong ky nguyén toan cau hoa
va chuyén d6i sb.

KET LUAN

Nganh Nhén hoc cia PHQGHN di va dang khang dinh vi thé, uy tin & cap do qubc gia
va qubc té thong qua chat lwong dao tao, nang luc nghién ctru, hiéu qua tmg dung thyc tién. T
thap nién 2000 dén nay, nganh Nhan hoc ctia Truong da dat duge nhimg két qua dang ghi nhan
trén ca ba phuong dién cdt 15i, trong d6 mirc @6 QTH cao phan anh két qua va chét luong cac
hoat dong giang day, nghién ciru, tu van chinh sach. Tiép tuc phat trién nganh Nhan hoc theo
huéng QTH trong bdi canh hdi nhap thé gidi va chuyén dbi sé s& giup Khoa Nhan hoc va Ton
gido hoc vuon tim khu vuc va toan cau, trong d6, Nhan hoc trd thanh mot trung tdm c6 dong
gop quan trong va hiéu qua vao viéc dap tmg nhu cau thi truong lao dong hién nay va phuc vu
loi ich qudc gia. La mot nganh khoa hoc co ban, giéng nhu cac nganh khoa hoc nén tang khéc,
d6i méi chuong trinh dao tao dai hoc va sau dai hoc nganh Nhan hoc theo hudéng QTH 1a yéu
cau thudng xuyén, nham thich nghi v6i nhu cau xa hdi va nang cao chét lugng ngudn nhan lyc.
Vi¢c tham khao va tich hop tri thirc, k§ nang va cong nghé giang day tur cac trung tam Nhan hoc
hang dau thé gidi giup cho nganh Nhan hoc tién gan hon t&i chuan myc GDPH toan cau, dong
thot kh'flng dinh vai trdo Nhan hoc nhu mdt nganh khoa hoc manh mé trong nghién ctru con
nguoi, van hoa va xa hoi loai nguoi, dao tao nguén nhén luc Nhéan hoc chét lugng cao. Tur do,
nganh Nhén hoc c6 thé dong gop hiéu qua hon vao hoat dong tu van chinh sach, giai quyét cac
van dé van hoa, xa hoi va phat trién duong dai. Pé dat dugc muc tiéu nay, ddi méi, nang cao
chét lugng va hoi nhéap quéc té can trd thanh cac tru cot chién lugc trong chang duong phat trién
nganh Nhan hoc. Viéc phat trién nganh Nhan hoc va dinh vi Khoa Nhan hoc va Ton gido hoc
nhu mot “Trung tdm Nhén hoc” ctia khu vire DPong Nam A va chau A khong chi nang cao vi thé
ctia Trudng ma con gop phan xay dung nganh Nhan hoc Viét Nam theo hudéng “do Viét Nam,
vi Viét Nam, mang ban sic Viét Nam, nhung ciing c6 dong gop cho thé gidi”.

Mot s dinh huéng cu thé cho phat trién nganh Nhan hoc trong ky nguyén sb. Thir nhdt,
tang cuong QTH toan dién hon, ddy manh QTH trong dao tao, nghién ctru va tng dung. Coi
cac thanh tyu QTH 14 loi thé chién lugc, 1a nén tang dé mo rong anh huong khu vuc. Thir hai,
phat trién hoc thuat theo chudn toan ciu, bao gém: tham khao tri thirc va k¥ nang hién dai tir
cac trung tam Nhan hoc thé gidi; ting cudng di dong hoc thuat, hop tac qubc té, giang day
bang tiéng Anh, cong bd qudc té va ddy manh tng dung Nhan hoc vao viéc phuc vu hiéu qua
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cac co quan Dang va Nha nudc. Thir ba, 10ng ghép vao chién lugc phat trién tong thé, gom:
dinh huéng QTH nganh Nhén hoc gin vé6i chién lugc phat trién chung cua Trudng Pai hoc
KHXH&NV va PHQGHN; xiy dung cac chinh sach hd trg riéng cho cac nganh khoa hoc co
ban, tranh dé cac nganh khoa hoc co ban trong linh viee KHXH&NV bi chi phdi qua mirc boi
co ché thi truong va bao v¢, nudi dudng chirc nang hoc thuat nén tang ctia Nhan hoc va cac
nganh khoa hoc co ban trong bdi canh kinh té thi truong va chuyén doi sb./.
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